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Cari Concittadini, 

l’opuscolo che vi presentiamo è uno strumento che aiuta a leggere, rendendoli più 

comprensibili, trasparenti ed accessibili, i documenti finanziari del Comune: il Bilancio ed 

il Rendiconto. 

Il Dipartimento della Funzione Pubblica definisce il concetto di trasparenza come una 

possibilità di accesso all’informazione dall’esterno. Nelle pagine che seguono cerchiamo 

di contribuire ad agevolare questo processo guidandovi nella lettura dei dati contenuti nei 

documenti contabili. 

Sono riportate anche informazioni - sulla popolazione, il territorio ed altro -  che integrano 

i dati contabili inquadrandoli in un contesto più ampio. 

Come già detto l’anno passato: “I dati riportati non esauriscono certamente le 

informazioni necessarie per poter esaminare nel dettaglio le entrate e le spese del Comune, 

ma concorrono a rendere possibile la comprensione di un documento così importante 

come il Bilancio”   

 

                                         L’Amministrazione Comunale di Ventimiglia 

 

 

  

 

 

Il bilancio comunale è il fondamentale strumento per la programmazione e la gestione dei 

servizi resi ai cittadini. Influisce pertanto sulla loro vita determinando la misura delle tasse 

e delle imposte cui saranno soggetti e conseguentemente la qualità e quantità dei servizi 

erogati. 

I contenuti, la struttura ed il processo di formazione del bilancio sono stabiliti dalla legge, 

così come per legge il bilancio deve essere approvato in pareggio.    

Il Bilancio di Previsione indica le entrate e le spese per l’anno successivo e deve essere 

approvato entro il 31 dicembre di ogni anno. Di norma, in deroga a tale principio, il 

termine per l’approvazione viene posticipato consentendone l’approvazione ad esercizio 

iniziato. 

Il Bilancio Consuntivo – o Rendiconto – dà conto delle entrate e delle spese effettivamente 

sostenute nell’anno precedente indicando anche i debiti ed i crediti maturati. Al termine 

dell’esercizio, con la rendicontazione, si determina il risultato di amministrazione che deve 

essere riportato nell’anno successivo. 
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MASCHI

12.068FEMMINE 12.657

Popolazione totale 24.725

così suddivisa:

MASCHI

FEMMINE

 

L’estensione territoriale e la popolazione Ventimigliese 

Dati territoriali del Comune di 

Ventimiglia 

Superficie totale (HA) 5.385 

Superficie urbana (HA) 657 

Strade extraurbane (KM) 250 

di cui territorio montano 20 

Strade centro abitato (KM) 30 

di cui territorio montano 10 

 



L’ Andamento demografico negli ultimi 5 anni 
 

 

 

 

 

La popolazione residente è rimasta pressoché costante fino al 2013, mentre negli ultimi 

due anni si registra una graduale riduzione, in parte motivata dall’aumento della 

popolazione iscritta nell’Anagrafe Italiani Residenti all’Estero (A.I.R.E.).  

 

La popolazione iscritta nell'A.I.R.E. 

Anno 2011 2012 2013 2014 2015 

Popolazione 3.086 3.226 3.403 3.606 3.818 
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La popolazione nelle frazioni

Anno 2011 2012 2013 2014 2015 

Popolazione 25.617 25.707 25.596 24.990 24.725 

 



Numerosità e popolazione residente nei Comuni italiani per classe demografica 

 

Presa in considerazione la classe demografica alla quale appartiene VENTIMIGLIA 

 
 Classe di 

ampiezza 
demografica 

N° 
comuni 

% Popolazione 
residente 

Percentuale 
residente 

Italia 20.000 – 59.999 415 5,2 13.636.528 22,4% 
 

Liguria 
 

20.000 – 59.999 7 2,98 226.951 14,26 

                    Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 
 

La densità abitativa confronto nazionale 
 Classe di ampiezza 

demografica 
Densità abitativa (ab./Kmq) 

  Italia 
 

20.000 – 59.999 407,2 

Ventimiglia 
 

20.000 – 59.999 459,1 

                   Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 - Dati Comune di Ventimiglia al 31/12/2015 

 

 

Composizione della popolazione di Ventimiglia per fasce di età 
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L’indice di invecchiamento confronto regionale e nazionale 

% over 65enni /100 ab.  
  Indice invecchiamento 

Italia 21,4 
Fascia demografica 20.000/59.999 20,4 

Liguria 27,7 

Ventimiglia 23,62 

                   Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 

 

L’indice di vecchiaia confronto regionale e nazionale 

Rapporto tra ultrasessantacinquenni e giovani con meno di 15 anni d’età  
  Indice di vecchiaia 

Italia 154,1 
Fascia demografica 20.000/59.999 142,4 

Liguria 239,5 
Ventimiglia 198,8 

                    Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 

 

L’indice di dipendenza demografica confronto regionale e nazionale 

Rapporto tra popolazione residente non attiva (< 14 e > 65 anni) e popolazione in età 

lavorativa  
  Indice di dipendenza demografica 

Italia 54,6 
Fascia demografica 20.000/59.999 53,2 

Liguria 64,7 
Ventimiglia 55,0 

                  Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 

 

 

Composizione delle famiglie 
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La struttura delle famiglie confronto regionale e nazionale 
 N° famiglie N° medio dei componenti 

Italia 25.791.690 2,34 
Fascia demografica 

20.000/59.999 

 

5.556.177 
 

2,44 

Liguria 783.483 2,02 
Ventimiglia 11.363 2,18 

                   Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 

 

Il saldo naturale 
 

 

 

Tasso di natalità confronto regionale e nazionale 

N° nati per 1.000 ab. 
  Tasso di natalità 

Italia 8,46 
Fascia demografica 20.000/59.999 8,62 

Liguria 6,90 
Ventimiglia 6,51 

                     Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 

 

 

Tasso di mortalità confronto regionale e nazionale 

N° deceduti per 1.000 ab. 
  Tasso di mortalità 

Italia 9,88 
Fascia demografica 20.000/59.999 9,20 

Liguria 13,62 
Ventimiglia 11,81 

                   Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 
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Il saldo migratorio 
 

 

 

La popolazione straniera residente 
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STATO N° STATO N° 

ROMANIA 667 SVEZIA 5 

FRANCIA 420 SVIZZERA 5 

ALBANIA 128 LITUANIA 4 

UCRAINA 70 AUSTRIA 3 

MOLDOVA 52 LETTONIA 3 

GERMANIA 33 REPUBBLICA CECA 3 

FEDERAZ. RUSSA 33 SLOVENIA 3 

POLONIA 32 BIELORUSSIA 3 

PAESI BASSI 28 REPUBBLICA DI 3 

TURCHIA 23 GRECIA 1 

UNGHERIA 21 CIPRO 1 

REGNOUNITO 17 ESTONIA 1 

BULGARIA 16 IRLANDA 1 

BELGIO 16 CROAZIA 1 

SPAGNA 13 KOSOVO 1 

DANIMARCA 6 MONACO 1 

PORTOGALLO 5 NORVEGIA 1 

SLOVACCHIA 5 MONTENEGRO 1 

Tot. Europa 1.626 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La popolazione straniera residente confronto regionale e nazionale 
  Popolazione 

straniera residente 
Percentuale su popolazione 

* Italia 4.922.085 8,1 
* Fascia demografica 

20.000/59.999 

 

958.288 
 

7,0 

* Liguria 138.355 8,7 
Ventimiglia 2.580 10,4   

                   * Fonte IFEL su dati ISTAT 2014 

 

 

AMERICA 

STATO N° 

ECUADOR 161 

PERU' 36 

CILE 13 

BRASILE 12 

CUBA 11 

ARGENTINA 5 

STATI UNITI 5 

COLOMBIA 4 

BOLIVIA 3 

REPUBBLICA 3 

VENEZUELA 3 

URUGUAY 2 

DOMINICA 1 

EL SALVADOR 1 

MESSICO 1 

GUATEMALA 1 

Tot. America 262 
 

AFRICA 

STATO N° 

MAROCCO 202 

TUNISIA 62 

ALGERIA 18 

EGITTO 14 

SENEGAL 14 

GHANA 10 

GAMBIA 8 

NIGERIA 6 

CAMERUN 4 

MAURITIUS 4 

SOMALIA 2 

CONGO 1 

LIBIA 1 

TOGO 1 

BENIN 1 

CAPO VERDE 1 
COSTA 
D'AVORIO 1 

KENYA 1 

Tot. Africa 351 
 

ASIA 

STATO N° 

CINA 142 

BANGLADESH 63 

FILIPPINE 49 

PAKISTAN 26 

SRI LANKA 23 

INDIA 21 

GIAPPONE 5 

THAILANDIA 3 

IRAQ 2 

AFGHANISTAN 1 

IRAN 1 

ISRAELE 1 

LIBANO 1 

INDONESIA 1 

KAZAKHSTAN 1 

Tot. Asia 340 
 

OCEANIA 

STATO N° 

NUOVA ZELANDA 1 

Tot. Oceania 1 
 

TOTALE GENERALE STRANIERI 2.580 

 



I FLUSSI TURISTICI 
 

ARRIVI E PRESENZE TURISTICHE 

ANNO 
 

ARRIVI PRESENZE 

2013 48.806 
Italiani 22.469 
Stranieri 26.337 

 

120.792 
Italiani 57.265 
Stranieri 63.467 

 

2014 57.479 
Italiani 25.723 
Stranieri 31.756 

 

120.990 
Italiani 60.870 
Stranieri 60.120 

 

2015 63.272 
Italiani 31.310 
Stranieri 31.962 

 

152.153 
Italiani 83.166 
Stranieri 68.987 

 

 

ANNO INCREMENTO ARRIVI % SU 
ANNO PRECEDENTE 

INCREMENTO PRESENZE 
% SU ANNO PRECEDENTE 

2013 = 
 

= 
 

2014 + 9,91 
Italiani + 12,65 
Stranieri + 17,06  

 

+ 0,16 
Italiani + 5,92 
Stranieri - 5,57  

 

2015 + 9,16 
Italiani + 17,84 
Stranieri + 0,64  

 

+ 20,48 
Italiani + 26,81 
Stranieri + 12,85  
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SUOLO CONSUMATO 
 

Il consumo del suolo in generale può essere definito come quel processo antropogenico 

che prevede la progressiva trasformazione di superfici naturali o agricole mediante la 

realizzazione di costruzioni ed infrastrutture, e dove si presuppone che il ripristino dello 

stato ambientale preesistente sia molto difficile, se non impossibile, a causa dello 

stravolgimento della matrice terra. 

La rappresentazione più tipica del consumo del suolo è, quindi, data dal crescente insieme 

di aree coperte da edifici, capannoni, strade, aree estrattive, discariche, aree pavimentate, 

aeroporti, porti, eccetera. Il ritmo di questi processi è cresciuto parallelamente allo 

sviluppo delle economie.  

L’aumento del consumo del suolo è un fenomeno globale, ma che è più problematico in 

paesi di antica e intensa antropizzazione come l’Italia, in cui, per scarsità di suolo 

edificabile, l’avanzata dell’urbanizzazione contende il terreno all’agricoltura e spinge 

all’occupazione di aree sempre più marginali, se non addirittura non adatte 

all’insediamento, come quelle a rischio idrogeologico. 

Qui di seguito si riporta una tabella di confronto, per il consumo del suolo, tra i Comuni 

costieri della Provincia di Imperia. 

 

 

 

 

 

PROVINCIA DI IMPERIA 
Comuni costieri % suolo consumato 

San Lorenzo al Mare 35,3 
Vallecrosia 29,1 
Diano Marina 28,1 
Bordighera 25,2 
Ospedaletti 20,8 
Santo Stefano al Mare 20,3 
Sanremo 20,2 
Riva Ligure 18,1 
Imperia 17,4 
Cervo 16,6 
San Bartolomeo al Mare 13,5 
Ventimiglia 9,3 
Taggia 9,0 
Camporosso 9,0 

Fonte ISPRA (Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale) 

 

 



Rilevazione trasporto urbano effettuata dal Comune di Ventimiglia con 

questionario cittadino nel periodo febbraio/aprile 2016. 

 

Percorso abitazione luogo di lavoro 

MEZZO UTILIZZATO 

 

Mezzo Numero % 
Autovettura 737 46,91 
Moto/Scooter 292 18,59 
Bicicletta 38 2,42 
A piedi 287 18,27 
Autobus 87 5,54 
Treno 104 6,62 
Altro 26 1,65 

Totale 1.571 100 
In alcuni casi è stato indicato l’utilizzo di due mezzi  

 

 
 

L’autovettura è, come ci si poteva aspettare, il mezzo di trasporto più utilizzato. Il 46,91% 

del campione rilevato la utilizza. Se sommiamo a questa percentuale anche quella relativa 

all’uso di moto o scooter, 18,59%, si raggiunge la ragguardevole percentuale del 65,50%. 

Le persone che si recano al lavoro a piedi od in bicicletta sono il 20,69%. Un numero 

elevato che è ovviamente in relazione con il percorso casa-luogo di lavoro considerando 

che il 23,17% dei cittadini intervistati si sposta per lavoro all’interno del centro città. 

L’uso del mezzo pubblico è limitato al 12,16%. In treno il 6,62%, in autobus il 5,54%.   
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LE ENTRATE DELL’ENTE 
 

 
 

 

ENTRATE TRIBUTARIE 

Imposte e tasse pagate dai cittadini. Utilizzate prioritariamente per la copertura finanziaria 

delle spese per il funzionamento ordinario degli uffici e dei servizi. 
Categoria Importo 

Imposte 9.739.039,50 
Tasse 10.754.938,59 
Tributi speciali 91.812,05 

Totale 20.585.790,14 
 

RECUPERO EVASIONE TRIBUTARIA 

Previsione 
iniziale 

Accertamenti % 

Recupero evasione ICI/IMU 130.000,00 40.433,64 31,10 
Recupero evasione TARSU/TIA/TASI 350.000,00 862.941,34 246,55 

TOTALE 480.000,00 903.374,98 188,20 

Il recupero dell’evasione tributaria, programmato ed incentivato, ha dato risultati di gran 

lunga superiori alle aspettative. L’azione continuerà nel corso dell’esercizio 2016. 
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  ENTRATE DA TRASFERIMENTI 

 
Contributo Importo 

Dello Stato 1.250.560,77 
Della Regione 1.190.207,61 
Da Organismi comunitari e internazionali 5.084,15 
Da altri Enti del settore pubblico 480.407,92 

Totale 2.926.260,45 

 

  ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

Costituite da: 1) entrate per corrispettivi relativi a servizi forniti dall’Ente che vengono 

pagate solo da chi fruisce degli stessi; 2) entrate di vario tipo che contribuiscono a definire 

l’importo complessivo di somme utili per il funzionamento dei servizi comunali. 
Entrata Importo 

Servizi pubblici 2.893.635,88 
Proventi dei beni dell’Ente 1.248.506,53 
Interessi su anticipazioni e crediti 4.435,22 
Proventi diversi 395.663,64 

Totale 4.542.241,27 

 

CONTRIBUTI PERMESSO DI COSTRUIRE NELL’ULTIMO TRIENNIO 

Entrate con vincolo di destinazione per la realizzazione degli investimenti. 
ACCERTAMENTI 

2013 2014 2015 
495.578,74 587.102,24 594.771,40 

 

 

 

 

Nella spesa sono stati utilizzati per soli € 150.270,20, pertanto € 444.501,20 sono confluiti 

nell’avanzo di amministrazione vincolato al finanziamento di spese in conto capitale. 
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LE SPESE DELL’ENTE 
 

LE SPESE CORRENTI. 

Sono le spese di funzionamento sostenute per la gestione degli uffici e dei servizi, suddivise 

per settori operativi. Tra tali costi si rammentano le spese per il personale, le utenze, 

l’erogazione dei servizi pubblici, l’acquisto dei materiali di consumo, le prestazioni di 

servizio, le manutenzioni ordinarie, gli interessi passivi dei mutui e le tasse. Esse 

appartengono ad un unico titolo di bilancio e sono contemplate per legge tra le spese 

correnti. Sono definite spese fisse le spese correnti obbligatorie e quelle non riducibili o 

non comprimibili senza un rispettivo ridimensionamento della struttura organizzativa 

dell’Ente. Qualsiasi spesa può essere sostenuta solo se prevista all’interno del bilancio che 

ne garantisce la copertura finanziaria. 

SPESE CORRENTI PER FUNZIONI 
 

DESTINAZIONE IMPEGNI % 

TERRITORIO E AMBIENTE 9.317.515,90 39,22 
GENERALI DI AMMINISTRAZIONE 4.803.814,30 20,22 
SOCIALE 3.722.270,70 15,67 
ISTRUZIONE PUBBLICA 1.874.434,52 7,89 
VIABILITA’ 1.795.855,51 7,56 
POLIZIA LOCALE 1.439.273,15 6,06 
TURISMO 362.487,49 1,53 
CULTURA 316.297,99 1,33 
SPORT 86.688,41 0,37 
SVILUPPO ECONOMICO 35.694,74 0,15 

Totale 23.754.332,71 100,00 
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Spese correnti per funzioni / comparazione 2014 – 2015 
 

DESTINAZIONE 
% 

2014 
% 

2015 
TERRITORIO E AMBIENTE 34,64 39,22 
GENERALI DI AMMINISTRAZIONE 23,22 20,22 
SOCIALE 16,69 15,67 
ISTRUZIONE PUBBLICA 7,82 7,89 
VIABILITA’ 7,44 7,56 
POLIZIA LOCALE 7,28 6,06 
TURISMO 1,09 1,53 
CULTURA 1,16 1,33 
SPORT 0,51 0,37 
SVILUPPO ECONOMICO 0,15 0,15 

Totale 100,00 100,00 

 

 

 

SPESE CORRENTI PER INTERVENTI 
 

DESTINAZIONE IMPEGNI % 
FORNITURA SERVIZI 14.647.063,30 61,66 
PERSONALE 5.604.053,85 23.59 
TRASFERIMENTI 2.323.557,73 9,78 
IMPOSTE E TASSE 452.897,44 1,91 
ACQUISTO DI BENI 340.312,01 1,44 
INTERESSI PASSIVI 249.128,28 1,04 
UTILIZZO DI BENI DI TERZI 71.333,10 0,30 
ONERI STRAORDINARI 65.987,00 0,28 

Totale 23.754.332,71 100,00 
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Spese correnti per interventi / comparazione 2014 – 2015 
DESTINAZIONE 

 
% 

2014 
% 

2015 
FORNITURA SERVIZI 58,53 61,66 
PERSONALE 26,90 23.59 
TRASFERIMENTI 9,15 9,78 
IMPOSTE E TASSE 2,11 1,91 
ACQUISTO DI BENI 1,23 1,44 
INTERESSI PASSIVI 1,32 1,04 
UTILIZZO DI BENI DI TERZI 0,02 0,30 
ONERI STRAORDINARI 0,74 0,28 

Totale 100,00 100,00 
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SPESE PER INVESTIMENTI 
 

I dati sono comprensivi della reimputazione dei residui sulla competenza 

 

DESTINAZIONE IMPEGNI % 
TERRITORIO E AMBIENTE 1.505.794,14 34,26 
VIABILITA’ 994.183,26 22,62 
GENERALI DI 
AMMINISTRAZIONE 

728.876,99 16,58 

CULTURA 596.713,25 13,58 
SOCIALE 391.227,42 8,90 
ISTRUZIONE PUBBLICA 149.261,80 3,40 
SPORT 29.142,14 0,66 

Totale 4.395.199,00 100,00 
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PROVENIENZA DELLE FORNITURE 
 

Nel grafico appaiono i valori relativi alle forniture effettuate e pagate nel corso dell’anno 

2015 distinte secondo la località della sede del fornitore. 

Sono stati presi in considerazione i pagamenti effettuati nell’anno 2015 a fronte di fatture 

ma con esclusione delle utenze. 

 

 

 

Il dato relativo alla Provincia di Imperia è al netto dei pagamenti effettuati a favore di 

fornitori con sede in Ventimiglia. 

Il dato relativo alla Regione Liguria è al netto dei pagamenti effettuati a favore di fornitori 

con sede nella Provincia di Imperia. 

 

Località del fornitore % 
COMUNE DI VENTIMIGLIA 5,23 
PROVINCIA DI IMPERIA (esclusa Ventimiglia) 35,35 
REGIONE LIGURIA (esclusa Provincia Imperia) 27,25 
FUORI REGIONE 32,17 

 

925.995,87

6.253.159,63

4.820.914,97

5.691.355,35

PROVENIENZA FORNITORE

VENTIMIGLIA PROVINCIA REGIONE FUORI REGIONE



INDEBITAMENTO 
 

 

Riduzione pari al 33,52 %  

 

L’azione di riduzione del debito è stata una precisa volontà di questa Amministrazione. 

Sono stati estinti anticipatamente 26 mutui ed 11 sono stati rinegoziati a condizioni più 

favorevoli. 

L’indebitamento medio pro capite dei Comuni italiani è di € 1.621 (dato 2008 da studio 

Sen. M. Stradiotto) 

Tabella raffronto indebitamento pro capite dei Comuni liguri capoluogo: 

Genova € 2.172,6; Savona € 1.543,1; Imperia € 1.071,5; La Spezia € 773,3 

  

L’andamento dell’indebitamento nell’ultimo triennio 

 
Percentuale di indebitamento calcolata sulle 
entrate correnti 

2013 2014 2015 
1,17 1,16 0,84 

 
 2013 2014 2015 
Residuo debito al 1° gennaio 6.735.504,89 6.100.014,97 5.431.392,61 
Prestiti rimborsati 635.489,92 668.622,36 573.997,42 
Estinzioni anticipate 0,00 0,00 775.094,66 
Residuo debito al 31 dicembre 6.100.014,97 5.431.392,61 4.082.300,53 
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RISULTANZE FINALI 
 

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 
DETTAGLIO  2015 

Riscossioni (+) 26.878.997,47 
Pagamenti (-) 25.706.563,24 

Differenza (+) 1.172.434,23 
Residui attivi (+) 7.508.182,67 
Residui passivi (-) 7.657.269,52 

Differenza (-) 149.086,85 
Saldo avanzo di competenza (+) 1.023.347,38 

 

SALDO DI CASSA 
SALDO DI CASSA RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo di cassa al 1° gennaio   10.721.946,90 
Riscossioni 2.350.190,88 26.878.997,47 29.229.188,35 
Pagamenti 6.319.024,79 25.706.563,24 32.025.588,03 
Fondo di cassa al 31 dicembre   7.925.547,22 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
DETTAGLIO RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo di cassa al 1° gennaio   10.721.946,90 
Riscossioni 2.350.190,88 26.878.997,47 29.229.188,35 
Pagamenti 6.319.024,79 25.706.563,24 32.025.588,03 
Fondo di cassa al 31 dicembre   7.925.547,22 
Residui attivi 14.968,26 7.508.182,67 7.523.150,93 
Residui passivi 211.643,82 7.657.269,52 7.868.913,34 
Differenza   - 345.762,41 
Avanzo di amministrazione al 31/12/2015   7.579.784,81 

 

COMPOSIZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
DETTAGLIO Importi 

Fondi vincolati:  4.244.702,24 

Fondo crediti dubbia esazione 986.791,93  
Trattamento fine mandato 5.131,48  
FPV 2016 a copertura impegni 2015 reimputati al 2016  2.039.733,83  
Da Leggi e principi contabili 323.193,11  
Da trasferimenti 889.851,89  
Fondi per spese in c/ capitale:  771.900,84 
Da monetizzazione standard urbanistici, monetizzazione 
parcheggi, ecc. 

180.134,29  

Oneri di urbanizzazione 444.501,20  
Da proventi concessioni cimiteriali 147.265,35  
Fondi non vincolati  2.563.181,73 
Totale avanzo  7.579.784,81 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LE ENTRATE DELL’ENTE 
 

LE ENTRATE CORRENTI 
 2014 

consuntivo 
2015 

iniziale 
2016 

preventivo 
Diff. % Diff. In valori 

assoluti 
TITOLO 1° A B C C su B C su B 
Imposte 10.243.329,23 10.529.096,00 10.439.984,75 - 0,85 - 89.111,25 
Tasse 7.798.727,97 8.208.108,23 8.180.868,23 - 0,33 - 27.240,00 
Altre entrate proprie 89.404,25 57.000,00 60.000,00 + 5,26 +   3.000,00 

Tot. Tit. 1° 18.131.461,45 18.794.204,23 18.680.852,98 - 0,60 - 113.351,25 
TITOLO 2° A B C C su B C su B 
Trasferimenti Stato 1.141.693,31 271.670,00 180.991,46 -33,38 - 90.678,54 
Trasferimenti 
Regione 

1.173.227,11 1.193.486,09 1.260.483,62 + 5,61 + 66.997,53 

Trasferimenti da 
Organismi comunitari 

5.450,73 5.450,00 5.450,00 0,00 0,00 

Trasferimenti da altri 
Enti pubblici 

535.364,77 502.653,99 430.654,00 - 14,32 - 71.999,99 

Tot. Tit. 2° 2.855.735,92 1.973.260,08 1.877.579,08 - 4,85 - 95.681,00 
TITOLO 3° A B C C su B C su B 
Proventi di servizi 
pubblici 

3.271.152,24 3.492.853,20 3.368.322,72 - 3,56 - 124.530,48 

Proventi dei beni 
dell’ente 

743.587,38 728.611,35 740.611,35 + 1,65 + 12.000,00 

Interessi su 
anticipazioni e crediti 

25.000,00 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00 

Proventi diversi 204.662,15 177.624,00 779.000,00 + 438,6 + 631.376,00 
Tot. Tit. 3° 4.244.401,77 4.406.588,55 4.895.434,07 + 11,09 + 488.845,52 

RIEPILOGO  A B C C su B C su B 
Tot. Tit. 1° 18.131.461,45 18.794.204,23 18.680.852,98 - 0,60 - 113.351,25 
Tot. Tit. 2° 2.855.735,92 1.973.260,08 1.877.579,08 - 4,85 - 95.681,00 
Tot. Tit. 3° 4.244.401,77 4.406.588,55 4.895.434,07 + 11,09 + 488.845,52 

Totale generale 25.231.599,14 25.174.052,86 25.453.866,13 + 1,11 + 279.813,27 
 

 

73,39

7,38

19,23

Composizione delle entrate correnti

titolo 1° titolo 2° titolo 3°



La continua riduzione dei trasferimenti dello Stato 
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LE ENTRATE PER INVESTIMENTI 

ENTRATE TITOLI 4° E 5° 
Proventi concessioni edilizie, condoni e sanzioni 405.000,00 
Monetizzazione standard urbanistici 60.000,00 
Contributo regionale edilizia scolastica (antisismica) 300.000,00 
Contributo regionale ricostruzione ponte Bevera 2.500.000,00 
Contributo regionale per abbattimento barriere 
architettoniche 

4.000,00 

Contributo regionale per manutenzione corsi d’acqua 20.000,00 
Contributo regionale per ripascimento spiagge 19.805,00 
FESR – ALCOTRA – Progetto Natura e Cultura 632.000,00 
Proventi cava bergamasca 110.000,00 

Totale 4.050.805,00 
 

LE ENTRATE CORRENTI DESTINATE AGLI INVESTIMENTI 

Proventi sanzioni violazione codice della strada 115.625,00 
Recupero evasione tributaria 37.769,05 

Totale 153.394,05 
4.204.805,00 
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LE SPESE DELL’ENTE 
GLI INVESTIMENTI 

SPESE PER INVESTIMENTI Importo % 
Servizio idrico integrato  298.769,05 7,11 
Scuole 360.000,00 8,56 
Progetto scuole – bilancio partecipato 40.000,00 0,95 
Strade, passeggiate e piazze 2.615.625,00 62,21 
Parcheggi 40.000,00 0,95 
Corsi d’acqua 20.000,00 0,48 
Interventi su beni patrimoniali 75.928,78 1,81 
Spiagge 19.805,00 0,47 
Progetto “Natura e Cultura” 632.000,00 15,03 
Biblioteca 4.000,00 0,10 
Automezzi (tecnico e polizia locale) 28.071,22 0,67 
Viabilità 10.000,00 0,24 
Abbattimento barriere architettoniche 25.000,00 0,59 
Altro 35.000,00 0,83 

TOTALE 4.204.199,05 100 

 

 

LA SPESA CORRENTE 

Per tali spese vale quanto detto nelle pagine precedenti. Sono quelle spese di 

funzionamento sostenute per la gestione degli uffici e dei servizi, suddivise per settori 

operativi. Tra i costi si rammentano le spese per il personale, le utenze, l’erogazione dei 

servizi pubblici, l’acquisto dei materiali di consumo, le prestazioni di servizio, le 

manutenzioni ordinarie, gli interessi passivi dei mutui e le tasse. Sono definite spese fisse 

le spese correnti obbligatorie e quelle non riducibili o non comprimibili senza un rispettivo 

ridimensionamento della struttura organizzativa dell’Ente. 
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LA SPESA CORRENTE 2016 PER MISSIONI E PROGRAMMI 

RICLASSIFICATA AI SENSI DEL D.LGS. 118/2011 
MISSIONI € PROGRAMMI € 

1 Servizi istituzionali generali 

e di gestione 

 

6.019.965,67 1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
11 

Organi istituzionali 
Segreteria generale 
Gest. Economico Finanz. 
Gest. Entrate Tribut. e Fisc. 
Gest. Beni deman. e patr.  
Ufficio tecnico 
Anagrafe, stato civile, 
elettorale 
Altri servizi generali 

299.501,22 
1.095.299,05 

842.090,11 
557.662,12 
599.973,46 
523.476,98 
584.615,50 

1.517.347,23 

3 Ordine pubblico e sicurezza 1.542.255,28 1 Polizia locale e amm.va 1.542.255,28 
4 Istruzione e diritto allo 

studio 
1.885.650,00 1 

2 
4 
6 

Istruzione prescolastica 
Altra istr. non universitaria 
Istruzione universitaria 
Servizi ausiliari all’istruz. 

68.000,00 
321.600,00 
82.550,00 

1.413.500,00 
5 Tutela e valorizzazione dei 

beni e delle attività culturali 
291.702,19 1 

 
2 

Valor. beni interesse storico 
Attività culturali 

3.500,00 
 

288.202,19 
6 Politiche giovanili, sport e 

tempo libero 
56.700,00 1 Sport e tempo libero 56.700,00 

7 Turismo 361.321,78 1 Sviluppo e valorizz. Turismo 361.321,78 
8 Assetto del territorio ed 

edilizia abitativa 
475.947,76 1 Urbanistica e territorio 475.947,76 

9 Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e 
dell’ambiente 

7.963.075,47 2 
 
3 
4 
5 
 
8 

Tutela valorizz. e recupero 
ambientale 
Rifiuti 
Servizio idrico integrato 
Aree protette, parchi, prot 
naturalistica e forestazione 
Qualità dell’aria riduzione 
dell’inquinamento 

338.969,00 
 

7.151.959,21 
117.389,52 
344.757,74 

 
10.000,00 

10 Trasporti e diritto alla 
mobilità 

1.649.761,19 2 
5 

Trasporto pubblico locale 
Viabilità e infrastrutture 
stradali 

358.005,00 
1.291.756,19 

11 Soccorso civile 29.490,10 1 Sistema di protezione civile 29.490,10 
12 Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
4.229.933,38 1 

 
2 
3 
4 
 
5 
6 
9 

Interventi infanzia, minori, 
asili nido 
Interventi per la disabilità 
Interventi per gli anziani 
Interventi soggetti a rischio di 
esclusione sociale 
Interventi per le famiglie 
Interventi diritto alla casa 
Servizio necrosc. e cimiter. 

1.258.474,00 
 

406.750,00 
242.000,00 
372.588,81 

 
1.685.126,86 

50.000,00 
214.993,71 

14 Sviluppo economico e 
competitività 

40.304,40 2 
 
4 

Commercio rete distrib. tutela 
consumatori 
Reti e altri servizi di pubblica 
utilità 

15.000,00 
 

25.304,40 

20 Fondi e accantonamenti 219.081,41 1 
3 

Fondo di riserva 
Altri fondi 

183.965,36 
36.116,05 

50 Debito pubblico 194.050,53 1 Quota interessi ammort. 
Mutui e prestiti obbligaz. 

194.050,53 

 Totale 24.959.239,16   24.959.239,16 



LA SPESA CORRENTE 2016 

RICONCILIAZIONE D.LGS. 267/2000 – D.LGS 118/2011 

PER FUNZIONI/MISSIONI 

 
Funzioni € Missioni € 

Funzioni generali di 
amm/ne, gestione e 
controllo 

6.208.086,30 1 - Servizi istituzionali 
generali e di gestione 
18 - Relazioni con altre 
autonomie territoriali e 
locali 
19 - Relazioni internazionali 
20 - Fondi e 
accantonamenti 
50 - Debito pubblico 
60 - Anticipazioni 
finanziarie 
99 - Servizi per conto terzi 

 

6.019.965,67 

0,00 

0,00 
219.081,41 
194.050,53 

0,00 
0,00 

 

Funzione di polizia 
locale 

1.542.255,28 3 - Ordine pubblico e sicurezza 1.542.255,28 

Funzione di 
istruzione pubblica 

1.885.650,00 4 - Istruzione e diritto allo studio 1.885.650,00 

Funzioni relative alla 
cultura e ai beni cult. 

343.480,02 5 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali 

291.702,19 

Funzioni nel settore 
sportivo e ricreativo 

67.013,58 6 - Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 

56.700,00 

Funzioni nel campo 
turistico  

361.321,78 7 - Turismo 361.321,78 

Funzioni nel campo 
della viabilità e dei 
trasporti 

1.731.497,24 10 – Trasporti e diritto alla 
mobilità 

1.649.761,19 

Funzioni riguardanti 
la gestione del 
territorio e 
dell’ambiente 

8.549.697,18 8 – Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 
9 – Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell’ambiente 
11 – Soccorso civile 

 

475.947,76 

7.963.075,47 

29.490,10 
 

Funzioni nel settore 
sociale 
 

4.229.933,38 12 – Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 
13 – Tutela della salute 
15 – Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale 

 

4.229.933,38 

0,00 
 

 

Funzioni nel campo 
dello sviluppo 
economico 

0,00 14 – Sviluppo economico e 
competitività 
16 – Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 

 

40.304,40 

 
 

Funzioni relative a 
servizi produttivi 

40.304,40 17 – Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche 

0,00 

 24.959.239,16  24.959.239,16 

 

 



LA SPESA CORRENTE PER INTERVENTI 

Per il confronto con gli esercizi precedenti 
Interventi 2014 definitivo 2015 iniziale 2016 Diff. % Diff. % 

 A B C B su A C su B 
Personale 6.228.443,92 6. 216.940,92 6.253.754,85 - 0,18 + 0,59 
Acquisto di beni 296.160,02 334.818,78 346.165,00 + 13,05 + 3,39 
Fornitura di servizi 13.982.634,44 14.232.379,00 14.451.403,78 + 1,79 + 1,54 
Utilizzo beni di terzi 60.661,00 5.661,00 5.661,00 - 90,67 0,00 
Trasferimenti 2.170.003,14 2.255.045,56 2.839.048,58 + 3,92 + 25,90 
Interessi passivi  305.677,08 270.600,49 194.050,53 - 11,48 - 28,29 
Imposte e tasse 488.340,92 516.730,49 511.074,01 + 5,81 - 1,09 
Oneri str. gestione 309.498,94 117.000,00 174.116,05 - 62,20 + 48,81 
Fondo svalutaz. crediti 172.791,93 40.000,00 0,00 - 76,85 - 100,00 
Fondo riserva 81.427,05 146.098,73 183.965,36 + 79,42 + 25,92 

Totali 24.095.638,44 24.135.274,97 24.959.239,16 + 0,16 + 3,41 

 
SUDDIVISIONE PERCENTUALE DELLA SPESA CORRENTE 

PER INTERVENTI 

 

LA SPESA CORRENTE - confronto per funzioni 
Funzioni 2014 definitivo 2015 iniziale 2016 Diff. % Diff. % 

 A B C B su A C su B 
Generale di amm/ne 5.936.434,19 5.499.746,61 * 6.208.086,30 - 7,36 + 12,88 
Polizia locale 1.703.550,50 1.741.950,50 1.542.255,28 + 2,25 - 11,46 
Istruzione 1.830.382,81 1.859.437,96 1.885.650,00 + 1,59 + 1,41 
Cultura e beni cult. 277.016,00 298.825,10 343.480,02 + 7,87 + 15,06 
Sport 119.169,85 111.176,03 67.013,58 - 6,71 - 39,72 
Turismo  263.256,16 317.109,00 361.321,78 + 20,46 + 13,94 
Viabilità e trasporti 1.732.759,29 1.786.540,48 1.731.497,24 + 3,10 - 3,08 
Territorio e ambiente 8.097.805,20 8.274.471,59 8.549.697,18 + 2,18 + 3,33 
Sociale 4.101.176,24 4.210.222,96 4.229.933,38 + 2,66 + 0,47 
Servizi produttivi 34.088,20 35.794,74 40.304,40 + 5,01 + 12,60 

Totali 24.095.638,44 24.135.274,97 24.959.239,16 + 0,16 + 3,41 

25,05

1,39

57,9
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11,37
0,78 2,05 0,7 0 0,74

personale acquisto beni servizi

beni di terzi trasferimenti interessi passivi

imposte e tasse oneri straordin. fondo svalut. Crediti

fondo riserva



Funzioni Scostam. % 2015 su 2014 
Prev. Definitiva in ordine 

decrescente 

Funzioni Scostamento % 
2016 su 2015 Prev. Iniziale 

 in ordine decrescente 
Turismo + 20,46 Cultura e beni cult. + 15,06 
Cultura e beni cult. + 7,87 Turismo  + 13,94 
Servizi produttivi + 5,01 Generale di amm. + 12,88 
Viabilità e trasporti + 3,10 Servizi produttivi + 12,60 
Sociale + 2,66 Territorio e amb.te + 3,33 
Polizia locale + 2,25 Istruzione  + 1,41 
Territorio e amb.te + 2,18 Sociale + 0,47 
Istruzione  + 1,59 Viabilità e trasporti - 3,08 
Sport - 6,71 Polizia locale - 11,46 
Generali di amm/ne - 7,36 Sport - 39,72 

Suddivisione percentuale della spesa corrente per funzioni

 
 

LA SPESA CORRENTE SCOSTAMENTO % SUL 2015 (Decrescente)  

Funzioni Scostamento % 
2016 su 2015 Prev. 
Definitiva in ordine 

decrescente 

 Interventi Scostamento % 
2016 su 2015 Prev. 

Definitiva in 
ordine decrescente 

Cultura e beni cult. + 15,06  Oneri straord. Gestione + 48,81 

Turismo  + 13,94  Fondo di riserva + 25,92 
Generale di amm. + 12,88  Trasferimenti + 25,90 
Servizi produttivi + 12,60  Acquisto di beni + 3,39 
Territorio e amb.te + 3,33  Fornitura di servizi + 1,54 
Istruzione  + 1,41  Personale + 0,59 
Sociale + 0,47  Utilizzo beni di terzi 0,00 
Viabilità e trasporti - 3,08  Imposte e tasse - 1,09 
Polizia locale - 11,46  Interessi passivi - 28,29 
Sport - 39,72  Fondo svalut. Crediti - 100,00 

24,87

6,18

7,55

1,38
0,27

1,456,94

34,25

16,95
0,16

generali di amm/ne polizia locale istruzione

cultura sport turismo

viabilità / trasporti territorio / ambiente sociale

servizi produttivi



 

RIGIDITA’ DELLA SPESA CORRENTE 

 
Spesa per il personale 6.253.754,85 
Spesa per rimborso di prestiti 535.248,03 

Totale 6.789.002,88 
Spesa corrente 24.959.239,16 

Indice di rigidità della spesa corrente 6.789.002,88/24.959.239,16 x 100 = 27,20 

 

AUTONOMIA FINANZIARIA 

 
Entrate tributarie – titolo 1° 18.680.852,98 
Entrate extratributarie – titolo 3° 4.895.434,07 

Totale 23.576.287,05 
Totale entrate correnti 25.453.866,13 

Autonomia finanziaria 23.576.287,05 / 25.453.866,13 x 100 = 92,62 
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INDEBITAMENTO 
 

 

 

LE QUOTE DI RIMBORSO DEI PRESTITI 

IMPORTI IN EURO 

 

 

 

 

 

ANNO 2016 quota ammortamento pari ad € 535.283,45 di cui: 

- Quota capitale    341.232,92 

- Quota interessi   194.050,53 

L’incidenza percentuale degli interessi passivi sulle entrate correnti = 0,79%.  

Il limite massimo consentito è pari al 10% 
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BILANCIO 2016/2018 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO ENTRATE 
 

ENTRATE Cassa  
2016 

Competenza 
2016 

Competenza 
2017 

Competenza 
2018 

Fondo di cassa presunto 6.351.688,15 = = = 
Utilizzo Avanzo di 
amministrazione 

= = = = 

Titolo 1°- Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

17.819.711,01 18.680.8562,98 18.465.852,98 18.460.852,98 

Titolo 2° - Trasferimenti 
correnti 

1.881.579,08 1.877.579,08 1.759.950,10 1.759.9590,10 

Titolo 3° - Entrate 
extratributarie 

5.521.054,14 4.895.434,07 4.475.434,07 4.595.434,07 

Titolo 4° - Entrate in conto 
capitale 

10.612.023,18 4.050.805,00 575.000,00 575.000,00 

Titolo 5° Entrate da riduzione 
di attività finanziarie 

= = = = 

Tot. Entrate finali 35.835.367,41 29.504.671,13 25.276.237,15 25.391.237,15 
Titolo 6° - Accensione di 
prestiti 

= = = = 

Titolo 7° Anticipazioni da 
Tesoriere/cassiere 

= = = = 

Titolo 9° Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

3.671.844,28 3.650.323,00 3.650.323,00 3.650.323,00 

Totale titoli 39.507.211,69 33.154.994,13 28.926.560,15 29.041.560,15 
TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE 

 
45.858.899,84 

 
33.154.994,13 

 
28.926.560,15 

 
29.041.560,15 

 

BILANCIO 2016/2018 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO SPESE 
 

SPESE Cassa  
2016 

 Competenza 
2016 

Competenza 
2017 

Competenza 
2018 

Titolo 1°- Spese correnti 26.556.662,93  24.959.239,16 24.292.644,57 24.392.608,97 
Titolo 2° - Spese in conto 
capitale 

12.721.065,21  4.204.199,05 643.625,00 643.625,00 

Titolo 3° Spese per 
incremento di attività 
finanziarie 

=  = = = 

Tot. Spese finali 39.277,728,14  29.163.438,21 24.936.269,57 25.036.233,97 
Titolo 4° - Rimborso di prestiti 341.232,92  341.232,92 339.967,58 355.003,18 
Titolo 5° Chiusura 
anticipazioni da 
Tesoriere/cassiere 

=  = = = 

Titolo 7° Spese per conto terzi 
e partite di giro 

4.095.860,10  3.650.323,00 3.650.323,00 3.650.323,00 

Totale titoli 43.714.821,16  33.154.994,13 28.926.560,15 29.041.560,15 
TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE 

 
43.714.821,16 

  
33.154.994,13 

 
28.926.560,15 

 
29.041.560,15 

 

Fondo di cassa finale presunto 2.144.078,68 



L’andamento pluriennale di alcune tipologie di spesa 
 

Incremento anno 2016 su anno 2014 = 0,4% 

 
Incremento anno 2016 su anno 2014 = 9,74% 

 
Incremento anno 2016 su anno 2014 = 4,09% 
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Incremento anno 2016 su anno 2014 = 28,15% 

 

Incremento anno 2016 su anno 2014 = 37,24% 

Incremento anno 2016 su anno 2014 = 5,58% 
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GLI ORGANI DI GOVERNO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LA GIUNTA COMUNALE 
 

La Giunta Comunale è l’Organo esecutivo dell’Ente. E’ nominata dal Sindaco ed è 

composta, nel nostro Comune, da 5 Assessori e dal Sindaco stesso. 

 

Nominativo Carica Deleghe 

IOCULANO Enrico Sindaco   

SCIANDRA   Silvia Vice-Sindaco Urbanistica; Edilizia Privata. 

FELICI   Pio Guido Assessore 
Attività produttive; Polizia Amministrativa; 
Commercio; Manifestazioni; Turismo; 
Cultura e Biblioteca. 

NESCI   Vera Assessore 
Servizi Sociali e Socio Sanitari; Servizi alla 
persona; Servizi educativi e scolastici. 

FARALDI   Franco Assessore 
Bilancio; Programmazione economica  
finanziaria; Tributi; Personale. 

CAMPAGNA Gabriele Assessore 
Lavori Pubblici; Demanio; Patrimonio e 
Manutenzione; Protezione Civile. 

 

I lavori della Giunta Anno 2015 

Sedute 52 

Delibere 283 

 



IL CONSIGLIO COMUNALE 
 

Il Consiglio comunale è composto dal Sindaco e da 16 Consiglieri e nella prima seduta ha 

nominato il Presidente ed il suo Vice. 

 

Nomine del Consiglio Comunale 

Presidente Vice-Presidente 

DE LEO Domenico MALIVINDI Silvia 

 

Nominativo Carica Gruppo 
 

IOCULANO Enrico 
 

Sindaco 
Partito Democratico; Ventimiglia 
Cambia Verso 

Maggioranza 

DE LEO   Domenico Consigliere Partito Democratico 

LEUZZI   Federica Consigliere Partito Democratico 

FERRARI   Diego Consigliere Partito Democratico 

PAGANELLI   Franco Consigliere Partito Democratico 

VITETTA   Vincenzo Consigliere Partito Democratico 

ACQUISTA SCIOLE’  Patrizia Consigliere Partito Democratico 

PALUMBO   Giuseppina Consigliere Partito Democratico 

LAZZARETTI   Mauro Consigliere Partito Democratico 

PASTOR   Eugenia Consigliere Partito Democratico 

GHIRRI   Alessandro Consigliere Ventimiglia Cambia Verso 

Opposizione / Minoranza 

BALLESTRA   Giovanni Consigliere FAI per Ventimiglia 

NAZZARI   Roberto Consigliere Gruppo Misto 

GALARDINI   Emilio Consigliere Forza Italia 

VENTURA   Daniele Consigliere Insieme si Cambia 

MALIVINDI   Silvia Consigliere Movimento 5 Stelle 

IACHINO   Carlo Consigliere Progetto Ventimiglia 

 

I lavori del Consiglio Anno 2015 

Sedute 21 

Delibere 111 

 



LE COMMISSIONI CONSILIARI PERMANENTI 

 

Il Consiglio comunale si avvale dell’attività delle Commissioni consiliari permanenti, 
costituite nel proprio seno con criterio proporzionale, che hanno il compito di esaminare 
preventivamente le proposte di deliberazione presentate al Consiglio comunale. 
E’ importante sottolineare che lo scopo delle Commissioni sia anche quello di garantire la 
partecipazione delle minoranze. Esse esaminano le pratiche per le materie di loro 
competenza, ed esprimono un parere non vincolante in forma scritta sul verbale della 
seduta, di cui viene data pubblicità attraverso la trasmissione dei verbali al Presidente del 
Consiglio Comunale, ai Capigruppo consiliari ed al Sindaco. Le Commissioni consiliari del 
Comune di Ventimiglia sono le seguenti 5: 
 
1^ Commissione “Affari generali, Polizia locale, Risorse umane, Servizi 
demografici e cimiteriali, Protezione Civile” composta da: 
GHIRRI Alessandro (Presidente), PASTOR Eugenia (Vice-Pres.), PAGANELLI Franco, 
BALLESTRA Giovanni, NAZZARI Roberto, GALARDINI Emilio, VENTURA 
Daniele, MALIVINDI Silvia, IACHINO Carlo. 
 
2^ Commissione “Attività produttive, Commercio, Manifestazioni, Turismo, 
Cultura e Biblioteca” composta da:  
PAGANELLI Franco (Presidente), PALUMBO Giuseppina (Vice-Pres.), GHIRRI 
Alessandro, BALLESTRA Giovanni, NAZZARI Roberto, GALARDINI Emilio, 
VENTURA Daniele, MALIVINDI Silvia, IACHINO Carlo. 
 
3^ Commissione “Servizi Sociali e Sociosanitari, Servizi alla persona, Servizi 
educativi e scolastici” composta da: 
ACQUISTA Patrizia (Presidente), LEUZZI Federica (Vice-Pres.), GHIRRI Alessandro, 
BALLESTRA Giovanni, NAZZARI Roberto, GALARDINI Emilio, VENTURA 
Daniele, MALIVINDI Silvia, IACHINO Carlo. 
 
4^ Commissione “Bilancio, Programmazione economica finanziaria, Tributi” 
composta da: 
VITETTA Vincenzo (Presidente), FERRARI Diego (Vice-Pres.), GHIRRI Alessandro, 
BALLESTRA Giovanni, NAZZARI Roberto, GALARDINI Emilio, VENTURA 
Daniele, MALIVINDI Silvia, IACHINO Carlo. 
 
5^ Commissione “Lavori Pubblici, Ambiente ed Igiene Urbana, Demanio, 
Patrimonio e Manutenzione” composta da: 
LAZZARETTI Mauro (Presidente), GHIRRI Alessandro (Vice-Pres.), FERRARI Diego, 
BALLESTRA Giovanni, NAZZARI Roberto, GALARDINI Emilio, VENTURA 
Daniele, MALIVINDI Silvia, IACHINO Carlo. 

 

 

 



LE RISORSE UMANE 

 

Il Personale dipendente 
 

Livello professionale Uomini Donne Totale 

Segretario   1 1 

Dirigenti 2 1 3 

Posizioni organizzative 11 6 17 

Funzionari 8 10 18 

Istruttori 39 31 70 

Collaboratori 29 18 47 

Totale 89 67 156 

 

Suddiviso come segue: 
 

  
Dirigenti 
Seg.Gen. 

Posizioni 
Organizz. 

Funzionari 
e Istruttori 

direttivi 

Istruttori 
Ammin. 

Geometri 
Operai e 

Capi 
Squadra 

Collabor. 
Esecutivi 

Totale 

Servizi 
Generali 

  4 4 6     13 27 

Demografici   1   9     4 14 

Polizia Locale   1 3 20       24 

Commercio       1     2 3 

Servizi Sociali 1 3 5 13     11 33 

Servizi 
Finanziari 

1 3 2 8     1 15 

Servizi Tecnici 1 4 4 2 7 16 2 36 

Area Seg. Gen. 1 1   1     1 4 

Totale 4 17 18 60 7 16 34 156 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Il Bilancio di 

previsione è uno 
strumento della 

programmazione e 
indica i limiti e la 

natura delle spese in 
relazione alle 

entrate dell’Ente. 
Attraverso la sua 
Rendicontazione 
viene verificata la 
realizzazione dei 

programmi inseriti a 
bilancio. 
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