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CITTA DI VENTIMIGLIA

(PROVINCIA DI IMPERIA)

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE
n. 88 del 27/12/2024

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO 2025
—2027 (ART. 170, COMMA 1, D.LGS. N. 267/2000) - APPROVAZIONE

L’anno duemilaventiquattro addi ventisette del mese di Dicembre alle ore 19:00 nella sede
comunale di Piazza della Liberta 3, convocato ai sensi e per gli effetti dell’art. 39, comma 1, del
D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”, con avvisi
scritti e recapitati a norma di legge, si ¢ riunito, in sessione Straordinaria ed in seduta Pubblica di
Prima convocazione, il Consiglio Comunale, del quale sono membri i Signori:

N. | Cognome e nome Presente Assente
1 | DI MURO FLAVIO Sindaco X

2 | NAZZARI ROBERTO Presidente del Consiglio X

3 | BONADONNA FRANCA | Consigliere X

4 | AMARELLA GABRIELE | Consigliere X

5 | VENTRELLA FRANCO Consigliere X

6 | DIMARCO ENZO Consigliere X

7 | ASCHERI GIOVANNI Consigliere X

8 | BERTOLUCCI SIMONE Consigliere X
9 | PAPALIA ROSA Consigliere X

10 | AMBESI MATTEO Consigliere X

11 | PARODI ROBERTO Consigliere X

12 | SISMONDINI GABRIELE | Consigliere X
13 | NESCI VERA Consigliere X

14 | LEUZZI ALESSANDRO Consigliere X

15 | D'ANDREA CRISTINA Consigliere X
16 | PANETTA TIZIANA Consigliere X

17 | SCULLINO GAETANO Consigliere X

Dei consiglieri assenti giustificano: Bertolucci Simone, Sismondini Gabriele, D’ Andrea Cristina.
Sono presenti gli Assessori: Agosta Marco, Calcopietro Serena, Calimera Domenico, Catalano
Adriano e Raco Milena.

Partecipa in qualita di Segretario Verbalizzante il Segretario Generale Dott.ssa Monica Veziano.
Essendo legale il numero degli intervenuti il Sig. Roberto Nazzari, nella sua qualita di Presidente
del Consiglio Comunale, assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione
dell’oggetto sopraindicato.
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IL CONSIGLIO COMUNALE

UDITO il Consigliere Comunale Tiziana Panetta presentare una questione pregiudiziale sul punto
all’ordine del giorno 3) DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO 2025 —
2027 (ART. 170, COMMA 1, D.LGS. N. 267/2000) —- APPROVAZIONE;

UDITI gli interventi dei presenti che hanno partecipato alla discussione generale, parte integrante
del presente atto e che € conservata agli atti in formato digitale e consultabile sul sito istituzionale
dell’Ente;

UDITO il Presidente del Consiglio che, nel rispetto dell’articolo 32 del regolamento interno del
Consiglio, pone in votazione la questione pregiudiziale presentata dal Consigliere Comunale
Tiziana Panetta — la quale viene allegata alla presente - Allegato sub A;

CON VOTI favorevoli n. 4 (Nesci, Leuzzi, Scullino, Panetta) contrari n. 10 ¢ astenuti n. 0 resi ed
espressi per alzata dai componenti presenti — la questione pregiudiziale non € accolta;

fekdddhhk

RICHIAMATO I’art. 151, comma 1, del d.Lgs. n. 267/2000, in base al quale “Gli enti locali
ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il Documento
unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione
finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni
del bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento unico di
programmazione, osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. I termini possono essere differiti con
decreto del Ministro dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentita la
Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, in presenza di motivate esigenze”,

RICHIAMATO inoltre I’art. 170 del d.Lgs. n. 267/2000, il quale testualmente recita:
Articolo 170 Documento unico di programmazione

1. Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento unico di
programmazione per le conseguenti deliberazioni. Entro il 15 novembre di ciascun anno,
con lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta al
Consiglio la nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione. Con
riferimento al periodo di programmazione decorrente dall'esercizio 2015, gli enti locali non
sono tenuti alla predisposizione del documento unico di programmazione e allegano al
bilancio annuale di previsione una relazione previsionale e programmatica che copra un
periodo pari a quello del bilancio pluriennale, secondo le modalita previste
dall'ordinamento contabile vigente nell'esercizio 2014. Il primo documento unico di
programmazione é adottato con riferimento agli esercizi 2016 e successivi. Gli enti che
hanno partecipato alla sperimentazione adottano la disciplina prevista dal presente articolo
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a decorrere dal 1° gennaio 20135.

1l Documento unico di programmazione ha carattere generale e costituisce la guida
strategica ed operativa dell'ente.

. 1l Documento unico di programmazione si compone di due sezioni: la Sezione strategica e

la Sezione operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

1l documento unico di programmazione ¢ predisposto nel rispetto di quanto previsto dal
principio applicato della programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.

1l Documento unico di programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per
l'approvazione del bilancio di previsione.

Gli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti predispongono il Documento unico di
programmazione semplificato previsto dall'allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118, e successive modificazioni.

. Nel regolamento di contabilita sono previsti i casi di inammissibilita e di improcedibilita

per le deliberazioni del Consiglio e della Giunta che non sono coerenti con le previsioni del
Documento unico di programmazione.

VISTO il principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 al d.Lgs. n. 118/2011 ¢ in
particolare il punto 4.2, il quale annovera tra gli strumenti di programmazione degli enti locali i/
Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun
anno, per le conseguenti deliberazioni. Considerato che [’elaborazione del DUP presuppone una
verifica dello stato di attuazione dei programmi, contestualmente alla presentazione di tale
documento si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di attuazione dei programmi,
da effettuare, ove previsto, ai sensi dell’articolo 147-ter del TUEL;

RICORDATO che il DUP si compone di due sezioni:

la Sezione Strategica (SeS), la quale ha un orizzonte temporale di riferimento che coincide
con quello del mandato amministrativo, sviluppa e concretizza le linee programmatiche di
mandato, Mission, Vision e indirizzi strategici dell’ente, in coerenza con la programmazione
di Governo e con quella regionale. Tale processo € coadiuvato da un’analisi strategica delle
condizioni interne ed esterne all’ente, sia in termini attuali sia in termini prospettici, cosi che
I’analisi degli scenari possa rilevarsi utile all’amministrazione nel compiere le scelte piu
urgenti e appropriate;

la Sezione Operativa (SeO), che ha una durata pari a quella del bilancio di previsione, ha
carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento di supporto al
processo di previsione di indirizzi e obiettivi previsti nella Sezione Strategica.itQuesta,
infatti, contiene la programmazione operativa dell’ente, avendo a riferimento un arco
temporale triennale. Per ogni programma, ¢ per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.istl] programmi rappresentano

dunque il cardine della programmazione, in quanto, costituendo la base sulla quale
implementare il processo di definizione degli indirizzi e delle scelte, sulla base di questi
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verra predisposto il PEG e affidati obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi. La Sezione
Operativa infine comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e
patrimonio;

RILEVATO che Arconet ha chiarito nella FAQ n. 51 del 16 febbraio 2023 quanto segue:

“Il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO), previsto dall’articolo 6 del decreto-
legge n. 80/2021, e uno strumento di programmazione adottato al termine del ciclo della
programmazione finanziaria previsto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118 del 2011.

Al riguardo, si richiamano:

- [articolo 8, comma 1, del DM 30 giugno 2022, n. 132 che descrive il rapporto tra il Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO) e i documenti di programmazione finanziaria
delle Pubbliche Amministrazioni, stabilendo che ‘il Piano integrato di attivita e
organizzazione elaborato ai sensi del presente decreto assicura la coerenza dei propri
contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente per
ciascuna delle pubbliche amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto’;

- [lart. 7 del medesimo decreto il quale prevede che il PIAO e adottato entro il 31 gennaio, ha
durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data e il successivo art. 8
comma 2, il quale precisa che “ in ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione
vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1
del presente decreto, e differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei
bilanci”.

Cio premesso, nel corso di ciascun esercizio, gli enti locali avviano il ciclo della
programmazione relativo al triennio successivo, approvando il DUP, la nota di aggiornamento
al DUP, il bilancio di previsione e il PEG.

Risulta pertanto evidente che in occasione dell approvazione del bilancio di previsione, gli enti
locali non possono determinare gli stanziamenti riguardanti la spesa di personale sulla base
del Piano dei fabbisogni di personale previsto nell’ultimo PIAO approvato, riguardante il
precedente ciclo di programmazione, ma devono tenere conto degli indirizzi strategici e delle
indicazioni riguardanti la spesa di personale previsti nel DUP e nella eventuale nota di

)

aggiornamento al DUP relativi al medesimo triennio cui il bilancio si riferisce.”;

DATO ATTO che il punto 8 dell'allegato n. 4/1 al Dlgs 118/2011 prevede che “Se alla data del 31
luglio risulta insediata una nuova amministrazione, e i termini fissati dallo Statuto comportano la
presentazione delle linee programmatiche di mandato oltre il termine previsto per la presentazione
del DUP", il DUP e presentato al Consiglio "non successivamente al bilancio di previsione
riguardante gli esercizi cui il DUP si riferisce";

VISTO il principio contabile applicato della programmazione all. 4/1 al d.Lgs. n. 118/2011;

RICHIAMATA la deliberazione di Consiglio comunale n. 31 in data 10/07/2023, esecutiva ai sensi
di legge, con la quale sono state approvate le linee programmatiche del mandato amministrativo
2023/2028;

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il
documento cartaceo e la firma autografa


https://ntplusentilocaliedilizia.ilsole24ore.com/viewer?appid=4239&redirect=false&origine=pa#showdoc/16130923

DATO ATTO che la formulazione degli obiettivi strategici e operativi ¢ avvenuta:

a seguito di adeguata valutazione dei mezzi finanziari e delle risorse a disposizione, tenuto
conto del quadro normativo di riferimento a livello europeo, nazionale e regionale;

sulla base degli indirizzi e delle priorita indicate dall’amministrazione;

previo coinvolgimento della struttura organizzativa;

sulla base della ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi;

VISTA la deliberazione della Giunta comunale n.196 del 07/12/2023 ¢ stata presentata la nota di
aggiornamento al Documento Unico di Programmazione per il triennio 2024-2026;

VISTA la deliberazione della giunta comunale n. 243 del 6.12.2024, dichiarata immediatamente
eseguibile, con la quale ¢ stato approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP)
2025/2027, per la sua presentazione al consiglio comunale;

RITENUTO di dover provvedere in merito;

VISTO il vigente Regolamento comunale di contabilita;

VISTO il parere da parte dell’organo di revisione, di cui all’art. 239, comma 1, lettera b), del d.Lgs.
n. 267/2000;

VISTO il Decreto Legislativo — 18/08/2000, n. 267 — Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli
enti locali;

VISTO il vigente Statuto dell’Ente;

ACQUISITI i pareri favorevoli di cui agli artt. 49 e 147 bis del D.lgs. 267/00, alla presente allegati,
espressi per la regolarita tecnica e per la regolarita contabile dal Dirigente dell’Area Finanziaria
Segretario Generale Dott.ssa Monica Veziano;

RICHIAMATO il verbale della 3* Commissione Consiliare Permanente - “bilancio e
programmazione, attivita produttive, tributi”, riunitasi il giorno 23/12/2024 e conservato agli atti
del presente procedimento;

UDITI gli interventi dei presenti che hanno partecipato alla discussione generale, parte integrante
del presente atto e che € conservata agli atti in formato digitale e consultabile sul sito istituzionale
dell’Ente;
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CON VOTI favorevoli n° 10, contrari n°® 04 (Leuzzi, Nesci, Scullino, Panetta), astenuti n°® 0 resi ed
espressi per alzata di mano dai componenti presenti — Presenti n° 14;

DELIBERA

1) DI APPROVARE il Documento Unico di Programmazione per il periodo 2025 - 2027, che
si allega al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

SUCCESSIVAMENTE, su proposta del Presidente

IL CONSIGLIO COMUNALE

STANTE I’urgenza di provvedere, attesa la necessita garantire il rispetto dei termini previsti dalla
vigente normativa in materia, nel rispetto del principio della programmazione di cui al D.Lgs.
118/2011;

VISTO l’art. 134, comma 4, del Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali.,
approvato con D.Lgs 18/08/2000 n. 267,

CON VOTI favorevoli n° 10, contrari n® 04 (Leuzzi, Nesci, Scullino, Panetta), astenuti n° 0 resi ed
espressi per alzata di mano dai componenti presenti — Presenti n°® 14;

DELIBERA

DI DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente eseguibile (art. 134 co. 4 del TUEL).

1l resoconto integrale degli interventi, come da registrazione digitale, e conservato agli atti ed e consultabile
sul sito istituzionale del Comune.

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente
IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Dott.ssa Monica Veziano Roberto Nazzari
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PREGIUDIZIALE EX ART. 32 REGOLAMENTO CONSIGLIO COMUNALE
SULLA DELIBERA N. 3) “DUP 2025-2027 (art. 170 c. 1 D.LGS267/2000) - APPROVAZIONE

L'art. 170 TUEL statuisce che “Il Documento unico di programmazione ha carattere generale e
costituisce la guida strategica ed operativa dell'ente (comma2). ...l Documento unico di
programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per 'approvazione del bilancio di
previsione (commab)

Il DUP — strumento utilizzato dal legislatore per la costruzione del bilancio di previsione - deve essere
presentato entro il 31 luglio di ogni anno (art. 151 TUEL); IL NOSTRO Regolamento di contabilita
all'art. 9) richiama la data del 31 luglio, precisando che la Giunta predispone entro tale termine lo
schema di DUP “che andra presentato al Consiglio entro il medesimo temine del 31 luglio”; il
Consiglio lo esamina (continua I'art. 9) e ne effettua la conseguente deliberazione entro il termine
del 5 ottobre di ogni anno. L'art. 10) prosegue, prevedendo che entro il 5 novembre (15 in forza
dellart. 170 TUEL) la Giunta approva lo schema di bilancio...nonché l'eventuale nota di
aggiornamento del DUP.

Nell'anticipare gia eventuali eccezioni sulla circostanza che detti termini sono SOLO ordinatori e non
perentori, devo evidenziare — intanto — che “Sul carattere ordinario del termine per
approvazione del DUP non trova l'accordo della Corte dei Conti che, con delibera n.
18/2029 ha evidenziato al contrario il suo carattere perentorio rilevando nei confronti di un
ente locale la grave irregolarita contabile della sua approvazione in ritardo, e devo altresi
osservare quanto segue:

da un punto di vista meramente POLITICO & di tutta evidenza la MANCANZA di visione, di
progettazione e di PROGRAMMAZIONE da parte di questa amministrazione, posto che HA
DIMENTICATO il documento principale: il DUP costituisce “lindispensabile atto presupposto di
programmazione e individuazione delle linee strategiche”, non si pud IMPROVVISARE, come tenta
di fare questa amministrazione, cercando di ovviare a mancanze e presentando “in fretta e furia” il
documento, perché si rende conto (qualche funzionario avra sollevato il problema) che altrimenti
non puo approvare il bilancio di previsione;

da un punto di vista AMMINISTRATIVO, sussistono GRAVISSIME IRREGOLARITA’ che, come
statuito in una recente sentenza del Consiglio di Stato, comportando ERRORE PROCEDURALE,
hanno quale conseguenza P'annullamento del procedimento di approvazione degli atti, che
dovra essere rinnovato. Non sto parlando dell'approvazione in unica seduta del DUP e del Bilancio,
sempre per prevenire eventuali eccezioni, perché sono a conoscenza della recentissima decisione
del Consiglio di Stato sul punto, bensi della VIOLAZIONE e della compressione delle prerogative
consigliari sottese alla legittimita procedimentale delineata dal TUEL e dal nostro Regolamento.

Mi spiego meglio, anche per far comprendere ai miei colleghi consiglieri — ma il monito vale anche
per i membri della Giunta (alcuni dei quali, a dire il vero si sono resi conto di alcune “problematiche”,
avendo fatto presente nella delibera 243 la tardivita della proposta, salvo — perd — poi deliberare
allunanimita), la fattispecie e le conseguenti responsabilita, anche personali, qualora si voglia
persistere nell’'errore, limitandosi ad “alzare la mano” per votare in modo favorevole le delibere, solo
perche si fa parte della maggioranza:

- LA GIUNTA S| E' COMPLETAMENTE DIMENTICATA IL DUP che, secondo la normativa
sopra richiamata ha il ruolo di INDIRIZZO PROPEDEUTICO rispetto al bilancio di previsione:

- Aisensidellart. 9) del Regolamento la GIUNTA deve presentare al Consiglio il DUP entro il
31 luglio di ogni anno;

- Il Consiglio “lo esamina e ne effettua la conseguente deliberazione entro il 5 ottobre di ogni
anno”;



- Entro il 5 novembre (ma mettiamo anche il 15...) la Giunta approva lo schema di bilancio di
previsione e relativi allegati... nonché I'eventuale nota di aggiornamento del DUP.

Prendete nota delle date, anche se non & necessario, perché l'unica data certa ¢ il 6 DICEMBRE
2024, quando la Giunta presenta — badate bene — non la NOTA DI AGGIORNAMENTO, ma
il DUP VERO E PROPRIO.

PERCHE’? Molto semplicemente perché si & dimenticata (non avendo la minima cognizione di
cosa sia la PROGRAMMAZIONE) che era necessario seguire tutto l'iter di FORMAZIONE e
approvazione del documento.

Si dira: & possibile, nella stessa seduta di Consiglio e non essendo intervenuta decadenza
(perché i termini non sono perentori) dal potere di presentare (eventualmente in ritardo) il DUP,
procedere con l'approvazione di entrambi i documenti. Il che, in linea meramente teorica
potrebbe essere vero, se non fosse che nel caso specifico NON E’ MAI STATO PRESENTATO
IL DUP!

Il DUP (non P’aggiornamento) viene PRESENTATO dalla Giunta SOLO il 6 dicembre
(ovviamente in estremo ritardo, anche solo rispetto al termine del 15 novembre), SENZA
PREVIAMENTE COINVOLGERE ED ASCOLTARE IL CONSIGLIO, e cio nonostante detto
passaggio ad hoc sia espressamente contenuto nell’art. 9 del Regolamento: la necessaria fase
con il Consiglio (anche con la maggioranza) & stata del tutto omessa: gli indirizzi e le direttive
del Consiglio devono essere espressione di una sintesi politico amministrativa di un consesso
all'interno del quale, democraticamente e dialetticamente, possano adeguatamente confrontarsi
gruppi di maggioranza e minoranza consigliare. Voi, cara maggioranza, avete avuto la possibilita
di fornire indirizzi e direttive, di “dire la vostra” sulla programmazione?: NO, non e stato possibile,
cosi come non lo & stato neppure per i membri della giunta, che alla data del 6 dicembre
evidenziavano “/a versione e stata consegnata solo nella mattinata odierna’.

Insomma, IN RITARDO e senza alcun confronto necessario € stato presentato in fretta e furia
un “pacchetto” bello pronto (e, devo dire, con moltissime lacune ed errori) per il quale vi viene
detto: “prendetene atto e votate ad occhi chiusi, perché siamo in ritardo e non possiamo
permetterci di perpetuare errori nei quali siamo gia incorsi’. : -

RITARDO, a proposito di ritardo, non posso non evidenziare un ulteriore ritardo: ai sensi dell'art.
10 del Regolamento, tutti i documenti devono essere depositati per i Consiglieri “almeno 20 giorni
prima della seduta del Consiglio”, con comunicazione a mezzo email. Anche in questo caso i
termini non sono stati rispettati, perché la comunicazione (del deposito) — sottoscritta
digitalmente dal Responsabile in data 07.12.2024 — & stata inviata alla sottoscritta Consigliera
Panetta a mezzo e-mail in data 08.12.2024 (domenica) alle ore 20:28.

IN REALTA’ 'omissione ed il mancato rispetto delle regole e dei termini, ha comportato che &
stato seriamente compromesso I'esercizio effettivo della funzione del Consiglio Comunale quale
“organo di indirizzo e di controllo politico-amministrativo”.

I REGOLAMENTO ha previsto che il Consiglio possa imprimere indirizzi e direttive sulla prima
versione del DUP: al Consiglio DEVE, quindi essere GARANTITA la possibilita di avere una
specifica occasione di confronto e discussione, proprio al fine di elaborare compiutamente un
documento di indirizzo e di direzione. Cio NON PUO’ ESSERE FATTO nella presente seduta
consigliare, perché NON ClI SONO PIU’ | TERMINI, non essendo stati rispettati in precedenza:
la Giunta, con una delibera ILLEGITTIMA (243 DEL 06.12.2024) in completo spregio delle
prerogative del Consiglio e dei connessi obblighi procedimentali, ha presentato una stesura di
DUP SENZA ATTENDERE e, ancor prima, sollecitare il Consiglio Comunale nel senso di
acquisire eventuali indirizzi e direttive (art. 9 del Regolamento); ne discende che I'eventuale
approvazione dell’'odierna delibera di approvazione del DUP sara conseguentemente illegittima.
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1. PREMESSA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha introdotto il
principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti della
programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e programmatica
prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) & sostituita, quale allegato al bilancio di
previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che permette lattivita di guida
strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e
unitario le discontinuita ambientali e organizzative".

Si deve evidenziare la particolarita determinata dal D.P.R. 24.06.2022, n. 81, e dal decreto
interministeriale del 30.06.2022 che hanno individuato i contenuti del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (c.d. PIAO) che sopprime molteplici documenti programmatori previsti nel DUP (piano
triennale del fabbisogno di personale, piano della performance e degli obiettivi, piano di prevenzione e
corruzione, piano organizzativo del lavoro, piano di azioni positive) con, a tutt'oggi, una mancanza di
coordinamento tra i due documenti programmatori (Dup e Piao);

I DUP ¢ articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO).

La sezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione del
Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dellEnte, ossia le principali scelte che caratterizzano il programma
dellAmministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione regionale,
compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli indirizzi
contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le condizioni e
prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi_delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-patrimoniale
dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione, quadro delle risorse
umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione economica e finanziaria
degli organismi partecipati.
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Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine
del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

2. Giustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza

4. Istruzione e diritto allo studio

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10. Trasporti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela della salute

14. Sviluppo economico e competitivita

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti
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21. Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali I'Ente intende rendicontare il proprio operato
nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di
realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita
politica 0 amministrativa.

La sezione operativa (SeO)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale corrispondente al
bilancio di previsione ed & strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella
SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nel triennio, sia con riferimento al’Ente che al
gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono essere liberamente scelti
dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto nello schema di bilancio di
previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del triennio,
che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In
questa parte sono collocati:

e la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita e
di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;
la programmazione delle opere pubbliche ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023;
la programmazione dei servizi e delle forniture ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023
il piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni immobiliari;
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2. INTRODUZIONE

2.1 La programmazione nel vigente contesto normativo

La programmazione ¢ il processo mediante il quale si analizzano e valutano le politiche e i piani per il
governo del territorio, organizzando in modo coerente le attivita e le risorse necessarie per raggiungere
gli obiettivi sociali e promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento, entro un
arco temporale predefinito. Questo processo si svolge rispettando le compatibilita economico-finanziarie
e considerando le possibili evoluzioni della gestione dell'ente, e prevede il coinvolgimento dei portatori
di interesse secondo modalita stabilite da ciascun ente. Si conclude con la formalizzazione delle decisioni
politiche e gestionali che definiscono i contenuti dei programmi e piani futuri legati alle missioni dell'ente.
Attraverso la programmazione, le amministrazioni contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti a livello nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della
finanza pubblica stabiliti dagli articoli 117 e 119 della Costituzione, condividendo le responsabilita
conseguenti.

La programmazione rispetta i principi contabili generali indicati nell’allegato 1 del D.Lgs. 23 giugno 2011,
n. 118.

| documenti che formalizzano il processo di programmazione devono consentire ai portatori di interesse
di conoscere i risultati attesi e di valutare il grado di conseguimento degli stessi al momento della
rendicontazione.

L’affidabilita, la congruita e la coerenza interna ed esterna dei documenti di programmazione attestano
I'affidabilita e la credibilita dell'ente.

Per garantire la comprensibilita, i documenti devono chiarire il collegamento tra il quadro complessivo
della programmazione, i portatori di interesse di riferimento, le risorse disponibili e le responsabilita
correlate.

| contenuti della programmazione devono essere allineati con il programma di governo, che definisce le
finalita e gli obiettivi di gestione dell'ente, anche attraverso il sistema di enti strumentali e societa
controllate e partecipate (il cosiddetto gruppo amministrazioni pubbliche), e gli indirizzi di finanza pubblica
su scala comunitaria e nazionale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili per verificare il loro grado di
raggiungimento e gli eventuali scostamenti dai risultati attesi.

| caratteri distintivi della programmazione nell'ambito finanziario e contabile delle amministrazioni
pubbliche includono la valenza pluriennale del processo, una lettura non solo contabile dei documenti e
la coerenza e interdipendenza degli strumenti di programmazione.

L'orizzonte temporale almeno triennale della programmazione & essenziale per estendere le decisioni e
le verifiche oltre il carattere autorizzatorio del bilancio di previsione. Cio richiede un attento esame
dell'affidabilita e dell'efficacia delle politiche e dei programmi, la chiarezza degli obiettivi € un utilizzo
efficiente delle risorse.

Infine, per assicurare l'efficacia della programmazione nelle sue funzioni politico-amministrativa,
economico-finanziaria e informativa, & cruciale valorizzare la chiarezza e la precisione delle finalita e
degli obiettivi di gestione, delle risorse necessarie per il loro conseguimento e della loro sostenibilita,
tenendo conto degli aspetti economico-finanziari, sociali ed ambientali.
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Il bilancio di previsione, momento conclusivo della fase di previsione e programmazione, deve
rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro
motivazione e coerenza con il programma politico dellamministrazione, con il quadro economico-
finanziario e con i vincoli di finanza pubblica.

2.2 Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

In base all'articolo 170 del D. Lgs. 267/2000 - TUEL - entro il 31 luglio di ciascun anno, la Giunta presenta
al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP) per le conseguenti deliberazioni. Entro il 15
novembre di ciascun anno, insieme allo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta
presenta al Consiglio la nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione.

Nel caso in cui, alla data del 31 luglio, sia insediata una nuova amministrazione e i termini stabiliti dallo
Statuto prevedano la presentazione delle linee programmatiche di mandato oltre il termine previsto per
la presentazione del DUP, il DUP e le linee programmatiche di mandato vengono presentati al Consiglio
contestualmente, in ogni caso non oltre la delibera del bilancio di previsione relativo agli esercizi cui il
DUP si riferisce.

Il DUP ha carattere generale e rappresenta lo strumento che permette I'attivita di guida strategica e
operativa degli enti locali e consente di affrontare in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario per tutti gli altri documenti di programmazione.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo; la seconda
ha una valenza triennale, pari a quella del bilancio di previsione.
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2.3 Il nuovo iter di approvazione del bilancio

Con il DM del 25/07/2023, che aggiorna il Principio Contabile applicato alla programmazione, & stato
introdotto un nuovo iter di approvazione a partire dal bilancio 2024/2026. Questo cambiamento ha lo

scopo di consentire I'approvazione del documento entro il termine del 31/12 dell'anno precedente.

Il successo dell'attuazione di questa norma dipende dalla corretta predisposizione e approvazione del
Documento Unico di Programmazione (DUP), il quale funge da strumento di indirizzo per I'avvio della
programmazione.

Di seguito si riporta la nuova tempistica introdotta, alla quale I'organo esecutivo e i responsabili dovranno
attenersi per garantire I'approvazione del bilancio nei termini stabiliti e consentire I'avvio della gestione,

evitando l'esercizio provvisorio.

Scadenza 15
settembre

Entro questa data, il responsabile del servizio finanziario deve trasmettere il primo
bilancio tecnico all'Organo Esecutivo, al Segretario e ai responsabili dei vari servizi.

Scadenza
5 ottobre

E il termine entro cui i responsabili dei servizi devono confrontarsi, predisporre e
comunicare le previsioni di entrata e di spesa. Essi inviano proposte di integrazione
e modifica del bilancio tecnico, unitamente alle indicazioni per la predisposizione
dell'eventuale nota di aggiornamento al DUP. Queste includono dati statistici,
modalita di gestione dei servizi (scadenze affidamenti, proroghe, nuovi appalti e/o
convenzioni da stipulare, esternalizzazioni da effettuare), dati inerenti il personale
e altri dati utili a rappresentare le caratteristiche dell'ente e a eventualmente
aggiornare gli indirizzi programmatici. Ciascun responsabile identifica altresi le
spese riducibili e i responsabili delle entrate propongono interventi per aumentare
le entrate e la capacita di riscossione dell'ente, in caso di squilibri di bilancio. Si
sottolinea anche il ruolo dei dirigenti o responsabili dei servizi nella elaborazione
delle previsioni autorizzatorie di cassa, al fine di evitare ritardi nei pagamenti e la
formazione di debiti pregressi, nonché la maturazione di interessi moratori.
Un'adeguata previsione di cassa richiede l'impegno di tutti i responsabili per
determinare gli effettivi flussi di entrata e uscita necessari per attuare le linee
programmatiche. L'assenza di risposta entro il 5 ottobre & da intendersi come
condivisione delle previsioni del bilancio tecnico e delle correlate responsabilita.

Scadenza 20
ottobre

Il responsabile finanziario chiude il secondo bilancio tecnico allargato al feedback
dei responsabili dei servizi, con o senza il supporto della politica. Questo verifica
le previsioni di entrata e di spesa avanzate dai vari servizi e le iscrive nel bilancio,
determina il risultato di amministrazione presunto, predispone la versione finale del
bilancio di previsione e degli allegati, e trasmette allorgano esecutivo la
documentazione necessaria per la delibera di approvazione del bilancio di
previsione (escluso il parere dell’organo di revisione). Se il responsabile finanziario
riscontra che le previsioni non garantiscono il rispetto dell’equilibrio generale e/o
degli equilibri parziali, ne da tempestivamente notizia all’organo esecutivo, al
Segretario comunale e al Direttore generale ove previsto, al fine di ottenere le
indicazioni necessarie per elaborare il bilancio di previsione nel rispetto degli
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equilibri finanziari. In assenza di indicazioni sulle previsioni da mantenere, da
eliminare o da integrare, il responsabile del servizio finanziario elabora comunque
una proposta di bilancio di previsione nel rispetto dell’equilibrio generale e degli
equilibri parziali, illustrando e motivando le proposte formulate.

Scadenza 15

Entro questa data, la Giunta deve approvare I'eventuale nota di aggiornamento ad
DUP 2025/2027 e lo schema di bilancio di previsione, presentandolo all'organo

parere revisori

novembre | consiliare unitamente ai relativi allegati.
L’organo di revisione, una volta ricevuta la documentazione dal responsabile del
Scadenza servizio finanziario dopo I'approvazione degli atti da parte della giunta, rende |l

proprio parere sul progetto di bilancio non oltre i 15 giorni successivi, salvo diversa
disposizione regolamentare.

Scadenza 31
dicembre

Entro il 31 dicembre di ciascun anno, il Consiglio approva il bilancio di previsione
riguardante le previsioni di entrata e di spesa con riferimento almeno al triennio
successivo e l'eventuale nota di aggiornamento al Documento Unico di
Programmazione (in due momenti).

I DUP rappresenta dunque il primo strumento attraverso il quale vengono avviate le attivita di
programmazione, a cui fare riferimento per la predisposizione del primo bilancio tecnico.
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3. SEZIONE STRATEGICA (Ses)
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La Sezione Strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli
indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento € definito anche in coerenza con le linee di
indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi
di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione
Europea.
In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi
generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.
Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali I'ente locale intende rendicontare il proprio
operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di
realizzazione dei programmi, del raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita
politica 0 amministrativa.
Nel primo anno del mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti, per ogni
missione di bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato. Gli obiettivi strategici,
nell’ambito di ciascuna missione, sono definiti con riferimento all’ente. Per ogni obiettivo strategico &
individuato anche il contributo che il gruppo amministrazione pubblica pud e deve fornire per il suo
conseguimento.
L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle
condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici, e alla definizione di
indirizzi generali di natura strategica.
Con riferimento alle condizioni esterne, I'analisi strategica richiede, almeno, I'approfondimento dei
seguenti profili:
1. Gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi
e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;
2. La valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali, anche in considerazione dei risultati
e delle prospettive future di sviluppo socio-economico;
3. | parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente,
'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali,
segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella Decisione di Economia e
Finanza (DEF).
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Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, almeno, I'approfondimento dei
seguenti profili e la definizione dei seguenti principali contenuti della programmazione strategica e dei
relativi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

1. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei
fabbisogni e dei costi standard. Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli
organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate con riferimento anche
alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali che
devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente;

2. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita
economico-finanziaria attuale e prospettica. A tal fine, devono essere oggetto di
specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno
definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

a. Gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di
spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco
temporale di riferimento della SeS;

b. | programmi e i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

c. | tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

d. La spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;

e. L’analisi delle necessita finanziarie e strutturali per 'espletamento dei programmi ricompresi nelle varie
missioni;

f. La gestione del patrimonio;

g. ll reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

h. L’indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di
mandato;

i. Gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.

3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa
dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini
di spesa.

4. Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di finanza pubblica.

Gli effetti economico-finanziari delle attivita necessarie per conseguire gli obiettivi strategici sono
quantificati, con progressivo dettaglio nella SeO del DUP e negli altri documenti di programmazione.
Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verificati nello stato di attuazione e possono
essere, a seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nelllanno precedente e dandone adeguata
motivazione, opportunamente riformulati. Sono altresi verificati gli indirizzi generali e i contenuti della
programmazione strategica con particolare riferimento alle condizioni interne dell’ente, al reperimento e
impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico-finanziaria, come sopra esplicitati.

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del
mandato, 'amministrazione rende conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui
all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata delle iniziative
intraprese, dell’attivita amministrativa e normativa e dei risultati riferibili alla programmazione strategica
e operativa dell’ente e di bilancio durante il mandato.
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3.1 ll programma di mandato dell’amministrazione

3.1.1 Principali scelte che caratterizzano il programma
dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato

3.1.2 Politiche di mandato

3.1.3 Indirizzi generali di programmazione

Il Comune di Ventimiglia in attuazione dell'articolo 46, comma 3, del TUEL ha approvato, con delibera
del Consiglio Comunale n. 31 del 10 luglio 2023, le linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti
da realizzare nel corso del mandato 2023-2028, dando cosi avvio al ciclo di gestione della performance.
Attraverso tale atto di pianificazione sono stati individuate 12 aree strategiche che definiscono le linee

di intervento prioritarie che L'Amministrazione intende attuare durante il mandato politico.
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OBIETTIVI STRATEGICI E LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO - dettaglio

Le linee programmatiche di mandato sono individuate, approvate e disciplinate secondo quanto
previsto dall’art. 46 comma 3 del Tuel.

Relativamente al presente PIAO, contiene le linee programmatiche approvate dal consiglio comunale
con deliberazione n. 31 del 10/07/2023, ad oggetto "Presentazione al Consiglio comunale delle linee
programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato".

Nel presente PIAO viene riportato il dettaglio dei programmi, ripartiti per missioni, che nel corso degli
anni 2023-2028, dovrebbero trovare completa attuazione.

Le linee programmatiche, cosi denominate, sono le seguenti:

Linea programmatica — TORNA PULITA VENTIMIGLIA (ambiente e igiene urbana)

VALORE PUBBLICO GENERATO: BENESSERE DEL CITTADINO, MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DELLA VITA, CURA
E ATTENZIONE PER IL TERRITORIO, RIDUZIONE DELL'INQUINAMENTO

Stakeholder: cittadini, turisti, operatori economici

Chi contribuisce a raggiungere l'obiettivo: I'Amministrazione per mezzo degli Uffici preposti alla realizzazione dei
progetti di miglioramento della raccolta rifiuti (anche attraverso il nuovo capitolato d'appalto)

Tempi di raggiungimento dell’obiettivo: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’obiettivo:
misurazione del grado di raggiungimento finale: bilancio di fine mandato misurazione
dell'obiettivo intermedio: obiettivi gestionali di perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell’obiettivo:
definiti nell'ambito degli obiettivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIVI STRATEGICO: BENESSERE DEL CITTADINO
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AMBITO STRATEGICO

AMBITO OPERATIVO

a) PREDISPOSIZIONE DI UN SERVIZIO EFFICIENTE DI PULIZIA,
SPAZZAMENTO E LAVAGGIO DELLA CITTA

Si monitoreranno modalita e risultati dello spazzamento
con relativa igiene urbana di ognuna delle quindici zone di

intervento in cui & suddiviso I'appalto della citta.

Saranno incrementati i giorni di ritiro dei rifiuti,
soprattutto umido e organico, prodotti dai pubblici
esercizi.

Si attuera la misura PNRR di cui e beneficiario il Comune
di Ventimiglia per I'acquisto di guindici eco-isole affinché
il conferimento dei rifiuti sia rapido e ottimale per
cittadini ed esercenti.

Si procedera con il mantenimento e/o il posizionamento
di ulteriori cassonetti di prossimita, specie per frazioni e
localita ventimigliesi e nuovi gettacarte.

Sara attivato un servizio di colonnine per la raccolta

Attivazione del sistema di raccolta differenziata in tutta la
b) POTENZIAMENTO DEL SISTEMA DI RACCOLTA citta per conformarci agli standard regionali.

DIFFERENZIATA

Linea programmatica — TORNA UNITA ALLE FRAZIONI VENTIMIGLIA

VALORE PUBBLICO GENERATO: BENESSERE DEL CITTADINO, MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DELLA VITA
Stakeholder: cittadini, anziani ultra sessantacinquenni operatori economici

Chi contribuisce a raggiungere I'obiettivo: 'Amministrazione per mezzo degli Uffici che si occupano di lavori
pubblici, urbanistica e viabilita: attraverso una maggiore attenzione alle frazioni, alle vie di accesso alle campagne
e all’entroterra sara possibile garantire un accrescimento della qualita della vita anche a chi abita in zona pit
collinare.

Tempi di raggiungimento dell’obiettivo: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’obiettivo:
misurazione del grado di raggiungimento finale:
misurazione dell’obiettivo intermedio:

Base di partenza per il raggiungimento dell’obiettivo:
definiti nell’ambito degli obiettivi di performance

bilancio di fine mandato
obiettivi gestionali di perfomance

Macrotemi strategici:

OBIETTIVI STRATEGICO: BENESSERE E SICUREZZA DEL CITTADINO

AMBITO STRATEGICO AMBITO OPERATIVO

a) INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE

Tutte le frazioni saranno interessate da importanti
interventi di riqualificazione per quanto concerne la
viabilita, la pubblica illuminazione, i marciapiedi, le aree
parcheggio e 'ambiente.

b) CITTA’ ALTA Ventimiglia Alta ha bisogno di interventi di abbellimento|
per essere maggiormente attrattiva. Occorre rimuovere
scempi e rattoppi e investire in manutenzioni sostenibili

con il contesto storico culturale.

Si intende strutturare un Piano Parcheggi per aumentare i
posti auto oggi disponibili.
Si sviluppera, in sinergia con la Curia vescovile, un piano
per la valorizzazione di immobili, beni e reperti a fini
turistico - culturali. Saranno riqualificati i belvedere.
Verra implementata |'offerta culturale e turistica del




Forte dell’Annunziata.

Verra attuata una ricognizione delle c.d. vetrine chiuse e
introdotti possibili scomputi sugli oneri per eventuali
nuove aperture. Verra sollecitata I'apertura di uno
sportello ATM Postamat.

c) PIANO ASFALTI Predisposizione di un apposito piano asfalti dedicato alle
frazioni e alle localita.

d)JATTENZIONE AL CICLO DELLE ACQUE Risoluzione problemi di pressione e approvvigionamento;
Collaborazione con il Commissario di Governo per

I’emergenza idrica per cio che concerne il bacino del Roja;
Studio accurato in superficie e in subalveo del fiume Roja
per un pieno utilizzo dei pozzi rimasti occlusi o
danneggiati.

e) TRASPORTI Ripristino fermata RT in Via Caduti del Lavoro;

Ripristino servizio “vado in centro” per anziani over 65.

Linea programmatica — TORNA SICURA VENTIMIGLIA (sicurezza e legalita)

VALORE PUBBLICO GENERATO: BENESSERE DEL CITTADINO, MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DELLA VITA

Stakeholder: cittadini, operatori economici, turisti , famiglie con bambini in eta scolare

Chi contribuisce a raggiungere I'obiettivo: |'Amministrazione per mezzo degli Uffici che si occupano di viabilita e
sicurezza del territorio (Polizia Locale), Uffici tecnici

Tempi di raggiungimento dell’obiettivo: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’obiettivo:

misurazione del grado di raggiungimento finale: bilancio di fine mandato
misurazione dell'obiettivo intermedio: obiettivi gestionali di
perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell’obiettivo:
definiti nell'ambito degli obiettivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIVI STRATEGICO: BENESSERE E SICUREZZA DEL CITTADINO

AMBITO STRATEGICO AMBITO OPERATIVO

a) PATTO PER VENTIMIGLIA SICURA: |- acquisto stazioni mobili Polizia Locale e potenziamento
organico;

- sperimentazione taser;
- potenziamento videosorveglianza;

- Reintegro personale a seguito di mobilita, concorso o
pensionamento;

- implementazione ordinanza anti bivacchi.

- centro operativo per la gestione dell’emergenze
condiviso con forze dell’ordine, pubbliche assistenze e

b) IL GOVERNO DELL'EMERGENZA protezione civile;
- Servizi dedicati per il rispetto delle ordinanze e

disposizioni relative anche di ordine pubblico.
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Linea programmatica — TORMA BELLA VENTIMIGLIA

VALORE PUBBLICO GENERATO: BENESSERE ECONOMICO — BENESSERE SO:CIALE

stakeholder: cittadini, operatori economic, turisti

Chi contribuisce a raggiungere I'obiettivo: 'Amministrazicne per mezzo degli Uffici che sicooupano di commencio,
manutenzioni, lavori pubblici, porto e demamnio

Tempi di raggiungimento dell’obiettive: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell'obiettivo:
misurazione del grado di raggiungimento finale: bilancio di fine mandato
misurazione dell'obiettivo intermedio: obiettivi gestionali di perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell"obisttivo:
definiti nell'ambito degli obisttivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIVO STRATEGICO: BEMESSERE ECOMNOMICO

AMBITO STRATEGICO AMEBITO OPERATIVG

Particolare attenzione werra prestata all'ottimizzazicne
al MANUTENZION] e VIABILITA', PIAZZA ITALIA dell'illuminazione pubblica =d al miglicramento della
viabilita, dei marciapiedi e del manto stradale.

S5i intende progettare una soluzione di mobilita
sostenibile che possa collegare il costruendo parcheggio
di corso Genova alla stazione ferroviaria.

Particolare attenzione wverra prestata incltre alla
manutenzione delle Aree Cimiteriali.

Si intende rigualificare Faiucla in zona confine e pil in

generale la zona di Ponte 5an Ludovico realizzando una
piazza che sara denominata “Piazza ltalia".

Sara avviata un‘interlocuzione con il comitato PEBA pe

b) BARRIERE ARCHITETTONICHE interventi comtro le barriere architettoniche, per favo rirJ
I"'accesso agli uffici, ai siti turistici, ai trasporti;

Saranno creati muowi stalli per i portatori di handicap;
Verra posta attenziome alle disabilita sensoriali [non
udenti, non wvedenti) per una revisione degli impiant
sermaforici e delle informazioni viabilistiche.

c) RICOSTRUZIOME PASSERELLA E intenzione dell’Amministrazione rivedere il progetto in
essere rendendolc meno oneroso ed impattante ed a
contempo sostenibile. |l progetto dovrebbe essere pronto
entra |a fine di settembre.

Contemporaneamente si procedera con I'allargamento
del passaggio pedonale sul ponte Doria, ad oggi troppo
ristretto.

d) AURELIA-BIS Il Gowerno ha impegnato oftto milioni di euro per
realizzare un progetto di nuova Aurelia Bis che interessa
il tratto Ventimiglia — S5anremo. La progettazione, a cura
di AMAS, & in via di definizione e verra presentata
allamministrazione comunale che, nei primi 100 giorni di
mandato intende esprimersi sulla scelta del miglior
tracciato possibile.
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Linea programmatica — TORNA SOCIALE VENTIMIGLIA

VALORE PUBBLICO GEMERATD: BEMESSERE SOCIALE — BENESSERE SANITARIO — BENESSERE ECONOMICD
stakeholder: cittadini anziani ultra sessantacinguenni, bambini, giovani, famiglie, terzo settore, strutiure di

accoglienza, operatori
del servizio sanitaric, cperatori del distretto, referenti di A.R.T.E.

chi comtribuisce a raggiungere I'obiettivo: I'"Amministrazione per mezzo degli uffici che =i ccoupano di Senizi
Sociali, scolasticl ed educativi e edilizia sociale

Tempi di raggiungimento dell’obiettivo: =ntro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’obiettivo:
misurazione del grado di raggiungimento finale: bilancio di fime mandato
misurazione dell'obiettivo intermedio: cbiettivi gestionali di perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell’obiettivo:
definiti nell'ambito degli obiettivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIVO STRATEGICO: BEMESSERE SOCIALE, ECONOMICO, SANITARID
AMBITO STRATEGICO AMBITO OPERATIVO
a)]  HUOVI MATIEGIOWVANI Introduzione del “baby kit" per accogliere | nuowi nati

omaggiandoly le loro famiglie con un kit di prodotti pen
I"accudimento adatti ai primi mesi di vita.
Attivazione di servizi integrativi & non altermativi ai nidi
d'infanzia, promuovendo continuita e coerenza mel dar
vita efo rivitalizzare spazi sottoutilizzati per cnstruirj
imsiemne alle famiglie forme di risposta a bisogni emergenti |
quali la conciliazione di tempi di wita e di lavore, con|
momenti dedicati  alla  genitorialita, occasioni  di
formazione e di condivisione anche per adulti.

Promezione di una dimensione socioculturale traswversal
anche attraverso patti di collaborazione con Associazioni
ricreando ambiti di aggregazione giovanile, favorend
progetti innovativi e rinnovando attenzione a progetti su
tema della legalita & della pace. Aspetto di valore su cu
investire & la cultura del territorio, delle sue risorse
tradizioni.

Istituzione della “Consulta dei Rogazzi®, organo consultivol
dell Amministrazione comunale per ["attuazione dellg
politiche giovanili del Comune.

Incentivi ai piu giovani a praticare sport, in collaborazion
com le associazioni  sportive  wentimigliesi, trarnit:
contributi per le famiglie meno abbienti che abbiang
difficolta a pagare la guota di iscrizicne e mediante unal
promozione presso gli istituiti scolastici.

b} EDILIZIA POPOLARE L"Amministrazione intende sviluppare con Regione Liguri
e ARTE Imperia sinergie volte alla realizzazione di nuov
allogpi di_edilizia _popolare nonché  sostenmers |
ristrutturazicne e la manutenzione degli immobili giz
abitati. L'Amministrazione perseguira lo sviluppo d
soluzioni di edilizia diffusa anziché Fedificazione di grand
strutture o quartieri-ghetto.

5i intende sviluppare, inoltre, la metocdologia del
housing, che ha registratc um notevole successo tra gl
anziani soli.
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c) ANMZIAMIE DISABILITA Occorre coprogettare con le famiglie dei bambini & de|
ragazzi portatori di disabilita azioni “dopo di moi® pen
garantire alle persone disabili € non autosufficienti un
futuro im cui essi possano essere adeguatamente accuditi &
sostenuti.

5%i punta a riconoscere il protagonismo delle persone pil
anziane sostenendo lo sviluppo di reti e gruppi, attivits

associative e culturali finalizzate a valorizzare socialita
scambio di competenze ed esperienze, che promuovan
azioni di cura dei beni della citta e partecipazione attiv
alla vita comunitaria.

Si implementera I"assistenza domiciliare per gli anziani o
proseguire nella realizzaziome del centro ricreativo
valutando ulteriori proposte da svilupparsi nelle frazioni.

%i proseguira nella realizzazione del nuovo centro
ricreativo per anziani fimanziato con i fondi PNRR

d)] SERWIZI SOCIO-SAMNITARI Frosecuzione dei lavori del Palasslute presso il palazzo
Fiffel comprensive di parcheggi, accesso viario e trasporti;
rideterminazione di nuowi servizi per la cittadinanz

riorganizzando Fofferta sociosanitaria di Villa Olga e I:|E||'Ej
[Ospedale Santo Spirito.

5i propone di agevolare, con convenzioni wvolt

all'abbattimento dei costi di domicilio, I'arrive di numr]
medici cosi da sopperire ad wna caremza funzionale dell

categoria che si riversa direttamente sul servizio al
paziente.

La citta si candidera ad ospitare il “maggiordomo di
guartiere™ tramite la partecipazione ad un finanziamento
regionale, per istituire una o pid figure di riferimento per
I"assistenza ai cittadini bisognosi di supporto nella wital
quotidiana.
5i porra attenzione al Terzo Settore, sostenendo Pattivital
delle associazioni, anche grazie al contributo d
finanziamenti regionali.

Linea programmatica — TORNA SPORTIVA VENTIMIGLIA

VALORE PUBBLICO GEMERATC: BEMESSERE SOCIALE — BEMESSERE SANITARIO — BENESSERE ECONOMICO
stakeholder: cittadini, famiglie, Societa sportive, Scucle di ogni ordine e grado, centri di aggregazione sociale

chi contribuisce a raggiungere |"obiettivo: "Amministrazione per mezzo degli uffici che si cccupano di Sport,
tempo libero, manifestazioni e uffici lavori pubblici per le parti relative alla progettazione, cura e manutenzione
delle infrastrutture ad uso sportivo

Tempi di raggiungimento dell’obiettive: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’obiettivo:
misurazione del grado di raggiungimento finale: bilancio di fine mandato

misurazione dell'obiettive intermedio: obiettivi pestionali di perfomance
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Base di partenza per il raggiungimento dell"obiettivo:
definiti nell'ambito degli obiettivi di performance

Macrotemi strategici:

AMBITO STRATEGICO

OBIETTIVO STRATEGICO: BENESSERE SOCIALE, ECONOMICO, SANITARID

AMEBITO OPERATIVO

a) MAMUTENZIONE DELLE STRUTTURE

Occorre una manutenzione ordinaria e straordinaria delle
strutture sportive. L'Amministrazione si avvarra di fonti di

finanziamento extra comunali per la creazione di nuowi
impianti. Porremo particolare  attenzione alle realta
sportive im zona Peglia, da rigualificare, e alle nuowe
attivitd previste in zona Campasso, nonché ad alcuni
piccoli impianti sportivi esistenti o da realizzare nelle
frazioni.

b) FESTADELLOQ SPORT, PUD, FETE SENTIERISTICA

Verra riorganizzata la “Festa dello Sport” per promuovere|
I"attivita di associazioni e drooli ventimigliesi. Verra istituitol
il premio alle “Sportive Ventimigliese dell'anng” per
omaggiare la migliore prestazione sportiva dei nostri atleti
a Ventimiglia & nal mondo.

L"Amministrazicne intende dare piena attuazione al Piano|
di Utilizzo Demaniale delle spiagge per offrire a residenti
turisti la possibilita di pratica sport nautici, si intend
rivalutare la rete sentieristica per incentivare lo sport
gutdoor.
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Linea programmatica — TORMA AD APPREZZARE VENTIMIGLIA {cultura e turismao)

VALORE PUBBLICO GEMERATO: BEMESSERE S5OCIALE — BENESSERE ECONOMICO — MAGGIORE CONOSCEMZA E
COMSAPEVOLEZZA DEL PATRIMOMNIO ARTISTICOO DELLA CITTA®

stakeholder: cittadini, anziani ultra sessantacinguenni, famiglie, turisti, operatori economici, imprenditori,
associazioni culturali locali

chi contribuisce a raggiungere Mobiettivo: I"Amministrazione per mezzo degli uffici che si occupano di cultura,
turismo, manifestazioni, biblioteca e promozione della rete museale, compagnie teatrali, associazioni culturali

Tempi di raggiungimento dell’ obiettivo: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’ obiettivo:
misurazione del grado di raggiungimento finale: bilancio di fine mandatc
misurazione dell'obiettivo intermedio: ocbiettivi gestionali di perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell’ obiettivo:
definiti nell'ambito degli obiettivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIVI STRATEGICI: BEMESSERE SOCIALE, ECONOMICO, CULTURALE
AMBITO STRATEGICO AMBITO OPERATIVG
a) RAPPORTI CON | COMUNI L'Amministrazione intende promuowvers una rinnovat

Einergia con i comuni limitrofi, amche finalizzata all
partecipazione a fiere nazionali ed internazionali dij
promczione turistica.
Bi intende inoltre promuovere wn gemellaggio con il
Comune di Limone Piemonte per offrire un pacchetbol
mare/monti tutto I'anno.

b) SERVIZI DI INFORMAZIONE TURISTICA Merra progettato un sito intermet turistico, dinamico of
nmowativo, connesso con i social media, unitamente ad un)|
Bpp con OR Code dedicato ai siti turistici in multilingue.
Saramno riorganizzati gh spazi e i servizi resi dagli uffici di
informazione turistica (IAT) com particolare attenzicne a
nuowve iniziative presso la staziome ferrowviaria e il porto
turistico. Saranmo rivisti la cartellonistica e le indicaziond
stradali.

c) TEATRO, MUSE] E BIBLIOTECA Il Teatro Comunale vantera una stagione teatrale di qualita
& sara a disposizione delle realta locali, letterarie, musicali,
cubturali, che vorranno farsi conoscere.

Il Museo Archeologico assieme al Teatro Romano sono un|
patrimonio storico culturale da valorizzare sempre pid.

L"Amministrazione avviera una collaborazione conm i
Ministero della Cultura per la creazione di un polo museal
d'eccellenza che sara collegato alle ares in wia d
riqualificazione del Campasso.

Sara awvviata inoltre la digitalizzazione del patrimoni
biblicgrafico cittadino promuovendo altresi la bibliotec
Aprosiana di Ventimiglia Alta.

d) MANIFESTAZIONI Verra sviluppato un calendario di manifestazioni ed event
in collaborazione con le associazioni locali, anche pe
mezzo di una apposita “comsulta”. Saranno sostenut
I"Agosto Medievale e i Sestieri & reintrodotta la storic
fiera di Sam Giuseppe con bando per assegnazione postegg
ad operatori alimentari e non alimentari, con specific
delle tabelle merceoclogiche da porsi in vendita.
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Linea prugmmmal:im — TORNA ACCANTO Al FRONTALIERI VENTIMIGLIA

Linea programmatica: TORMA AMICA DEGLI ANIMALI VENTIMIGLIA

VALORE PUBBLICO GENERATD:  BENESSERE SOCIALE

et hedvodlenisiee o rapEillaparedrobiettivo: |'Amministrazione per mezzo degli uffici che si occupanao di 77

Tempi di raggiungimento dell’obiettive: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell'obiettivo:
mizurazione del grado di raggiungimenta finale: bilancio di fine mandato

misurazione dell'obiettivo intermedic: obiettivi gestionali di perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell’obiettivo:
definiti nell'ambito degli obiettivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIVI STRATEGICI: BENESSERE SOCIALE, CULTURALE
AMBITO STRATEGICO AMBITO OPERATIVO
a) DELEGA Al FRONTALIERI L'amministrazicne comunale partecipera alla “Consulta

regionale dei frontalier® tramite un eletto che avra |
delega ai frontalieri e che fungera da raccordo con gli enti
sovracomunali & le associazioni locali per I'attivita politico-
amministrativa della categoria.

b) SPORTELLD DEL FRONTALIERE L'amministrazicne comunale sara parte attiva affinche sia
creato, in collaborazione con le associazioni, uno “sportello
del fromtaliere” in cui possano essere disbrigate tutte le
pratiche inerenti il frontalierato, quali la traduzione dei
documenti  dall'italianc  al  francese e  vicewerss;
collegamenti con ke agenzie interimali di lavoro sia francesi
che monegasche per un‘offerta aggiornata in loco;
interazione con il sistema gia esistente di “Klaxit™ al fine di

dargli una forma ufficiale per ottimizzare Futilizzo delle
auto da e per la frontiera; assistenza ai pensionati e
lavoratori frontalieri per la presentazione di domande alla
Caizse Sociale e Pole Emploi od alire strutture previdenziali
ed assicurative framcesi.

c] TRASPORTI E intenzione dell'amministrazione preveders abbonamenti
per parcheggl a prezzo agevolato ai fromtalier in possesso
di um abbomamento ferroviaric Ventimiglia-Francia o
Ventimiglia-Monaco anche al fine di agevelare I'utilizzo del
treno a favore di un decongestionamento delle strade
cittadine.

5i intende sostenere la pianificazione di un servizio bus
Italiz — Francia che dia almeno la possibilita di raggiungere
la Gare Routiere di Mentone dalla quale parte il bus n. 100
per Monaco, Nice ogni 20 minuti circa.

d] LINGUA FRAMCESE i intende proporre agli enti competenti insegnamento del
francese dalla scucla materna alle medie tramite

finanziamenti europei.
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chi contribuisce a raggiungere I'obiettivo: ["Amministrazions per mezzo degli uffici che si cocupano di ambisnte,
servizi sociali

Tempi di raggiungimento dell’ obiettivo: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’obiettivo:
misurazione del grado di raggiungimento finale: bilancio di fine mandato

misurazione dell'obiettivo intermedio: obiettivi gestionali di perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell’obiettivo:
definiti nell'ambito degli obiettivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIV] STRATEGICI: BEMESSERE SOCIALE, CULTURALE
AMBITO STRATEGICO AMEBITDO OPERATIVO
a) VENTIMIGLIA CITTA’ ANIMAL FRIENDLY Creazione di_aree cani_dedicate in citty ed in_spiageia,

fornitura di distributori igienici regolamentati da un Dogl|
Pass cittading ed un efficace e attento controllo dellg
norme per la raccolta deiezioni;

Intervento di supporto, per tramite delle asseciazioni di
volontariato, a situazioni disagiate in cui la cura ed il
benessere animale sono a rischio;

Lotta 3l randagismo canino & sopratiutto feling, con

listituzione di um fonde economico e di bandi pen
selezionare veterinari con prezzi convenzionati (come gia
avviene in alri comuni) da destinare ai piani  dif
sterilizzazione e microchippatura;

loro cura, ke disposizione di strutture atte ad ospitare
randagi e I'attenzione al rispetto delle norme vigenti per
lore mantenimento;

Promozione della cuttura del possesso responsabile, con
eventi ed incentivi economici, per diffondere il rispetto di
una corretta convivenza usmo-animali;

Impegno ad istituire, in_accordo con le assoriazioni ed i

comuni limitrofi, un centro di recupero animali sebvatici
[C.R.A5) volto alla cura di animiali rinvenuti sul territoriof

ed alla loro successiva re immissione
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Linea programmatica - TORNA A CRESCERE VENTIMIGLIA

VALORE PUBBLICO GENERATO: BEMESSERE DEL CITTADING, MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA" DELLA VITA,
CURA E ATTENZIONE PER IL TERRITORIO, RIDUZIONE DELL'INQUINAMENTO

Stakeholder: cittadini, turisti, aperatori econamici

Chi contribuisce a raggiungere Fobiettivo: 'Amministrazione per mezzo degli Uffici che 51 sccupans di demama,
commerclo, sT1luppo economico, ProErammarions europea

Tempi di raggiungimento dell’obiettivo: entro il terming del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’obisttivo:
misurazicne del grado di raggivngimento finale: bilancio di fine mandato
misurazicne dell'obiettivo intermedio: obiettivi gestionali di perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell'obiettivo:
definiti nell'ambito degli obiettivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIVI STRATEGICO: BENESSERE DEL CITTADINO
AMBITO STRATEGICO AMBITO OPERATIVO
a) PARCO RCJA ‘amministrazione intende [risgrivers  PAccordo  di

rogramma e convocare trimestralmente il Collegio d

per raggiungere ko scopo prefissato, proponendo

lle parti alcune innowvazioni: |3 preferenza per la
estinazieone d'uso Industriale, logistica, artigianato,
rvizi, anziche guella commerciale ritenuta invasiva del
essuto commerciale del centro citta; la predisposizicne d
na seria analisi del mercato effetivando un Masterplon
on un business plan che possa inoltre disegnare una rete
i nuovi spazi e servizi pubblici, trattandosi di un
compendic molto esteso e con molte funzioni insediabili.

5i intende incrementare la programmazione dei fondi
b) FOMDI EURDPEI E ZFU gurppei, mediante la riorganizzazione degli wuffici

comunali a cid preposti, alle relazioni con Francia e
Principato di Monaco, alla collaborazicne com Regione,
Governo e Istituzioni Europee.

La Zona Franca Urbana non ha prodotto i risultati attesi.
E intenzione delfamministrazione riprendere in mano
guesta opportunita e ridefinirda con il Governo nazionale,
guardando con interesse al modella Livigno o comungque
ad alire forme di defiscalizzazione strutturale per
imprese e persone giuridiche gia insediate o interessate a

farlo.
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Linea programmatica — TORNA A COMPRARE A VENTIMIGLIA

VALORE PUBBLICO GEMERATO: BEMESSERE DEL CITTADING, MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DELLA VITA,
CURA E ATTENZIONE PER IL TERRITORIO, RIDUZIOME DELL'TNOQUINAMENTO

Stakeholder: cittadini, turisti, operatori economici

Chi contribuisce a raggiungere Fobiettivo: "Amministrazione per mezzo degli Uific che si occupano di commercio

Tempi di raggiungimento dell’obiettivo: entro il termine del mandato

Misurazione di raggiungimento dell’obiettivo:
misurazione del grado di raggiungimento finale: bilancio di fine mandato
misurazione dell'obiettive intermedio: obiettivi gestionali di perfomance

Base di partenza per il raggiungimento dell'obiettivo:
definiti nell'ambito degli chisttivi di performance

Macrotemi strategici: OBIETTIVI STRATEGICO: BENESSERE DEL CITTADING
AMBITO STRATEGICD
a) NEGOZI: CENTRO COMMERCIALE NATURALE

AMEITO OPERATIVO

i intende favorire il commmercio di dettaglio in sede fissa
he, in sinergia con le  politiche turistiche, pud
appresentare il centro cittadino come un grande centro
ommerciale a cielo aperto.

i propone una stretta simergia con le associazioni di
gtegoria per analisi di problemi e sviluppo delle
roposte. 5i sosterra la creazione di Centri Integrati di Via
CIV) e la partecipazione condivisa a nuove opportunita di
imanziamento di carattere regionale e nazionale.

i intende realizzare un'Intesa” (ex “Patto d'Area”™] con
ovrintendenza, Regione e associazioni di categoria per
elimitare gquota parte del territorio comunale al fine di
aWorire una programmazione commerciale per Fapertura
i negozi di gualita o servizi tuttora assenti, ponche per
mpedire I"apertura di  esercizi commerciali ritenuti

[5i ritieme doverocso riconoscere il valore professionale e
Eociale delle "Botteghe Storiche” e dei loro imprenditori,
iche sono la storia della nostra tradizione commerciale.

Umn Mercato ordinatg: Famministrazione intende svolgere
b) MERCATO DEL VENMERDI' E MERCATO COPERTO una ricognizione di eventuali posteggi vacanti con

razionalizzazione dellarea (I'obiettive & quelle di

accorpare i cessati per arrivare all’angolo via Giowvanmni
¥¥Ill in modo tale da ridurre 'area mercatale, troppo
lunga per operatori & residenti).

Un Mercato vive: creazione di sacchetti con brond della
citta, abbigliamento e godgets promeozicnali in
collaborazione con gli stessi commercianti, spettacoli
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itineramti durante lo svolgimento del mercato. Obisttiva
dellfamministrazione & guello di awvicinarlo sempre pil
ad um evento fieristico.

Un_ Mercato intermazionale: werra proposto un sito
informative e promozicnale, con realizzazione di una
mappa digitale comprensiva di immagini per il rilancio
promozionale degli acquisti; fotografie e brewi filmati,
raccolti all'intermo della mappa digitale, verranno poi
condivisi sui principali social media. Sara raccontata la
storia dei singoli operatori & del mercato, accostandola
alle bellezze della citta con 'utilizzo di tecniche avanzate
di storyeelling. L'attivita sara posta in essere in un'ottica
di riscoperta del mercato del venerdi intesa non soltanto
come strumento del commercio, ma come parie
integrante della storia & del patrimonio comune della

citta.
Il Mercato coperto, la nostra vetring enogastronomica.

Il Mercato coperto, cuore pulsante della citta, merita un
immediato restyling: si propone di realizzare la
pavimentazigne della zona fronte box fiori e
abbigliamento, migliorare la pulizia e il decoro per
I'immaobile, mettere in sicurezza il soffitto e wtilizzare gli
spazi in disuso; promuovere il mercato  tramite
realizzazione sito e zoma wi-fi, pagina Focebook dedicata;

5i imtende reintrodurre il vigile annonario di supporto ad
cperatori ed utenti del mercato coperto;
Famministrazione si  prodighera nel combattere
I"abusivismo commerciale con controlli mirati ai venditori
itineramti.
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3.2 Quadro delle condizioni esterne

3.2.1 Gli obiettivi individuati dal Governo

L’ECONOMIA INTERNAZIONALE

I commercio internazionale e la crescita mondiale

A piu di un anno dall’inizio della guerra in Ucraina, il quadro economico internazionale rimane fortemente
condizionato dal conflitto. Nonostante il processo di graduale ritorno alla normalita dalla pandemia, nel
2022 la crescita dell’economia globale ha rallentato (al 3,2 per cento, dal 6 per cento del 2021) a causa
dell’elevata incertezza, della crisi energetica e delle crescenti pressioni inflazionistiche che hanno limitato
il commercio mondiale (in crescita al 3,3 per cento, dal 10,5 per cento del’anno precedente).

Tuttavia, rispetto alle aspettative formulate immediatamente dopo lo scoppio del conflitto, le sanzioni
adottate nei confronti della Russia hanno influito in misura meno ampia sul commercio e sulla
cooperazione globale. L’andamento degli scambi commerciali &€ stato piu robusto delle attese, grazie a
molteplici fattori, tra cui una domanda relativamente sostenuta, la resilienza del mercato del lavoro nelle
economie avanzate e I'avvio di una fase di sostituzione della Russia con altri produttori come fornitore di
alcune categorie di beni, soprattutto nel settore energetico. D’altra parte, se le maggiori economie
avanzate hanno operato tale sostituzione, altri Paesi emergenti (Cina, India e Turchia) sono diventati
importanti mercati di sbocco per le merci russe. Tale processo ha determinato l'instaurarsi di nuove
relazioni commerciali o il rafforzamento di quelle gia in essere, come conseguenza delle tensioni geo-
politiche derivanti dalla guerra in Ucraina.

Il principale impatto del conflitto & stato, tuttavia, I'ulteriore e rilevante impulso ai fenomeni inflazionistici
gia in atto prima di esso. Dopo un lungo ciclo al rialzo, iniziato con le prime riaperture dopo la pandemia
e intensificatosi con I'avvio del conflitto, negli ultimi mesi i prezzi delle materie prime energetiche e dei
beni alimentari hanno intrapreso un percorso discendente.

Secondo I'indice mondiale del FMI, in aggregato i prezzi delle materie prime tra novembre 2020 e agosto
2022 sono raddoppiati; successivamente hanno iniziato a ridursi fino a collocarsi, secondo gli ultimi dati
disponibili, a un livello inferiore del 25 per cento rispetto al picco. Tra i beni energetici, le quotazioni del
gas hanno mostrato le oscillazioni piu pronunciate. Lo scorso agosto il prezzo spot nel’hub olandese
TTF ha raggiunto i 320 euro al MWh, quasi quindici volte il prezzo medio nel decennio 2011-2021. La
seguente caduta del prezzo del gas & stata altrettanto repentina: nella media di marzo 2023 il prezzo si
e collocato poco sotto i 44 euro/MWh, contribuendo al rallentamento dell’inflazione europea.
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FIGURA Il.1: PREZZI DEL BRENT E GAS NATURALE
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Fonte: EIA e Refinitiv, elaborazioni MEF.

Due fattori hanno principalmente portato alla rapida discesa dei prezzi del gas. In primo luogo, i Paesi
europei hanno prontamente diversificato le forniture di gas, dopo l'iniziale corsa all’accaparramento delle
scorte che aveva portato al balzo estivo dei prezzi. Come risultato, le importazioni dell’'Unione europea
dalla Russia sono scese al 7 per cento del totale, da un livello iniziale del 40 per cento.

Inoltre, la domanda europea di gas € scesa per I'intero 2022 del 13 per cento rispetto all’anno precedente.
Un cosi consistente calo, concentrato essenzialmente nella seconda parte dell’anno, & stato reso
possibile, nel caso dell'utilizzo domestico, dalle temperature particolarmente miti registrate nei mesi
autunnali e nella prima parte dell'inverno, ma anche da un comportamento piu attento dei consumatori e
dal proseguimento del processo di efficientamento energetico degli edifici.

Al calo della domanda di gas per uso domestico si aggiungono la riduzione dell'utilizzo nelle industrie
energivore e il passaggio ad altre forme di combustibili.

Questi fattori hanno contribuito a mantenere elevato il livello di riempimento degli impianti di stoccaggio,
che a fine marzo risulta superiore nella media europea al 50 per cento, un livello doppio rispetto all’anno
precedente, agevolando cosi il processo di riempimento in vista del prossimo anno termico.
Diversamente da precedenti crisi energetiche, la dinamica del prezzo del petrolio & risultata piu
contenuta. Dai valori massimi decennali toccati a giugno dello scorso anno, il prezzo del petrolio &
costantemente diminuito fino a dicembre, con una riduzione del 30 per cento, per poi stabilizzarsi fino
allo scoppio delle recenti turbolenze finanziarie, che ne hanno causato un ulteriore ribasso, portandolo
sui valori antecedenti alla guerra in Ucraina. Nonostante la domanda di petrolio sia aumentata rispetto
al 2021, la dinamica discendente del prezzo ¢ stata favorita da un eccesso di offerta, portando le scorte
mondiali a superare il picco registrato a settembre 2021.
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FIGURA 11.2: INDICI DEI PREZZI DELLE PRINCIPALI COMMODITIES (indici 2016=100)
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Fonte: IMF, Commodity Data Portal.

L’aumento dei prezzi delle materie prime ha generato un processo inflattivo su larga scala che ha
coinvolto immediatamente i prezzi alla produzione e poi quelli al consumo, i cui ritmi di crescita hanno
iniziato a rallentare nella seconda parte del 2022 in concomitanza con la deflazione dei prezzi delle
materie prime e con i primi effetti delle politiche monetarie. In media d’anno, nei Paesi dell’area dellOCSE
l'inflazione al consumo complessiva ha raggiunto il 9,6 per cento (dal 4,0 per cento del 2021), con
incrementi significativi nel’Eurozona e negli Stati Uniti. La dinamica della componente di fondo (al netto
dell’energia e degli alimentari freschi) si & collocata su livelli elevati (al 6,8 per cento dal 3,0 per cento
dell’anno precedente) e risulta ancora piuttosto persistente.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - DEF 2023
L’in’IaZione il commelr Cio intel naZionaIe e Ia CreSCita mondiale
H

In chiusura del 2023, in un contesto di crescita globale in rallentamento rispetto alla media dello scorso
anno, I'attivita economica e le politiche monetarie continuano a essere influenzate dall’elevata inflazione.
Anche se il punto piu alto & stato toccato nell’'ottobre del 2022 (10,7 per cento a/a nell’area dellOCSE) e
da allora appare in graduale riduzione, la dinamica dei prezzi appare ancora sostenuta. Le condizioni di
finanziamento restrittive applicate dalle maggiori banche centrali rappresentano un freno per la domanda
aggregata, gia indebolita dalla perdita di potere di acquisto dei consumatori prodottasi nel corso degli
ultimi due anni.

Come detto, nel corso del 2023, 'andamento dei prezzi ha iniziato progressivamente a rallentare.
Nell’area dellOCSE, a luglio, l'inflazione si & ridotta al 5,9 per cento principalmente grazie al rientro dei
prezzi energetici (-7,5 per cento a/a); la componente dell'inflazione legata ai beni alimentari, invece,
decelera con maggiore lentezza, essendo ancora appena al di sotto del 10 per cento (9,2 per cento).
Anche l'inflazione di fondo risulta persistente; sempre in luglio era ancora pari al 6,7 per cento, con una
modesta discesa rispetto al picco del 7,8 per cento a/a registrato a ottobre 2022. | maggiori previsori si
attendono una progressiva diminuzione nel corso del 2024 e secondo le piu recenti stime del’lOCSE,
l'inflazione nelle economie del G20 dovrebbe portarsi al 4,8 per cento dal 6,0 per cento del 2023; nelle
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economie avanzate del G20 risulterebbe piu accentuata la decelerazione della componente di fondo,
che si attesterebbe al 2,8 per cento dal 4,3 per cento di quest’anno.

Riguardo ai principali beni energetici, il calo delle quotazioni del gas é stato marcato e si & consolidato
nel corso della prima parte del 2023; la media del prezzo spot nell’hub olandese TTF in agosto, pari a
35,2 euro al MWh, é inferiore dell’85 per cento di quella registrata nell’agosto 2022. Negli ultimi mesi il
comportamento dei prezzi dei futures segnala un’interruzione della discesa delle quotazioni del gas;
tuttavia, allo stesso tempo, ci sono ragioni per ritenere che i rischi di nuovi bruschi rialzi siano limitati;
infatti, nel confronto con il 2022, i fattori che governano la domanda e offerta di gas in Europa appaiono
ora piu equilibrati.

Nonostante il deciso rientro del livello dei prezzi verificatosi nel corso del 2023, nei primi sette mesi
dellanno il consumo di gas nell’Unione europea & stato inferiore del 13 per cento rispetto ai
corrispondenti mesi dell’anno precedente. E dunque possibile ritenere che, grazie all’efficientamento
energetico nelle attivita industriali e degli edifici, al’'uso di combustibili alternativi e comportamenti piu
attenti e consapevoli a livello di consumo domestico, una buona parte della riduzione della domanda
europea sia permanente. Dal lato dell’offerta, nonostante il calo della quota delle importazioni dalla
Russia, da circa il 20 per cento in media nel 2022 a circa I'8 per cento in media nel corso del 2023, la
diversificazione delle forniture di gas e la costruzione di nuovi terminali per lo stoccaggio e la
rigassificazione di GNL hanno permesso di sostenere il fabbisogno e mantenere un livello ancora piu
elevato degli stoccaggi nell’Unione europea che risultano pieni oltre il 90 per cento.

FIGURA I1.1: PREZZI DEL BRENT E GAS NATURALE
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Fonte: EIA, elaborazioni MEF e Refinitiv.

Diversamente da quella del gas, la dinamica del prezzo del petrolio & risultata nettamente al rialzo nei
mesi estivi, riportando le quotazioni in linea con quelle osservate a inizio anno. Il comportamento nel
corso del 2023 e risultato altalenante. Nel secondo trimestre le quotazioni erano rimaste deboli in
relazione ai timori di un rallentamento della domanda mondiale; a fine giugno alcuni segnali di resilienza
delle principali economie del pianeta hanno determinato una inversione di tendenza. Mentre la domanda
mondiale si portava verso il massimo storico, I'offerta non saliva in modo sufficiente a riequilibrare il
mercato, che osservava scorte in diminuzione.
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In particolare, le riserve strategiche degli Stati Uniti hanno toccato ad agosto il livello piu basso degli
ultimi 40 anni. Al contempo, i paesi del’lOPEC+ hanno messo in atto e sembrano intenzionati a protrarre
nel tempo una politica di tagli alla produzione che, in prospettiva, dovrebbe mantenere il prezzo del
greggio su livelli elevati. Quanto ai prezzi delle materie prime non energetiche, nel corso del 2023, 'indice
di riferimento del FMI si contrae rispetto al 2022, pur mantenendosi su livelli medi decisamente piu alti
nel confronto con il periodo precedente alla pandemia COVID. Nello specifico, durante I'anno in corso e
nel confronto con il 2022, i prezzi delle materie prime alimentari e dei metalli calano in media
rispettivamente del 2 per cento e del 4,8 per cento ma permangono entrambi su un livello circa il 40 per
cento piu alto rispetto alla media 2018-2019. Allo stesso modo, i fertilizzanti, pur arretrando del 30 per
cento, si scambiano al doppio del prezzo medio pre-pandemia. Diversa la dinamica delle materie prime
agricole non alimentari, che diminuiscono nel corso dell’anno e i cui prezzi risultano sostanzialmente
allineati rispetto ai livelli del 2019.

Anche il commercio mondiale, gia appesantito dalle tensioni geopolitiche, & stato ulteriormente
condizionato dalla dinamica dei prezzi. Dopo il forte rallentamento alla fine del 2022, nei primi sette mesi
del 2023 il volume degli scambi di merci € risultato inferiore dell’1,6 per cento rispetto allo stesso periodo
dell’'anno precedente. Nel luglio di quest’anno, la contrazione tendenziale del commercio mondiale di
merci si & accentuata (-3,2 per cento), sebbene il volume degli scambi sia risultato ancora superiore del
4,8 a quello precrisi (luglio 2019). Nonostante I'attenuarsi delle restrizioni sulle catene globali del valore
e la flessione dei prezzi alla produzione, anche la produzione globale in apertura del terzo trimestre
dell’anno si & ridotta su base annua dello 0,2 per cento, per effetto della debole domanda, appesantita
anche dalla ripresa meno vivace delle attese della Cina.

Le difficolta del contesto mondiale si rispecchiano nel’andamento dell'indice composito globale dei
responsabili degli acquisti (PMI) che, dopo essere cresciuto nei primi mesi del 2023, da maggio ha
iniziato a ridursi, raggiungendo il livello dei 50,6 punti in agosto. Nel corso degli ultimi mesi, la debolezza
della manifattura risulta sempre meno controbilanciata dall’espansione dei servizi, il cui indice ha iniziato
a ripiegare.

FIGURA 11.3: INDICE PMI GLOBALE COMPOSITO E PER PAESE
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Fonte: Refinitiv.
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Le statistiche macroeconomiche delle principali economie prefigurano un quadro eterogeneo, ma con
aspettative comuni di un deterioramento ciclico nella seconda parte del 2023; persiste la priorita di
raffreddare le pressioni inflazionistiche pur garantendo la stabilita finanziaria.

Negli Stati Uniti, i principali indicatori qualitativi segnalano la possibilita di una lieve recessione; tuttavia,
i dati quantitativi pervenuti relativi al terzo trimestre confermano una sostanziale tenuta dell’economia.
Per quanto riguarda l'inflazione, mentre quella complessiva ha registrato importanti progressi, quella di
fondo si & dimostrata piu vischiosa, specialmente nei servizi.

In Cina, a seguito dell’'abolizione delle restrizioni anti-Covid e grazie al turismo e all’aumento della spesa
per i servizi, 'economia aveva iniziato il 2023 con grande slancio, ma nei mesi seguenti la crescita ha
gradualmente perso vigore.

FIGURA IL.5: PIL REALE DELLE MAGGIORI ECONOMIE (variazioni percentuali t/t)
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Fonte: OCSE.

L’economia del Giappone, nel corso del 2023, ha sperimentato un’accelerazione, con un aumento del
PIL dello 0,8 per cento t/t nel primo trimestre e dell’1,2 per cento t/t nel secondo.

Nel Regno Unito continua la fase di debolezza dell’economia iniziata nel corso del 2022.
Complessivamente, le prospettive per 'economia mondiale appaiono condizionate da diversi rischi che
includono I'ancora elevata inflazione e condizioni finanziarie piu stringenti, cui si aggiungono altri rischi
al ribasso come le tensioni geo-politiche, crescenti restrizioni agli scambi internazionali, I'insicurezza
energetica e alimentare, maggiori rischi per la stabilita finanziaria, e livelli piu elevati di debito.

Fonte: NaDEF 27 Settembre 2023
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ECONOMIA ITALIANA: TENDENZE RECENTI

Dopo la robusta crescita registrata nel 2021 (7,0 per cento) dovuta al rimbalzo post-pandemia, nel 2022
€ proseguita la fase di espansione dell’attivita economica, benché a ritmo inferiore: il PIL & cresciuto del
3,7 per cento, in linea con quanto prospettato nella NADEF rivista e integrata. In un contesto
macroeconomico connotato da tensioni geopolitiche, dal marcato incremento dei prezzi dei beni
energetici e dall'intonazione via via piu restrittiva di politica monetaria, I'attivita economica ha beneficiato
della vivace ripresa dei servizi. Nonostante la discesa dei prezzi dei beni energetici e il progressivo
allentamento delle interruzioni nelle catene di approvvigionamento, nella parte finale dell’anno la
propagazione della spinta inflazionistica alla generalita delle voci di spesa ha interrotto la fase di crescita
del PIL in corso da sette trimestri, riducendo in particolare i consumi delle famiglie. In concomitanza, si
sono rilevati i primi segnali della trasmissione dell’aumento dei tassi di interesse di policy sulle condizioni
di offerta del credito al settore privato. Tuttavia, i provvedimenti del Governo di sostegno a famiglie e
imprese, unitamente alla resilienza dell’economia italiana, hanno limitato la contrazione dell’attivita. In
apertura d’anno, malgrado il prevalere di rischi al ribasso, le informazioni disponibili, prevalentemente di
natura qualitativa, suggeriscono un quadro macroeconomico in moderata ripresa, favorito dalla
prosecuzione della fase di riduzione dei prezzi energetici.

Produzione e domanda aggregata

Nel corso del 2022, dopo un primo trimestre appena positivo, I'attivita ha accelerato nel secondo (1,0 per
cento t/t), grazie alla completa riapertura dei servizi e alla ripresa dei flussi turistici. Nonostante il
deterioramento del contesto internazionale e l'intensificarsi delle spinte inflazionistiche, nel terzo
trimestre la crescita € stata ancora positiva, pur perdendo slancio (0,4 per cento t/t); in chiusura d’'anno
si & registrata una lieve flessione del PIL (-0,1 per cento t/t), legata agli effetti degli elevati prezzi
sull’attivita produttiva e sui consumi.

La crescita complessiva del 2022 & spiegata dal contributo positivo della domanda interna al netto delle
scorte (4,6 punti percentuali), mentre I'apporto delle scorte e della domanda estera netta & risultato
negativo (rispettivamente -0,4 e -0,5 punti percentuali).

Nel dettaglio delle componenti della domanda, i consumi delle famiglie hanno registrato una ripresa
significativa (4,6 per cento), anche se ancora insufficiente a recuperare i livelli precedenti alla pandemia.
Tale evoluzione ¢ stata determinata dalla robusta ripresa dei consumi in quei settori dei servizi che erano
stati maggiormente colpiti dalle restrizioni introdotte a seguito della pandemia da Covid-19, come quelli
in alberghi e ristoranti (26,3 per cento) e in ricreazione e cultura (19,6 per cento). Nel corso dell’anno le
famiglie hanno attinto a una parte dei risparmi accumulati durante la pandemia; il tasso di risparmio, pari
al 10,2 per cento a fine 2021, & sceso al 5,3 per cento a fine 2022. In effetti, nella media dell’anno,
nonostante il reddito disponibile lordo delle famiglie sia cresciuto in termini nominali (6,3 per cento), il
robusto aumento dei prezzi, misurato dal deflatore dei consumi (7,4 per cento), ha determinato una
riduzione del potere di acquisto pari all’1,1 per cento.

Con riferimento alle imprese non finanziarie, in media d’anno si & rilevata una lieve crescita della quota
di profitto e un incremento del tasso di investimento, che si & attestato sui valori piu alti in serie storica
(24,4 per cento). | dati relativi al quarto trimestre indicano che il debito delle imprese in percentuale del
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PIL si & ridotto, collocandosi al 67,8 per cento (dal 69,6 per cento del 2021), un livello nettamente inferiore
rispetto alla media dell’area dell’euro (105,5 per cento).

Gliinvestimenti hanno registrato un notevole incremento (9,4 per cento), seppur in decelerazione rispetto
al 2021. Nel dettaglio, tutte le componenti sono cresciute, sebbene in misura eterogenea. Gli investimenti
in costruzioni hanno registrato un incremento maggiore (11,6 per cento), quale effetto anche dei
provvedimenti governativi a favore del settore, rispetto a quelli in macchinari e attrezzature (8,6 per
cento). | mezzi di trasporto, pur in deciso aumento (8,2 per cento), non hanno ancora colmato il divario
con i valori pre-pandemici.

FIGURA 11.9: CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (p.p. del PIL, scala sx; var. % t/t, scala dx)
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Fonte: ISTAT.

Lo slancio degli investimenti in costruzioni si € accompagnato allandamento positivo del mercato
immobiliare, testimoniato dal’aumento dei volumi di compravendita e dalla crescita dei prezzi delle
abitazioni. Va tuttavia rilevato che nel quarto trimestre dellanno si & registrata una flessione delle
compravendite, verosimilmente connessa all’'indebolimento della domanda di abitazioni in un contesto di
moderata restrizione delle condizioni di offerta di credito.

Nel complesso del 2022, 'andamento dell’interscambio commerciale € risultato particolarmente
dinamico, pur in presenza di ostacoli nelle catene di approvvigionamento, della scarsita dei materiali e
dell’eccezionale incremento dei prezzi dei beni energetici. Le esportazioni di beni e servizi sono cresciute
del 9,4 per cento; tuttavia, il contributo della domanda estera netta & stato negativo, dal momento che le
importazioni, trainate dalla ripresa della domanda interna, sono aumentate dell’11,8 per cento. Dal lato
dell’'offerta si & registrato un incremento generalizzato, benché di entita eterogenea, del valore aggiunto
nei diversi settori. L'industria si & mostrata resiliente, beneficiando della robusta espansione del settore
delle costruzioni, mentre gli elevati costi dell’energia e la scarsita di materiali hanno rallentato la dinamica
dell’attivita manifatturiera. L’integrale ripristino delle condizioni di operativita, unitamente alla ripresa dei
flussi turistici, ha sostenuto I'attivita nei servizi, portandone il valore aggiunto al di sopra dei livelli del
2019.

Nel dettaglio, il valore aggiunto dell'industria manifatturiera ha registrato un lieve aumento (0,3 per cento),
in linea con la crescita della produzione industriale (0,4 per cento). Oltre alle implicazioni della guerra in
Ucraina connesse alla scarsita e alla difficolta di approvvigionamento degli input intermedi, sulla dinamica
dell’attivita manifatturiera ha pesato il rincaro delle materie prime energetiche. In ragione dell’elevata
dipendenza del settore produttivo italiano dal gas naturale, I'incidenza dei costi energetici sul totale dei
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costi di produzione ha strozzato la performance del settore, condizionando I'andamento della produzione
nel corso dell’anno. Il comparto dell’auto, dopo il marcato aumento della produzione nel 2021 (18,7 per
cento), ha rallentato vistosamente nel 2022, segnando una crescita dell’'1,7 per cento. E proseguita,
anche se a ritmi inferiori rispetto al 2021, |la fase di espansione del settore delle costruzioni, il cui valore
aggiunto é cresciuto del 10,2 per cento. Il settore dei servizi, beneficiando delle riaperture, ha registrato
un incremento notevole di valore aggiunto (4,8 per cento), malgrado la lieve flessione in chiusura d’anno.
Grazie anche all'apporto offerto dalla ripresa dei flussi turistici, il comparto del commercio, trasporto e
servizi di alloggio e ristorazione ha registrato un notevole aumento (10,4 per cento), ritornando al di sopra
dei valori pre-crisi, mentre le attivita artistiche e di intrattenimento, pur crescendo significativamente
rispetto al 2021 (8,1 per cento), non hanno colmato la perdita registrata nel periodo pandemico.

Prezzi

Nel 2022 l'inflazione, misurata dall'Indice armonizzato dei prezzi al consumo (IPCA), & stata pari in media
all'8,7 per cento, accelerando significativamente rispetto al 2021 (1,9 per cento). L’entita della variazione
€ riconducibile allo straordinario incremento dei prezzi dei beni energetici, in particolare del gas e
dell’elettricita, in ragione dell’elevata dipendenza energetica dell’ltalia.

L’impulso inflazionistico, inizialmente circoscritto ai beni energetici, si & poi progressivamente propagato
alla generalita delle componenti, interessando in particolar modo i beni alimentari, i trasporti e i servizi
ricettivi e di ristorazione. Data 'ampia diffusione delle pressioni inflazionistiche, I'inflazione di fondo —
depurata dagli energetici e dagli alimentari freschi — ha registrato un incremento notevole (4,0 per cento
dallo 0,8 per cento del 2021).

Nello scorcio finale d’anno, I'attenuazione delle tensioni sul mercato del gas naturale si & riflessa
sul’landamento dell'inflazione al consumo; dopo il picco raggiunto in novembre, l'inflazione ha intrapreso
un percorso di graduale rallentamento. Tuttavia, stanti i ritardi con cui la riduzione dei prezzi dei beni
energetici si trasmette alle componenti piu volatili, I'inflazione di fondo € risultata piu persistente,
proseguendo su un sentiero di salita fino a tutto marzo secondo l'indice NIC, e di solo lieve attenuazione
secondo I'IPCA (si veda il focus ‘Inflazione e dinamica dei prezzi dei beni energetici e alimentari’).

Data l'origine della spinta inflazionistica, la crescita dei prezzi dei beni é risultata superiore rispetto a
quella dei servizi: cid ha provocato effetti redistributivi rilevanti, risolvendosi in un ampliamento del
differenziale inflazionistico sperimentato dalle famiglie che si collocano agli estremi della distribuzione
del reddito. Dividendo i nuclei familiari in base ai quantili di spesa equivalente, si rileva come le famiglie
appartenenti al primo quintile di spesa, che destinano una quota maggiore del loro reddito al’acquisto di
beni alimentari e a elevato contenuto energetico, abbiano sperimentato un onere inflazionistico
relativamente maggiore rispetto alle famiglie piu abbienti, appartenenti all’ultimo quintile. Tuttavia, le
misure di sostegno adottate dal Governo a partire da ottobre 2021 hanno mitigato I'impatto dell’inflazione
sulle famiglie piu esposte: senza di esse, gli effetti distributivi dello shock inflazionistico (misurati
dall’aumento dell'indice di Gini) sarebbero stati piu ampi.

A fronte dellaumento dei prezzi al consumo, l'inflazione interna, misurata dal deflatore del PIL, &
cresciuta del 3,0 per cento. L’aumento risulta decisamente inferiore rispetto a quello del deflatore dei
consumi (7,4 per cento), prevalentemente in ragione del notevole incremento dei prezzi delle
importazioni (21,5 per cento), la cui entita risente della significativa quota di importazioni di energia
dell'ltalia.
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ECONOMIA ITALIANA: PROSPETTIVE

Le prospettive economiche, condizionate negli ultimi tre anni dallo shock pandemico e dalla guerra in
Ucraina, continuano a essere segnate dall'incertezza. Tuttavia, tra fine 2022 e inizio 2023 I'economia &
risultata piu resiliente di quanto atteso lo scorso autunno, grazie anche alla marcata riduzione del prezzo
del gas, esito anche della diversificazione dell’approvvigionamento delle materie prime e del
comportamento virtuoso di famiglie e imprese. Il brusco calo dei prezzi ha portato a un significativo
rallentamento dell'inflazione. Inoltre, le strozzature dell’'offerta a livello globale si sono ampiamente
ridotte.

Lo scenario previsivo presuppone che la domanda estera recuperi gradualmente vigore e che — seppure
in un contesto di incertezza geopolitica — non si manifestino particolari tensioni sui mercati delle materie
prime energetiche e su quelli finanziari. Sulla base dei contratti futures, i prezzi del petrolio
diminuirebbero nel corso del triennio e quelli del gas naturale rimarrebbero sostanzialmente stabili. | costi
di finanziamento per imprese e famiglie rimarrebbero elevati nel’anno in corso per ridursi gradualmente
nel prossimo biennio 2025-2026

| consumi delle famiglie, stagnanti nella media dell’anno in corso, aumenterebbero nel prossimo biennio
a tassi lievemente superiori a quelli del PIL, grazie al recupero del potere d’acquisto. Gli investimenti
risentirebbero di condizioni di finanziamento ancora restrittive, seppure in miglioramento, e del
ridimensionamento degli incentivi alla riqualificazione delle abitazioni. Le misure del PNRR
continuerebbero a fornire un impulso positivo. Le esportazioni diminuirebbero lievemente quest’anno e
tornerebbero a crescere gradualmente nel prossimo biennio, beneficiando della ripresa della domanda
estera. Le importazioni, dopo la forte caduta della prima meta dell’anno in corso, aumenterebbero a tassi
in media analoghi a quelli delle vendite all’estero nel prossimo biennio. Il saldo di conto corrente della
bilancia dei pagamenti continuerebbe a migliorare, avvicinandosi all’1,5 per cento in rapporto al PIL nel
2026.

Nel triennio di previsione 'occupazione continuerebbe a crescere a ritmi inferiori a quelli osservati nel
2023. Il tasso di disoccupazione, pari al 7,7 per cento nella media dello scorso anno, scenderebbe al 6,7
per cento nel 2024 e al 6,3 in media nel biennio successivo.

L’inflazione al consumo rimarrebbe contenuta, su valori poco sopra I'1 per cento quest’anno e intorno
all’'1,6 nei prossimi due, grazie al’andamento moderato dei prezzi dei beni intermedi e dell’energia. Le
pressioni derivanti dall’accelerazione delle retribuzioni (previste in aumento di circa il 3,3 per cento
allanno in media nel triennio 2024-26) sarebbero compensate da una riduzione dei margini di profitto e
dal recupero della produttivita. L’inflazione di fondo sarebbe poco superiore al 2 per cento nella media di
quest’anno e scenderebbe su valori in linea con l'inflazione complessiva nel prossimo biennio. Rispetto
alle previsioni pubblicate in giugno, I'inflazione al consumo & pressoché invariata.

| dati congiunturali di inizio anno prefigurano un ritorno del PIL su un sentiero positivo gia nel primo
trimestre. Nonostante il calo della produzione industriale registrato in gennaio, infatti, le indicazioni
favorevoli derivanti dal clima di fiducia manifatturiero, unitamente alla fase di discesa dei prezzi alla
produzione, prefigurano un recupero dell’attivita produttiva nei prossimi mesi. Inoltre, si riduce il numero
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delle imprese manifatturiere che riscontra ostacoli all’'export, soprattutto in ragione dei minori costi e della
riduzione dei tempi di consegna. Anche i dati PMI forniscono indicazioni positive per la manifattura, con
l'indice che, a marzo, continua a superare la soglia di espansione: la produzione sarebbe aumentata
considerevolmente, accompagnata dalla riduzione delle pressioni sui prezzi e dall’allentamento delle
strozzature dal lato dell'offerta. Per quanto riguarda le costruzioni, a gennaio si & consolidata la crescita
della produzione (all'1,4 per cento m/m dallo 0,4 per cento di dicembre) portando [lindice
destagionalizzato sui livelli piu alti da marzo del 2022. Le prospettive del settore restano favorevoli: in
marzo la fiducia delle imprese del settore delle costruzioni ha continuato a migliorare, tornando prossima
ai livelli dello scorso settembre. | segnali di miglioramento del quadro prospettico trovano conferma nei
risultati dell'lndagine sulle aspettative di inflazione e crescita condotta da Banca d’ltalia e riferita al primo
trimestre 2023, da cui emerge un diffuso miglioramento dei giudizi correnti e delle aspettative delle
imprese sulle condizioni operative per i prossimi mesi, favorite dalla ripresa della domanda, dalla stabilita
delle condizioni di accesso al credito e da valutazioni meno negative sulle condizioni per investire. In tale
quadro, le attese di inflazione al consumo si sono ridotte su tutti gli orizzonti temporali. Contestualmente,
in ragione dell’attenuarsi delle spinte inflazionistiche, le imprese prefigurano il primo rallentamento dei
prezzi di vendita da fine 2020.

Per i servizi, nei primi due mesi dell’anno le vendite al dettaglio — in volume - hanno mostrato nell’insieme
un andamento positivo, nonostante i dati poco favorevoli di febbraio, interrompendo cosi il calo registrato
nella parte finale del 2022. Inoltre, a marzo l'lstat rileva un miglioramento sugli ordini e sulle vendite per
le imprese del commercio al dettaglio e per quelle dei servizi di mercato. Nello stesso mese, I'indice di
fiducia dei consumatori ha registrato il valore piu elevato da febbraio 2022 grazie a un nuovo incremento
su base mensile (a 105,1 da 104,0), che riflette in particolare 'ampia variazione favorevole del clima
economico e del clima corrente. Con riferimento alle imprese, in un quadro di progressivo miglioramento
dei giudizi e delle attese sull’evoluzione dei prezzi, le aspettative sulla situazione economica dell’'ltalia e
sulla disoccupazione risultano piu ottimistiche. Simile I'informazione proveniente dall'indice PMI relativo
a marzo, che, pur diminuendo rispetto al mese precedente, resta al di sopra della soglia dell’espansione
(da 52 a 51,1).

Le prospettive per I'export risultano complessivamente favorevoli grazie alla ripresa della domanda
mondiale, nonostante il proseguire della guerra in Ucraina. | dati sugli scambi commerciali con I'estero
dell'ltalia hanno mostrato una buona tenuta delle esportazioni in gennaio, in misura piu ampia verso i
Paesi extra- UE.

L’indice PMI degli ordini dall’estero per la manifattura & tornato a collocarsi al di sopra della soglia di
espansione, toccando i 50,7 punti a marzo.

Scenario a legislazione vigente

Le prospettive per il 2024 sono diventate moderatamente piu favorevoli rispetto al quadro sottostante le
previsioni ufficiali effettuate lo scorso novembre; il contesto internazionale € migliorato prevalentemente
grazie ad un calo dei prezzi energetici piu rapido delle attese (cfr. focus ‘Gli errori di previsione sul 2022
e la revisione delle stime per il 2023 e gli anni seguenti’).

Conseguentemente, la previsione di crescita per il 2023 sconta un moderato aumento del PIL nel primo
e nel secondo trimestre, cui seguira una lieve accelerazione nella seconda parte dell’anno. Le prospettive
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si fondano sull'ipotesi che le recenti tensioni sui mercati finanziari si attenuino e che le imprese,
nonostante condizioni di finanziamento meno favorevoli, facciano leva sui margini di profitto accumulati.
Il sostegno alla crescita degli investimenti per l'intero periodo proverrebbe anche dall’attuazione del
PNRR.

Nel complesso del 2023, si stima prudentemente che il PIL aumentera dello 0,9 per cento. L’espansione
economica € attesa poi essere piu sostenuta nel 2024 (all’1,4 per cento), seguita da un aumento dell’1,3
e dell’1,1 per cento, rispettivamente, nel 2025 e 2026. In un contesto caratterizzato da ampia incertezza,
e in analogia con i documenti precedenti, il presente documento fornisce una valutazione degli effetti
sull’economia italiana di alcuni scenari di rischio.

Nel dettaglio della previsione, la crescita del PIL attesa per I'anno in corso risulta guidata dalla domanda
interna al netto delle scorte (0,8 punti percentuali) e dalle esportazioni nette (0,3 punti percentuali). Le
scorte, invece, fornirebbero un contributo leggermente negativo.

La dinamica dei consumi delle famiglie nel 2023 risultera inferiore a quella del PIL poiché, nonostante il
rallentamento della dinamica dei prezzi, il potere d’acquisto dei consumatori sara ancora condizionato
da un’inflazione ancora complessivamente elevata. Nella seconda parte dell’anno, tuttavia, i consumi
torneranno su un sentiero di espansione piu robusto grazie al rafforzamento del reddito disponibile reale.
Quest’anno il tasso di risparmio € previsto diminuire sensibilmente, collocandosi al di sotto dei livelli pre-
pandemici, per stabilizzarsi negli anni successivi sui valori medi del decennio precedente la pandemia.
Nel medio termine i consumi cresceranno in linea con il PIL. Il reddito reale € atteso espandersi, sospinto,
in primo luogo, dalla resilienza del mercato del lavoro e dalla ripresa dei salari nel settore privato, nonché
dal rallentamento dell'inflazione. Questi fattori pit che compenseranno il maggiore costo del credito e
degli interessi passivi pagati dalle famiglie.

L’accumulazione di capitale dovrebbe risultare particolarmente intensa per tutto I'orizzonte previsivo,
beneficiando delle risorse a sostegno degli investimenti previste nel PNRR. In direzione opposta, la
revisione al rialzo dei tassi di interesse rispetto alle previsioni precedenti e I'inasprimento delle condizioni
dell'offerta di credito, come emerge anche dall'indagine sul credito bancario, costituiscono un fattore di
freno. Nel quadriennio 2023-2026 gli investimenti si espanderebbero in media di circa il 2,7 per cento
allanno, trainati principalmente dalla componente dei macchinari e attrezzature e dalle costruzioni. Il
rapporto tra investimenti totali e PIL salirebbe in misura significativa, fino a poco sotto il 23 per cento a
fine periodo, supportato dagli investimenti pubblici. Per la componente delle costruzioni, nel 2026 il
rapporto si attestera intorno all’11,5 per cento del PIL, un valore in linea col picco raggiunto nel 2007.

Il contributo della domanda estera netta risulterebbe positivo quest’anno e nei due anni successivi, fino
ad annullarsi nell’anno finale della previsione. Nell’anno in corso, le esportazioni crescerebbero a un
ritmo superiore rispetto alla domanda mondiale, grazie anche all’allentamento delle strozzature dal lato
dell’offerta. Il dato del 2023 incorpora, inoltre, un trascinamento favorevole dallo scorso anno. Nel triennio
successivo, invece, seguirebbero il sentiero tracciato dalla domanda mondiale pesata per I'ltalia, in
concomitanza con un significativo incremento delle importazioni, dovuto alla ripresa della domanda
interna, sospinta in modo particolare dai maggiori investimenti. Il saldo di parte corrente della bilancia
dei pagamenti in percentuale del PIL, dopo il deficit registrato nel 2022, tornerebbe in territorio positivo
grazie al miglioramento delle ragioni di scambio legate anche alla riduzione dei prezzi dei beni energetici.
Dal lato dell'offerta, I'industria e le costruzioni continuerebbero ad espandersi a ritmi sostenuti grazie
all'attuazione dei piani di spesa del PNRR.
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| servizi proseguirebbero il loro recupero beneficiando della riduzione dei prezzi in corso d’anno. Per
quanto riguarda il mercato del lavoro, nel quadriennio 2023-2026 proseguira la crescita dell’occupazione,
portando il numero di occupati a fine periodo a 23,9 milioni (da 23,1 milioni del 2022), accompagnata da
una piu contenuta espansione dell’offerta di lavoro. Il tasso di disoccupazione scenderebbe dall’8,1 per
cento nella media del 2022, al 7,7 nell’anno in corso per poi attestarsi al 7,2 per cento a fine periodo. La
dinamica prevista dell’'occupazione in termini di input & piu contenuta di quella del PIL; si profila, pertanto,
un moderato aumento della produttivita nel triennio 2024-2026 (0,4 per cento in media d’anno).

Il deflatore dei consumi € previsto crescere del 5,7 per cento quest’'anno, tenuto conto della persistenza
del’laumento dei prezzi nella componente core e nonostante il calo dei prezzi dei beni energetici (cfr.
‘Inflazione e dinamica dei prezzi dei beni energetici e alimentari’). La crescita del deflatore si
attenuerebbe gia nel 2024, al 2,7 per cento, per poi rallentare al 2,0 per cento nel 2025 e nel 2026. I
costo del lavoro per unita di lavoro dipendente continuerebbe a mostrare una crescita sostenuta anche
nel 2023 (3,1 per cento) per poi decelerare lievemente negli anni successivi. Tale prospettiva si fonda
sull’ipotesi che i futuri aumenti delle retribuzioni contrattuali del settore privato, basati sull’indice IPCA al
netto dei beni energetici importati, sebbene piu elevati di quelli registrati in passato, recupereranno
tuttavia solo gradualmente i differenziali registrati negli ultimi due anni rispetto al tasso d’inflazione. La
dinamica del costo del lavoro per unita di prodotto risulterebbe pari al 3,2 per cento quest'anno e si
ridurrebbe negli anni successivi. Di conseguenza, l'inflazione interna, misurata dal deflatore del PIL,
sarebbe pari al 4,8 per cento nell’anno in corso e scenderebbe al 2,7 nel 2024 per poi ridursi al 2,0 per
cento nel biennio 2025-26.

Misure per gli investimenti pubblici

La legge di bilancio ha inteso favorire il rilancio degli investimenti pubblici in alcuni settori strategici,
attraverso interventi che completano e rafforzano quelli finanziati dalle risorse previste a livello europeo
con il PNRR-RRF e a livello nazionale, in particolare, con il Piano nazionale per gli investimenti
complementari al PNRR. Secondo questa impostazione sono state previste nuove risorse per il
completamento dei programmi di ammodernamento e di rinnovamento della difesa nazionale e del Corpo
della Guardia di finanza, per il settore dell’aerospazio e per la cybersecurity. Sono state autorizzate
risorse per la manutenzione straordinaria della rete ferroviaria, I'alta velocita e il finanziamento delle tratte
nazionali di accesso al tunnel di base Torino-Lione, per gli interventi ANAS, per il finanziamento del
trasporto rapido di massa e la realizzazione di infrastrutture stradali statali (SS106 Jonica, interventi sulle
strade statali delle aree dei crateri sismici 2009 e 2016 e per la Strada Statale n. 4 Salaria). Sono state
previste, altresi, nuove risorse per I'edilizia universitaria, scolastica e giudiziaria. Si tratta in gran parte di
interventi di medio lungo termine, la cui portata finanziaria pud essere apprezzata appieno in un arco
temporale che va oltre il triennio di programmazione. Sono state inoltre previste risorse da destinare ai
territori della Regione Marche interessati dai recenti eventi alluvionali.

Ulteriori risorse sono state previste per fronteggiare gli aumenti eccezionali dei prezzi dei materiali da
costruzione, nonché dei carburanti e dei prodotti energetici in relazione alle procedure di affidamento
delle opere pubbliche in corso o avviate.
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Misure per Regioni ed Enti locali

Tra le principali misure a sostegno delle Regioni e degli Enti locali vi sono la stabilizzazione del contributo
riconosciuto ai Comuni per il ristoro del gettito non piu acquisibile a seguito dell'introduzione della TASI,
'incremento del fondo di solidarieta comunale, il rifinanziamento dei fondi per il trasporto pubblico locale
e del trasporto ferroviario regionale per la compensazione dei minori ricavi tariffari realizzati nel periodo
di emergenza da Covid-19. Sono stati previsti inoltre il finanziamento di iniziative di assistenza tecnica
specialistica in favore dei Comuni con popolazione inferiore a 10.000 abitanti al fine di assicurare
I'efficace e tempestiva attuazione degli interventi previsti dal PNRR e i contributi per spese di
progettazione relativa ad interventi di messa in sicurezza del territorio a rischio idrogeologico,
efficientamento energetico delle scuole, edifici pubblici e patrimonio comunale, nonché per la sicurezza
delle strade.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - DEF 2023

Tendenze recenti

Con il recente aggiornamento dei Conti Economici Nazionali relativi al triennio 2020-2022, I'lstat ha
confermato il tasso di crescita del PIL reale del 2022, pari al 3,7 per cento. Il livello del PIL ¢é risultato
tuttavia piu elevato per effetto dell'importante revisione nell’anno precedente. In particolare, il PIL a prezzi
correnti del 2021 & superiore di 34,7 miliardi di euro rispetto alla stima di aprile, con una variazione al
rialzo del tasso di crescita rispetto all’anno precedente pari a 2,1 punti percentuali (al 9,7 per cento dal
7,6 per cento). Il tasso di variazione del PIL reale nello stesso anno passa dal 7,0 per cento all’8,3 per
cento per effetto di una correzione al rialzo delle componenti della domanda interna (ad esclusione della
spesa delle AP), mentre non si registrano revisioni apprezzabili per la componente estera netta. Dal lato
dell'offerta per lo stesso anno si nota un miglioramento della dinamica dell’industria in senso stretto e in
misura piu consistente dei servizi; la revisione del comparto del commercio, alloggio e ristorazione spiega
0,7 punti di PIL della revisione totale.

Nonostante gli effetti negativi derivanti dalla guerra in Ucraina, nel 2022 I'attivita italiana & cresciuta del
3,7 per cento, anche grazie al prolungarsi della spinta del processo di normalizzazione successivo alla
pandemia. Nel corso del 2023 le prospettive si sono modificate; infatti, dopo un primo trimestre in cui il
PIL & aumentato in modo significativo, mostrando ancora un soddisfacente grado di resilienza, nel
secondo trimestre si & verificata una contrazione. Sul risultato negativo ha inciso I'orientamento restrittivo
delle politiche monetarie e il deterioramento del ciclo internazionale, condizionato dall’inflazione ancora
elevata; tali fattori hanno impattato anche sulla domanda interna italiana.

Produzione e domanda aggregata
Nel primo trimestre il PIL & cresciuto dello 0,6 per cento t/t — un valore superiore alla media dell’Area

Euro. Il diverso comportamento della domanda interna & alla base dell'inversione di tendenza del
secondo trimestre, per il quale si & determinata una contrazione dello 0,4 per cento t/t.
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Nel dettaglio delle componenti, dopo I'incremento — superiore alle attese — nel primo trimestre (+0,8 per
cento t/t), i consumi privati sono risultati stazionari nel secondo, condizionati da un’inflazione ancora
elevata e dal maggior costo del credito. Complessivamente, nel primo semestre dell’anno la spesa delle
famiglie si & orientata prevalentemente sugli acquisti di beni durevoli e di servizi, mentre la componente
dei beni non durevoli e semidurevoli & risultata piu debole. Parallelamente, con la ripresa del turismo
internazionale a partire dai mesi primaverili, si € registrata una notevole accelerazione della spesa dei
non residenti sul territorio economico.

FIGURA 11.8: CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (pp del PIL, scala sx; variazioni % t/t, scala dx)

punti percentualidel PIL
o
var. % t/t

B Scorte = Esportazioni nette CInvestimenti

EE Consumi privati C— Consumi pubblici — PL (scala dx)
4 4 L 4
1121 2 at21 421 1122 2122 3122 4722 1723 2123
Fonte: Istat.

Nel primo trimestre dell’anno, in linea con la ripresa dell’attivita economica, € stata registrata una marcata
crescita sia del reddito disponibile lordo nominale delle famiglie consumatrici (3,2 per cento t/t, dallo 0,9
per cento precedente) sia del potere d’acquisto delle famiglie (3,1 per cento t/t, dal -3,7 per cento t/t). In
ragione della crescita, pur sostanziale ma piu contenuta, della spesa per consumi, la propensione al
risparmio € tornata ad aumentare, attestandosi al 7,6 per cento (dal 5,3 per cento del quarto trimestre
del 2022).

Gli investimenti, risultati particolarmente vivaci nel biennio precedente, hanno perso di tono nel primo
trimestre dell’anno (0,4 per cento t/t, dall'1,2 per cento dell'ultimo trimestre del 2022), per poi contrarsi
nel secondo (-1,8 per cento t/t). In ogni modo, la spesa per investimenti complessiva in rapporto al PIL
permane su valori particolarmente elevati, attestandosi al 21,3 per cento del PIL.

Lavoro e retribuzioni

Nellanno 2024 il mercato del lavoro si € mostrato particolarmente resiliente, facendo registrare un
notevole incremento delloccupazione e una riduzione del tasso di disoccupazione - malgrado il
rallentamento dell’attivita. In base alla rilevazione sulle forze di lavoro, nei primi sei mesi dell’anno il
numero di occupati & cresciuto in modo significativo e, nonostante l'indebolimento dell’attivita nel
secondo trimestre dell’'anno, 'occupazione ha continuato ad espandersi (0,6 per cento t/t; 1,7 per cento
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a/a). Gli occupati hanno raggiunto cosi il massimo storico, superando la soglia dei 23,5 milioni e portando
il tasso di occupazione al 61,3 per cento (+0,3 punti rispetto al primo trimestre). Si & rafforzata la crescita
dell’occupazione dipendente, come risultato del’aumento degli addetti a tempo indeterminato e della
flessione di quelli a termine. In deciso incremento la componente dei lavoratori autonomi, che si colloca
- tuttavia - ancora sotto i valori pre-pandemici.

Andamento del credito

Gli effetti dell'intonazione restrittiva di politica monetaria si sono trasmessi al settore privato,
accompagnandosi alla diminuzione del credito concesso e, in generale, al prevalere di condizioni di
finanziamento piu stringenti e onerose.

| ripetuti aumenti dei tassi di policy da parte della BCE si sono progressivamente riflessi sui tassi praticati
agli operatori: in particolare, in giugno, quelli alle famiglie per I'acquisto di abitazioni si attestavano al
4,65 per cento (+0,07 pp rispetto a maggio), quelli alle societa non finanziarie al 5,04 per cento (+0,23
pp). Parallelamente, i tassi di interesse applicati sui depositi hanno mediamente registrato solo un
moderato incremento (allo 0,76 per cento).

La flessione del credito, iniziata lo scorso anno, si € ulteriormente accentuata nella prima parte del 2023
(-2,3 per cento tendenziale a luglio); i prestiti alle imprese hanno registrato un calo pit ampio rispetto a
quelli alle famiglie, risentendo della riduzione della domanda di credito per investimenti e dell'incremento
dei tassi di interesse praticati.
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PROSPETTIVE

Le prospettive economiche sono condizionate dagli effetti del rialzo dei tassi di interesse, dall’evoluzione
dell'inflazione e degli scambi mondiali.

La dinamica del PIL nel primo semestre dell’anno é risultata, in media, inferiore alle aspettative per via
del dato negativo del secondo trimestre. Gli ultimi indicatori congiunturali prefigurano, tuttavia, una
ripresa del tasso di crescita del PIL nel terzo e quarto trimestre dell'anno. Pur in presenza di un calo della
produzione industriale registrato in luglio, il settore manifatturiero & atteso in lieve recupero nei prossimi
mesi, favorito anche dalle ultime indicazioni sulla produzione elettrica e sui consumi elettrici industriali. I
PMI manifatturiero & in aumento nonostante risulti ancora in territorio di contrazione (a 45,4 da 44,5);
tuttavia migliorano i sotto-indici della produzione e dei nuovi ordini e si riduce quello dei prezzi. Nel
secondo trimestre si & ridotto ulteriormente il numero di imprese che riscontra ostacoli all’export,
soprattutto in ragione dei minori costi e della riduzione dei tempi di consegna. D’altra parte, in agosto il
nuovo calo del clima di fiducia delle imprese manifatturiere (97,8 da 99,1 di luglio) & tale da portare
I'indice sui valori minimi da gennaio 2021.

Anche le costruzioni sono attese in lieve recupero nella parte finale dell’anno, dopo il calo del secondo
trimestre sia pure in presenza di una riduzione della produzione rilevata in luglio e di un segnale, rilevato
dallindice PMI di agosto, di una nuova diminuzione del volume degli ordini. In ogni modo, il livello
dell’attivita resta ampiamente al di sopra dei livelli pre-pandemici. |l settore dei servizi continuerebbe a
crescere, seppure a tassi moderati. Nella media dei primi due mesi del terzo trimestre, I'indice PMI resta
al di sopra della soglia di espansione. Nell'indagine di agosto, tuttavia, le imprese segnalano una
riduzione dei nuovi ordini in concomitanza con un aumento dei costi. Nella stessa direzione puntano i
climi di fiducia delle imprese dei servizi di mercato e del commercio al dettaglio, entrambi in calo in
agosto. L’elevata inflazione, seppur in riduzione, continua a pesare sul commercio al dettaglio: in luglio
le vendite in volume hanno registrato una nuova flessione a causa della componente non alimentare. In
agosto, nonostante il clima di fiducia dei consumatori arretri per il secondo mese consecutivo (106,5 da
106,7 di luglio), resta tuttavia su valori superiori ai livelli medi della prima parte dell’anno.
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Scenario a legislazione vigente
L’espansione del PIL nella prima meta dell’anno - inferiore alle attese - porta a rivedere lievemente al
ribasso la previsione di crescita per il 2025 rispetto al DEF.

TAVOLA 11.2: QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE (variazioni percentuali, salvo ove non
diversamente indicato)

2022 2023 2024 @ 2026 = 2026

ESOGENE INTERNAZIONALI

Commercio internazionale 5.6 0.6 2.7 48 4.0
Prezzo del petrolio (Brent, USD/barile, futures) 1010 816 814 775 74.4
Cambio dollaro/euro 1,053 1085 1.085 1,085 1,085
MACRO ITALIA (VOLUMI)

PIL 3.7 08 10 13 1,2
Importazioni 124 0.1 31 41 3.7
Consumi finali nazionali 39 11 0.6 09 1,0
Consumi famiglie e ISP 50 13 10 10 11
Spesa della PA 0.7 0.6 06 09 0.4
Investimenti 9.7 1,0 28 23 19
- macchinari, attrezzature e beni immateriali 81 20 25 24 18
- mezzi di trasporto 7.4 140 33 24 2.4
- costruzioni 114 13 29 22 2,0
Esportazioni 9.9 0.7 24 43 35
pm. saldo corrente bil. pag.in % PIL 12 08 13 18 19
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (1)

Esportazioni nette 05 02 0.2 01 0,0
Scorte 0.8 0.3 0.1 0.0 0.0
Domanda nazionale al netto delle scorte 5.0 09 a La [ 1.2 11
PREZZD

Deflatore importazioni 214 5.4 0.2 0.7 15
Deflatore esportazioni 110 25 18 15 15
Deflatore PIL 3.0 45 29 2! 2,0
PIL nominale 6.8 53 39 34 3.2
Deflatore consumi 7.2 56 24 20 2,0
LAVORO

Costo lavoro 3.2 4.0 23 24 18
Produttivita (misurato su PIL) 0.2 0.5 04 03 0,3
CLUP (misurato su PIL) 30 46 19 18 14
Occupazione (ULA) 35 1.4 06 10 0,8
Tasso di disoccupazione 81 7.6 T4 73 7.2
Tasso di occupazione (15-64 anni) 60,1 612 619 62,7 636
pm. PIL nominale (valorl assoluti in milioni euro) 1946479 2050599 2130484 2203066 2274049

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.
(2) Fonte: Istat.
PIL e componenti in volume (valori concatenati anno di riferimento 2015). dati non corretti per i giorni lavorativi.

Ipotizzando un lieve aumento dell’attivitd economica nel terzo e quarto trimestre, la variazione annuale
del PIL per il 2023 scende dall’1,0 per cento allo 0,8 per cento. Anche la previsione di crescita del PIL
per il 2024 risulta ridimensionata all’1,0 per cento, contro I'1,5 per cento del DEF. Tale revisione al ribasso
e riconducibile, da un lato, agli effetti della politica monetaria restrittiva, che si traduce in maggiori costi
di finanziamento e in una restrizione delle condizioni di accesso al credito per famiglie e imprese,
dall’altro, al rallentamento del commercio internazionale e dellapprezzamento dell’euro. In senso
opposto, la crescita del PIL nel prossimo anno sara favorita dalla riduzione delle pressioni inflazionistiche,
fattore che dovrebbe comportare un riassorbimento dell’incertezza di famiglie e imprese sul futuro. Nel
biennio seguente, la crescita del PIL risulta pari all'1,3 per cento nel 2025 e all’1,2 per cento nel 2026,
sostanzialmente in linea con quanto prospettato nel DEF. Lo scenario si fonda sull’ipotesi che non vi
siano ulteriori difficoltd nell’approvvigionamento di materie prime energetiche. Tuttavia, in un contesto
caratterizzato da ampia incertezza, e in analogia con i precedenti documenti, la presente Nota di
Aggiornamento fornisce una valutazione degli effetti sul’economia italiana di alcuni scenari di rischio
delle variabili esogene.
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Scenario programmatico

La pianificazione finanziaria per il triennio 2025-2027 manterra una direzione improntata al principio di
prudenza, cercando di conciliare adeguatamente I'obiettivo di fornire un necessario sostegno immediato
all'economia tramite misure mirate con la necessita di garantire sia il conseguimento di un deficit inferiore
al 3 per cento del PIL, sia la definizione di un credibile e sostenibile percorso di riduzione del rapporto
debito/PIL nel lungo termine. In questo contesto, gli obiettivi di deficit programmatico vengono rivisti
rispetto al DEF. Tuttavia, viene conservata la traiettoria di graduale riduzione dell'indebitamento netto,
ovvero: pari al 5,3 per cento nel 2023, al 4,3 per cento nel 2024, al 3,6 per cento nel 2025, per poi arrivare
al 2,9 per cento nel 2026. Alla luce di tali obiettivi e dalle proiezioni a legislazione vigente, si rendono
disponibili risorse per il triennio 2023-2025, soprattutto per il 2024. Nel 2026, invece, il Governo si pone
I'obiettivo di ridurre ulteriormente il deficit rispetto allo scenario a legislazione vigente. In considerazione
di tale evidenza, I'obiettivo fondamentale del Governo in linea con quanto gia realizzato lungo le linee
programmatiche definite nel DEF rimane quello di ridurre I'onere inflazionistico sui redditi delle famiglie
lavoratrici. Tale proposito viene concretizzato mediante un nuovo alleggerimento del carico fiscale,
orientato ad accrescere il reddito disponibile delle famiglie. Contestualmente, I'azione del governo
conferma il rifinanziamento delle cosiddette politiche invariate - una serie di spese non presenti nello
scenario a legislazione vigente, che garantiscono la continuita del servizio pubblico, a cui si accompagna
un’oculata razionalizzazione della spesa. Il risparmio derivante, unitamente al recupero dell’evasione
fiscale, & atteso garantire il sostenimento di tali politiche, mantenendo una politica fiscale prudente anche
in prospettiva della disattivazione della clausola di salvaguardia generale del Patto di Stabilita e Crescita
prevista per la fine dell’anno in corso.

In particolare, per il 2025 le misure che verranno introdotte nella prossima Legge di bilancio sono volte
a ridurre il cuneo fiscale attraverso la prosecuzione della decontribuzione per i redditi da lavoro
dipendente. Cid si accompagnera a interventi a sostegno delle famiglie piu numerose e alla
semplificazione del sistema fiscale.

Vengono inoltre stanziate risorse per il triennio 2025-2027 destinate al personale del sistema sanitario e
per incentivare gli investimenti nel mezzogiorno. In virtu degli effetti degli interventi del Governo
sull’attivitd economica, nello scenario programmatico il tasso di crescita del PIL reale risulta pari all'1,2
per cento nel 2024 e all’1,4 per cento nel 2025.

Rispetto alla previsione tendenziale, la maggiore crescita del PIL nel 2024 (+0,2 punti percentuali) & da
ricondurre soprattutto all’effetto espansivo esercitato dal taglio contributivo sul livello dell’attivita
economica. In particolare, I'alleggerimento del carico fiscale incrementa il reddito disponibile delle
famiglie con un conseguente aumento dei consumi di 0,3 punti percentuali nel 2024. Inoltre, il sostegno
ai redditi dei lavoratori pud contribuire a mitigare le pressioni salariali e i conseguenti effetti inflazionistici.
La maggiore domanda stimolerebbe ulteriormente I'attivita delle imprese, con un impatto positivo sugli
investimenti fissi lordi (3,0 per cento) e sulla dinamica dell’occupazione. Di conseguenza, cid si
rifletterebbe in un corrispondente aumento della domanda di importazioni (3,3 per cento, +0,2 punti
percentuali).

Nel 2025, in un quadro di accelerazione dell’attivita, le misure di riduzione della pressione fiscale
continuerebbero a sostenere la crescita dei consumi delle famiglie (1,1 per cento) e dell’occupazione
rispetto alla previsione tendenziale, favorendo I'innalzamento della crescita del PIL all’1,4 per cento.
Per il 2026, I'obiettivo di riportare il deficit al di sotto del 3,0 per cento del PIL richiedera coperture
finanziarie rispetto al 2025, il cui impatto sulla crescita sara moderatamente negativo. In considerazione
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di cio, valutazioni di carattere prudenziale portano a prefigurare una minore crescita del PIL nell’anno
finale della previsione, pari all’1,0 per cento.

Nel 2023 e 2024, il debito lordo della PA nello scenario programmatico € atteso collocarsi rispettivamente
al 144,6 per cento e al 142,3 per cento del PIL, mentre nell’anno finale della proiezione, il 2025, & atteso
collocarsi al 141,2 per cento, leggermente al di sotto dell’'obiettivo del 141,4 per cento del DEF.

LE RIFORME E LE RACCOMANDAZIONI DEL CONSIGLIO DELL’UNIONE EUROPEA

Introduzione

Dalla pubblicazione del DEF ad oggi, I'azione di Governo si & focalizzata sull’attuazione, rimodulazione
e integrazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), sulla riforma fiscale e su attivita
propedeutiche all’attuazione dell’autonomia differenziata delle Regioni. In particolare, gli aggiustamenti
al Piano sono stati resi necessari in considerazione di diversi fattori di criticita, in larga parte di natura
esogena e dall’approvazione del piano REPowerEU, che permette agli Stati membri di inserire riforme e
investimenti per ridurre la dipendenza dai combustibili fossili russi e diversificare I'approvvigionamento
energetico e la transizione ecologica. La proposta di revisione del Piano, trasmessa alla Commissione
lo scorso agosto, sara finalizzata nel negoziato tuttora in corso, per poi essere approvata dal Consiglio
dell'Unione europea. A luglio, il Consiglio del’Unione europea ha adottato le Raccomandazioni specifiche
per I'ltalia, alla luce del Programma Nazionale di Riforma, del Programma di Stabilita e delle conclusioni
del Rapporto-Paese sull’ltalia redatto dalla Commissione europea. Le Raccomandazioni del Consiglio
mirano a rafforzare le politiche destinate a ridurre il debito pubblico, a sostenere gli investimenti e a
promuovere la transizione energetica nel contesto del nuovo capitolo del PNRR dedicato al REPowerEU,
al fine di garantire una crescita sostenibile (Tavola IV.1).
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TAVOLA IV.1 - RACCOMANDAZIONI DEL CONSIGLIO DELL'UE PER L'ITALIA

Raccomandazions 1:

Finanza pubblica
Spending Review e

Racc. 1- eliminare gradualmente le vigenti misure di sostegno connesse all'energia,
usando i relativi risparmi per ridurre il disavanzo pubblico, quanto prima nel 2023 e nel
2024; qualora nuovi aumenti dei prezzi dell'energia dovessero richiedere misure di
sostegno, provvedere a che queste mirino a tutelare le famiglie e le imprese vulnerabili,
siano sostenibili a livello di bilancio e preservino gli incentivi al risparmio energetico; |[...]

Spesa pubblica

Racc. 1- [...] assicurare una politica di bilancio prudente, in particolare limitando a non
pil dell'1,3% laumento nominale della spesa primaria netta finanziata a livello nazionale
nel 2024;

Infrastrutture ed
investimenti

Racc. 1-[...] preservare gli investimenti pubblici finanziati a livello nazionale e provvedere
all'assorbimento efficace delle sovvenzioni del dispositivo per la ripresa e la resilienza e
di altri fondi dell'UE, in particolare per promuovere le transizioni verde e digitale;

Finanza pubblica e
investimenti per una
crescita sostenibile

Racc. 1- [...] per il periodo successivo al 2024, continuare a perseguire una strategia di
bilancio a medio termine di risanamento graduale e sostenibile, combinata con
investimenti e riforme atti a migliorare la produttivitA e ad aumentare |a crescita
sostenibile, al fine di conseguire una posizione di bilancio prudente a medio termine;

Politica fiscale

Racc. 1 - [...]ridurre ulteriormente le imposte sul lavoro e aumentare l'efficienza del
sistema fiscale mediante I'adozione e la comretta attuazione della legge delega di riforma
fiscale, preservando nel contempo la progressivita del sistema fiscale e migliorando
l'equitd, in particolare mediante la razionalizzazione e la riduzione delle spese fiscali,
comprese I'IVA e le sovvenzioni dannose per 'ambiente, e la riduzione della complessita
del codice tributario; allineare i valori catastali ai valon di mercato correnti;

Raccomandazione 2:

PNRR

Racc. 2 - garantire una governance efficace e rafforzare la capacita amministrativa, in
particolare a livello subnazionale, ai fini dell'attuazione continuativa, rapida e solida del
piano per la ripresa e la resilienza. [...]

REPowerEu e politica di
coesione

Racc. 2 - [...] perfezionare celermente il capitolo dedicato a REPowerEU al fine di avviarme
rapidamente l'attuazione; procedere alla rapida attuazione dei programmi della politica
di coesione in stretta complementarita e sinergia con il piano per Ia ripresa e la resilienza;

Raccomandazione 3:

Sostenibilita ambientale

Racc. 3 - ridurre la dipendenza dai combustibili fossili; razionalizzare le procedure di
concessione per accelerare la produzione di energie rinnovabili aggiuntive e sviluppare
interconnessioni delle reti elettriche per assorbirla; accrescere la capacita di trasporto
intermo del gas al fine di diversificare le importazioni di energia e rafforzare la sicurezza
dell'approvvigionamento; aumentare l'efficienza energetica nei settori residenziale e
produttivo, anche attraverso sistemi di incentivi maggiormente mirati, rivolti in particolare
alle famiglie pii vulnerabili e agli edifici con le prestazioni peggiori; promuovere la
mobilitd sostenibile, anche eliminando le sovwenzioni dannose per l'ambiente e
accelerando l'installazione di stazioni di ricarica; intensificare le iniziative a livello politico
volte all'offerta e allacquisizione delle competenze necessarie per la transizione verde.

e |araccomandazione 1 consiglia di perseguire una politica di bilancio prudente e di supporto alla
crescita sostenibile (CSR1).

e |a raccomandazione 2 suggerisce di accelerare I'attuazione del PNRR, di RePowerEU e dei
programmi della politica di coesione (CSR2).
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e La raccomandazione 3 consiste nel promuovere la sostenibilita ambientale (CSR3) Vediamo i
punti salienti delle raccomandazioni

PERSEGUIRE UNA POLITICA DI BILANCIO PRUDENTE E DI SUPPORTO ALLA CRESCITA
SOSTENIBILE (CSR1)

Assicurare una politica di bilancio prudente (CSR1)

La Commissione Europea, dopo aver dato indirizzo I'anno scorso di sostenere le famiglie per 'aumento
dei prezzi energetici su famiglie e imprese, invita a proseguire gli interventi di supporto alle attivita
economiche e alle famiglie, in particolare le piu vulnerabili, per attenuare gli effetti della crisi energetica,
iniziando, al contempo, un processo di graduale rimozione (phasing-out) delle misure temporanee ed
emergenziali per garantire la sostenibilita delle finanze pubbliche. Nella prima Raccomandazione del
Consiglio all’ltalia, questo orientamento & rinnovato, con I'invito a completare I'eliminazione di tali misure
quanto prima nel 2023, o al piu tardi nel 2024.

Tale Raccomandazione trova una risposta nell’attivazione da parte del Governo di una nuova fase di
revisione della spesa, ai sensi dell’articolo 22-bis della legge di contabilita e finanza pubblica.

La riforma fiscale (CSR1)

La revisione del sistema fiscale & una delle riforme chiave ed & esplicitamente richiesta nella CSR1. La
legge delega di riforma fiscale, approvata lo scorso agosto, si pone, tra gli altri, i seguenti obiettivi:

i) stimolare la crescita economica e la natalita, attraverso I'aumento dell'efficienza del sistema
tributario e la riduzione del carico fiscale;

i) semplificare il sistema tributario, riducendone distorsioni e complessita;

iii)) contrastare piu efficacemente I'evasione e l'elusione fiscale mediante il rafforzamento

dell’utilizzo delle diverse banche dati a disposizione e la creazione di un sistema piu efficiente

e trasparente per favorire la compliance volontaria.
Tra le misure principali contenute nella delega, si prevede la revisione e la graduale riduzione
dellimposta sul reddito delle persone fisiche (IRPEF), anche attraverso la riduzione delle aliquote e dei
relativi scaglioni, preservando il principio di progressivita al fine di ridurre il carico fiscale sul lavoro e
promuovere I'equita orizzontale. Per stimolare I'offerta di lavoro, inoltre, si prevede I'applicazione di
un’imposta sostitutiva proporzionale sulla tredicesima mensilita, sui premi di produttivita e sulle
retribuzioni corrisposte a titolo di straordinario che eccedono una determinata soglia. La legge delega
attribuisce un ruolo particolare al riordino delle tax expenditures, per il conseguimento degli obiettivi di
equita verticale e orizzontale e il sostegno della transizione energetica. La rimodulazione delle tax
expenditures prevista dalla delega sara effettuata ponendo attenzione ai seguenti aspetti:

i) composizione del nucleo familiare e costi sostenuti per la crescita dei figli;

i) tutela del bene costituito dalla casa, della salute, dellistruzione e della previdenza
complementare;

iii) obiettivi di miglioramento dell’efficienza energetica e della riduzione del rischio sismico del

patrimonio edilizio esistente.
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Per quanto concerne l'imposizione sui redditi delle societa e degli enti (IRES), la legge delega prevede
interventi finalizzati a sostenere gli investimenti e la produttivita, nel rispetto dei principi sulla tassazione
internazionale e delle raccomandazioni dellOCSE. La delega prevede la riduzione dell'aliquota IRES per
le imprese che impiegano in investimenti, nuove assunzioni o schemi stabili di partecipazione dei
dipendenti agli utili una somma corrispondente, in tutto o in parte, al reddito entro i due periodi d'imposta
successivi alla sua produzione. Si prevede, inoltre, il riordino delle regole di deducibilita degli interessi
per allineare il sistema impositivo attualmente esistente a quello internazionale. La delega dispone,
inoltre, il graduale superamento dell'IRAP, al fine di ridurre le distorsioni e gli oneri in capo alle imprese
e agli operatori economici. L’intervento deve comunque garantire il finanziamento del servizio sanitario
nazionale ed il gettito in misura equivalente per le regioni che presentino squilibri di bilancio sanitario o
siano sottoposte a piani di rientro. La delega contiene anche principi e criteri direttivi specifici per una
razionalizzazione dei micro-tributi per ridurre le complessita dell’attuale sistema e gli adempimenti a
carico dei contribuenti. Il riordino dei micro-tributi prevede interventi relativamente all’'imposta di registro,
allimposta sulle successioni e donazioni, all'imposta di bollo e agli altri tributi indiretti diversi dall'lVA.

ACCELERARE L’ATTUAZIONE DEL PNRR, DI REPOWER-EU E DEI PROGRAMMI DELLA
POLITICA DI COESIONE (CSR2)

Con lariforma introdotta con il decreto-legge ‘PNRR ter’ 21, il Governo ha rivisto la struttura organizzativa
del PNRR, con lintento di razionalizzare e migliorare I'efficacia del processo di governance. Ha
provveduto infatti a:

i) affidare le decisioni e il coordinamento negoziale con la Commissione al Ministro per gli Affari
europei, il Sud, le politiche di coesione e per il PNRR;

i) istituire presso la Presidenza del Consiglio una struttura di missione PNRR, con funzioni
d’indirizzo, coordinamento e presidio sull’attuazione del Piano;

iii)) potenziare le attivita di verifica, di monitoraggio e di revisione del PNRR; iv) inserire i

rappresentanti delle parti sociali ed economiche nella Cabina di regia; v) istituire presso il
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato del Ministero del’economia e delle
finanze [llspettorato Generale per il PNRR, con compiti di coordinamento operativo
sull'attuazione, gestione finanziaria e monitoraggio del PNRR, di controllo e rendicontazione
all’Unione europea, nonché di supporto all’Autorita politica delegata e alle amministrazioni
centrali e territoriali coinvolte nell'attuazione degli interventi del Piano.

La riforma della PA rappresenta un elemento essenziale per accelerare il processo produttivo del Paese

e fornire un adeguato livello di servizi ai cittadini. Gli obiettivi che il PNRR si prefigge afferiscono a:

i) 'entrata in vigore di tutti i provvedimenti attuativi della riforma del pubblico impiego; ii) la
definizione di piani per il reclutamento; iii) lo sviluppo di carriera e il training per tutti i
dipendenti pubblici. Il decreto-legge ‘PNRR ter’, il decreto-legge ‘PA’ e il decreto-legge ‘PA
Bis’ si muovono verso questa direzione. In particolare, i decreti-legge ‘PA’ e ‘PA Bis’, in
applicazione della CSR2, puntano ad accrescere il capitale umano delle amministrazioni
pubbliche impegnate nell’attuazione del PNRR. | due decreti-legge, tra le altre, contengono
misure per: i) stabilizzare il personale a tempo determinato dedicato alle valutazioni di impatto
ambientale;

ii) rafforzare le strutture amministrative dei ministeri e delle agenzie;
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iii)) ampliare la possibilita di assumere dirigenti fuori ruolo con competenze specifiche;
iv) accelerare lo svolgimento dei concorsi pubblici, cosi da favorire 'assunzione di personale,
soprattutto giovani, da insediare presso varie pubbliche amministrazioni.

Si prevede, nello specifico, inoltre, la semplificazione del reclutamento del personale dei Vigili del fuoco,
dei magistrati ordinari e del personale del Ministero della giustizia, nonché il rafforzamento del
contingente impiegato presso la Commissione tecnica per la valutazione dell’impatto ambientale dei
progetti PNIEC e PNRR e presso la Soprintendenza Speciale per il PNRR e modalita di sostegno alle
assunzioni nei piccoli comuni (con popolazione fino a 5.000 abitanti).
Nel PNRR, la digitalizzazione delle pubbliche amministrazioni assume un ruolo centrale. Ulteriori
interventi in materia di digitalizzazione hanno riguardato il settore della scuola e della giustizia.

Lo stato di attuazione del PNRR (CSR2)

La prima fase di attuazione del PNRR (fino al primo semestre 2022) & stata caratterizzata principalmente
da interventi di natura procedurale o preliminare alla realizzazione dei progetti che si sono conclusi nei
tempi previsti.

A partire dal secondo semestre 2022, sono aumentati i traguardi da conseguire, nonché la complessita
degli interventi, derivante dall’effettiva realizzazione dei numerosi progetti previsti dal Piano (avvio
dell'attuazione degli investimenti, selezione degli operatori economici, approvvigionamenti di materie
prime, recruiting di personale specializzato etc.).

Inoltre, la dinamica dei prezzi e le difficolta di approvvigionamento delle catene dell’offerta, verificatesi
nel periodo immediatamente successivo all’avvio del Piano, esacerbate dal conflitto in Ucraina, hanno
inciso sui costi degli interventi e sulla capacita delle amministrazioni di avviare le gare per nuove opere.
Per ovviare a tale circostanza e scongiurare il rischio di importanti ritardi nella realizzazione degli
interventi del PNRR, il c.d. decreto-legge ‘Aiuti’ ha previsto un meccanismo di adeguamento delle basi
di asta per consentire I'avvio delle procedure di affidamento previste dai cronoprogrammi degli interventi,
tramite un Fondo per I'avvio delle opere indifferibili.

Nonostante tale contributo, considerate le circostanze oggettive che potrebbero ostacolare |l
raggiungimento di alcuni dei traguardi concordati, il Governo ha ritenuto necessaria una revisione del
Piano originario, che & stata presentata alla Commissione europea lo scorso agosto.

PROMUOVERE LA SOSTENIBILITA AMBIENTALE (CSR3)

Alla terza CSR, dedicata alla sostenibilitd ambientale, risponde dettagliatamente la proposta di
inserimento di un capitolo REPowerEU nel PNRR, presentata dal Governo. REPowerEU || REPowerEU
amplifica la portata innovativa del PNRR nel campo dell’energia, della transizione verde e della
sostenibilita. Le proposte di investimento e riforme contenute nel REPowerEU italiano sono suddivise in
tre capitoli tematici:

Capitolo 1 — Reti (rafforzamento strategico delle reti di distribuzione, anche riferite al gas, nella
prospettiva della conversione degli impianti al trasporto di idrogeno, compreso il GNL, in particolare per
consentire la diversificazione dell'approvvigionamento nell'interesse dell'Unione nel suo complesso e
affrontare le strozzature interne e transfrontaliere nella trasmissione e distribuzione dell'energia elettrica)
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- in cui vengono proposti: i) investimenti per potenziare le linee di trasmissione in alta tensione e di
interconnessione elettrica transfrontaliera tra Italia e Paesi confinanti; ii) scale up di misure gia avviate
nell’ambito del PNRR come Smart grid della rete elettrica e interventi su resilienza climatica reti.
Capitolo 2 — Transizione verde ed efficientamento energetico (produzione di energie rinnovabili e
riduzione della domanda di energia e riqualificazione) - in cui vengono proposti crediti d'imposta,
contributi a fondo perduto, prestiti agevolati e strumenti analoghi ai contratti di sviluppo per: i) incentivare
gli investimenti delle imprese nella produzione di energia da fonti rinnovabili e nella realizzazione di
impianti di autoproduzione; ii) migliorare le prestazioni e la sostenibilita nei settori agroalimentare e
zootecnico. Inoltre, € prevista I'elettrificazione delle banchine portuali per la riduzione delle emissioni
delle navi nella fase di stazionamento in porto (c.d. cold ironing). Sono previste riforme e investimenti
nelle competenze green dei lavoratori del settore privato e della PA. Alcuni degli interventi proposti
rafforzano le misure per lo sviluppo dell'idrogeno, nel contesto del riutilizzo delle aree industriali dismesse
e per le attivita di ricerca e sviluppo sull'idrogeno, gia avviate nel’ambito del PNRR.

Capitolo 3 — Filiere industriali strategiche (sostegno alle catene del valore, promozione delle filiere
dell’energia rinnovabile e dell’idrogeno nella prospettiva dell’economia circolare e del recupero dei
materiali rari) - in cui si propongono investimenti per supportare la transizione ecologica in un’ottica di
filiera strategica e per I'approvvigionamento sostenibile, circolare e sicuro delle materie prime critiche.

Infine, tra le riforme allo studio si evidenziano:

i) le norme volte alla riduzione dei costi di connessione degli impianti per la produzione di
biometano e alla mitigazione del rischio finanziario associato ai contratti Power Purchase
Agreements (PPA) da fonti rinnovabili;

i) un Testo unico per l'autorizzazione degli impianti di produzione energetica da fonti rinnovabili;

iii) la definizione di un percorso per la razionalizzazione dei sussidi inefficienti connessi ai
combustibili fossili.

Fonte: NaDEF 27 Settembre 2023

CONSIDERAZIONI DI FINANZA PUBBLICA DELLA BANCA D'ITALIA

L'ECONOMIA INTERNAZIONALE

L'invasione dell'Ucraina da parte della Russia ha costituito un punto di svolta nelle relazioni internazionali
e ha condizionato pesantemente crescita, inflazione e scambi commerciali mondiali. Le tensioni tra paesi
hanno toccato livelli che non si raggiungevano dalla Guerra fredda; i prezzi dell'energia hanno subito
straordinari rialzi, contribuendo a un netto e diffuso aumento dell'inflazione, cui ha corrisposto un rapido
irrigidimento delle politiche monetarie in quasi tutte le maggiori economie avanzate; la crescita globale &
rallentata in uno scenario di forte incertezza economica e politica.

Le autorita di governo, specialmente quelle dei paesi avanzati, sono intervenute in sostegno di famiglie
e imprese per attenuare l'impatto della crisi energetica.

Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2025

52



| rincari dell'energia hanno determinato un consistente trasferimento di ricchezza dagli Stati importatori
a quelli esportatori di petrolio e gas e un rapido mutamento nella geografia degli scambi di queste materie
prime, associato a considerazioni di sicurezza energetica.

Le tensioni hanno coinvolto anche le esportazioni di prodotti agricoli e di fertilizzanti, mettendo a rischio
la sicurezza alimentare delle economie piu povere e vulnerabili. In molti paesi a basso reddito I'aggravio
della bilancia commerciale, unito a minori afflussi netti di capitale, ha acuito i problemi di gestione delle
finanze pubbliche, richiedendo in diversi casi I'avvio di negoziati per la ristrutturazione del debito.

In questo quadro di grave deterioramento delle relazioni internazionali sono proseguiti il dialogo e la
ricomposizione delle divergenze nei luoghi della cooperazione internazionale; le iniziative diplomatiche
hanno tuttavia incontrato ostacoli notevoli e talvolta insormontabili, anche per l'intensificarsi della
contrapposizione strategica tra le due principali economie mondiali, Stati Uniti e Cina.

L’ECONOMIA ITALIANA: IL QUADRO DI INSIEME

Lo scorso anno il PIL dell'ltalia & cresciuto del 3,7 per cento, dopo il forte recupero del 2021 (7,0 per
cento). La dinamica del prodotto ha beneficiato del miglioramento del quadro sanitario, che ha reso
possibile I'eliminazione delle misure di contrasto alla diffusione della pandemia e favorito la marcata
ripresa dei servizi turistico-ricreativi e dei trasporti; anche l'attivita nel comparto delle costruzioni ha
continuato a espandersi, sospinta dagli incentivi fiscali per la riqualificazione e il miglioramento
dell'efficienza energetica del patrimonio edilizio; la produzione nella manifattura ha invece ristagnato,
nonostante la progressiva attenuazione delle difficolta di approvvigionamento di input intermedi. Dal lato
della domanda, sono cresciuti i consumi delle famiglie, sostenuti anche dai risparmi accumulati durante
la pandemia e dal credito al consumo, e gli investimenti fissi lordi, che hanno superato di quasi un quinto
il livello del 2019; le esportazioni hanno continuato a espandersi, in particolare nella componente dei
servizi, sospinta dalle entrate turistiche. Le tensioni internazionali e l'incertezza generate dal conflitto in
Ucraina, gli ulteriori rincari delle materie prime energetiche e I'avvio della fase restrittiva dell'orientamento
della politica monetaria hanno rallentato il PIL nella seconda meta del 2022.

Il reddito disponibile delle famiglie consumatrici &€ aumentato del 6,2 per cento a valori correnti, ma in
termini reali si & ridotto dell'1,2 per cento per effetto dell'alta inflazione. La propensione al risparmio &
scesa, portandosi alla fine dell'anno su livelli inferiori a quelli precedenti la crisi sanitaria. L'accumulo di
risorse finanziarie non & stato sufficiente a compensare la perdita di valore reale della ricchezza
finanziaria netta delle famiglie dovuta all'inflazione.

Quest'ultima, misurata dalla variazione sui dodici mesi dell'indice armonizzato dei prezzi al consumo
(IPCA), & aumentata marcatamente, anche al netto delle componenti piu volatili (energia e alimentari).
Nel 2022 & proseguito il miglioramento dei conti pubblici. Il calo del debito pubblico in rapporto al prodotto
richiedera in prospettiva il mantenimento di adeguati avanzi primari, insieme a un innalzamento del
potenziale di crescita dell'economia. A questo potra contribuire I'efficace realizzazione dei programmi di
riforma e di investimento previsti dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

Nel primo trimestre di quest'anno il PIL & tornato a salire (0,5 per cento rispetto al periodo precedente,
secondo la stima preliminare), sospinto dall'espansione dell'attivita nell'industria e nei servizi. L'inflazione
€ scesa, in concomitanza con la forte flessione delle quotazioni del gas e del petrolio; tuttavia quella di
fondo & rimasta elevata (5,3 in aprile), risentendo ancora della trasmissione dei rincari energetici del
2022. Sulla base di nostre valutazioni, la dinamica del prodotto si manterrebbe positiva anche nel
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secondo trimestre; potrebbe tuttavia risentire, in misura ancora difficile da quantificare, dei danni delle
alluvioni che hanno colpito I'Emilia-Romagna. Il calo dell'inflazione proseguirebbe gradualmente nel
corso dell'anno, grazie all'ulteriore decelerazione dei prezzi alla produzione.

Nel 2022 e nel primo trimestre del 2023 I'espansione dell'attivita economica ha interessato tutte le aree
del Paese.

LO STATO DI ATTUAZIONE DEL PNRR

L’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza prevede il conseguimento di risultati qualitativi
(traguardi o milestones) e quantitativi (obiettivi o target), cui & legata I'erogazione su base semestrale
delle rate di finanziamento. Nel primo semestre del 2022 sono stati raggiunti tutti i 45 traguardi e obiettivi
concordati a livello europeo, di cui 30 relativi a investimenti e 15 a riforme. Cid ha comportato
I'erogazione, a novembre dello scorso anno, della seconda rata di finanziamento da 21 miliardi. Per i 55
traguardi e obiettivi previsti per la seconda meta del 2022, la fase di valutazione da parte della
Commissione europea €& stata prolungata per approfondire I'esame di alcuni provvedimenti e non si &
ancora conclusa. Qualora il giudizio della Commissione sul conseguimento di parte degli adempimenti
fosse negativo, la terza rata da 19 miliardi sarebbe ridotta di un importo proporzionale al numero e alla
rilevanza dei traguardi e obiettivi non raggiunti. Nel complesso I'ltalia ha finora ricevuto 66,9 miliardi (37,9
di prestiti e il resto di sovvenzioni), quasi il 35 per cento delle risorse messe a disposizione.

Nello scorso anno sono stati attuati numerosi investimenti, riconducibili soprattutto alle missioni relative
alla digitalizzazione e alla transizione ecologica. Le riforme hanno riguardato ambiti rilevanti, come il
pubblico impiego, la disciplina dei contratti pubblici, la concorrenza, la giustizia civile e quella penale (cfr.
il capitolo 11: La regolamentazione dell’attivita di impresa e il contesto istituzionale).

Secondo stime, alla fine del 2022 il costo dei progetti inclusi nel Piano era salito in media di circa il 10
per cento rispetto a quanto inizialmente preventivato, a causa dell’aumento dell’inflazione. Gli incrementi
piu rilevanti hanno interessato le iniziative connesse con la transizione ecologica e con la costruzione di
infrastrutture. Alcuni provvedimenti legislativi hanno perd compensato buona parte dei maggiori costi dei
lavori attraverso risorse nazionali: i progetti che non hanno ricevuto copertura sarebbero al momento di
importo nel complesso limitato; tale importo potrebbe tuttavia crescere qualora l'inflazione rimanesse
sostenuta.

Per risolvere le residue difficolta legate al rialzo dei prezzi, nonché per fare fronte ai ritardi nella
realizzazione di alcuni investimenti, il Governo ha manifestato I'intenzione di chiedere alla Commissione
europea l'autorizzazione ad apportare alcune modifiche al PNRR; ne potranno conseguire variazioni
degli importi delle rate di finanziamento semestrali che I'ltalia prevede di ricevere per I'anno in corso e
per i prossimi. Alle modifiche si affianchera la proposta di inserimento di nuovi progetti nel’lambito del
programma dell’'Unione europea per ridurre la dipendenza energetica dalla Russia e accelerare la
transizione verde. In attesa di conoscere lo sviluppo di queste richieste, restano in vigore le scadenze
precedentemente concordate. | traguardi e gli obiettivi previsti per il 2023 sono 96, quasi il 70 per cento
dei quali relativi a investimenti (figura, pannello a): I'importo delle due rate semestrali legate al rispetto di
tutti gli impegni € pari a 16 e a 18 miliardi di euro. Gli investimenti programmati sono ancora in buona
parte concentrati nelle aree della digitalizzazione e della transizione ecologica e includono in particolare
azioni in materia di informatizzazione della Pubblica amministrazione, mobilita sostenibile, impianti idrici
ed energetici; sono previsti inoltre interventi per asili nido e scuole dellinfanzia, borse di studio
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universitarie, infrastrutture per le Zone economiche speciali. Il completamento entro i termini di tutti gli
adempimenti richiedera un considerevole impegno delle strutture preposte.

Traguardi e obiettivi previsti dal PNRR
(unita)

(a) ripartizione per riforme e investimenti (b) ripartizione per semestre
in ogni missione nel biennio 2022-23 (1) di applicazione del PNRR
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Fonte: pornale alia Domani

(1) Sono considerali congluntamente traguardl & obiettivi. Le missioni sono gl ambiti lematici cul afferiscono | provwedimenti del PNRR
Missione 1: digitalizzazione, innovazione, competitivith, cultura e turismo; missions 2 rivoluZione verde @ transizions ecologica; missions
3 infrastrutiure per una mobilith sostenibile; missione 4: istruzione e ricerca: 5: inck e ; missione 6: salute.

Con I'adozione del Codice degli appalti e della normativa secondaria di attuazione delle riforme del
processo civile e penale (cfr. il capitolo 11: La regolamentazione dell’attivita di impresa e il contesto
istituzionale), entro giugno verranno completati gli interventi principali del programma di riforme
contenuto nel PNRR. Successivamente dovranno comunque essere garantite sia la continuita del
processo riformatore, a partire dalla nuova legge annuale per il mercato e la concorrenza, sia la stabilita
degli atti adottati in passato.

A causa del progressivo esaurimento delle attivitd normative e di progettazione, nonché della contestuale
espansione delle fasi legate all'effettiva realizzazione degli investimenti, dalla seconda meta del 2023 gli
adempimenti di carattere quantitativo cominceranno a superare quelli qualitativi (figura, pannello b). La
capacita di rispettare le cadenze e di spendere efficacemente le risorse a disposizione assumera
pertanto sempre maggiore rilevanza. Di recente sono stati apportati alcuni cambiamenti alle strutture di
governo del Piano, accentrando i compiti di coordinamento, indirizzo e raccordo con la Commissione
europea in capo a una nuova struttura tecnica di missione. L’adozione del nuovo assetto comportera
necessariamente un periodo di adattamento, che dovra comunque garantire il rispetto dei serrati tempi
di attuazione previsti.

Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2025

55



LA FINANZA PUBBLICA

Grazie al buon andamento del prodotto interno lordo a prezzi correnti, nel 2022 'indebitamento netto
delle Amministrazioni pubbliche & diminuito all’8,0 per cento del PIL (dal 9,0), nonostante I'adozione di
diverse misure di sostegno a famiglie e imprese. Il disavanzo dello scorso anno riflette anche gli effetti,
al rialzo, delle recenti modifiche alla contabilizzazione dei crediti di imposta legati ai bonus edilizi. Il
rapporto tra il debito e il PIL si & ridotto di oltre 5 punti percentuali, al 144,4 per cento, soprattutto per
effetto del favorevole contributo del differenziale tra il tasso di crescita nominale dell’economia e I'onere
medio del debito, che ha piu che compensato I'elevato disavanzo primario. Secondo i piu recenti piani
del Governo, presentati lo scorso aprile nel Documento di economia e finanza 2023 (DEF 2023),
quest’anno l'indebitamento netto e il debito scenderebbero ancora in rapporto al prodotto (al 4,5 e al
142,1 per cento, rispettivamente). || miglioramento dei conti proseguirebbe nel medio termine: nel 2026
il disavanzo si collocherebbe al 2,5 per cento del PIL e il rapporto tra il debito e il prodotto al 140,4 per
cento. Nel lungo termine le finanze pubbliche risentiranno negativamente della contrazione della
popolazione e del suo invecchiamento, che tende ad aumentare la spesa sociale. Per garantire un
progressivo calo dell'incidenza del debito pubblico occorrera pertanto mantenere nel tempo adeguati
avanzi primari e rafforzare in modo permanente la crescita del’economia. A quest’ultimo obiettivo pud
contribuire I'efficace realizzazione dei programmi di riforma e investimento previsti dal Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR); integrato con le modifiche che saranno proposte nellambito del
programma europeo REPowerEU, il Piano sara utile anche per favorire la transizione verde.

La finanza pubblica nel 2022

L’indebitamento netto: obiettivi, interventi in corso d’anno e risultati. — Il Documento programmatico di
bilancio 2022 (DPB 2022), pubblicato nell’ottobre 2021, fissava I'obiettivo di indebitamento netto per lo
scorso anno al 5,6 per cento del PIL, un valore piu alto della stima del quadro tendenziale per oltre un
punto percentuale. In linea con questo programma, la legge di bilancio per il triennio 2022-24 approvata
in dicembre introduceva interventi di riduzione della pressione fiscale e modifiche al sistema degli
ammortizzatori sociali e ad alcune regole per I'accesso al pensionamento. Stanziava inoltre risorse per
la sanita e per contenere I'impatto dei rincari dei beni e dei servizi energetici, sino ad allora relativamente
moderati, sui bilanci di imprese e famiglie.

Lo straordinario aumento dei prezzi di beni e servizi, soprattutto energetici, che si & verificato nel 2022
ha avuto notevoli ripercussioni sui conti pubblici e ha indotto una decisa reazione della politica di bilancio.
Il Governo & intervenuto piu volte nell’anno con ulteriori misure di sostegno di natura temporanea.
Secondo le piu recenti valutazioni ufficiali, le risorse utilizzate nel 2022 a questo scopo (comprensive
degli effetti della manovra di bilancio) sono state pari al 2,8 per cento del PIL, circa dieci volte quelle
utilizzate nel 2021 (0,3 punti). Gli interventi espansivi hanno riguardato: (a) riduzioni di alcune voci di
prelievo nelle bollette di elettricita e gas (0,8 punti percentuali del PIL); (b) concessioni di crediti di imposta
a favore delle imprese (0,7 punti); (c) trasferimenti alle famiglie (0,8 punti);

(d) riduzioni delle accise e dell’'lVA sui carburanti (0,5 punti). Una parte di queste misure & stata finanziata
dall’istituzione di due forme di prelievo temporaneo a carico delle imprese che hanno beneficiato
dell’aumento dei prezzi dell’energia: il DL 4/2022 (decreto “sostegni ter”) ha introdotto un “meccanismo
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di compensazione a due vie” sulle remunerazioni di alcuni impianti di energia alimentati da fonti

rinnovabili; il DL 21/2022 (decreto “Ucraina”) ha inoltre istituito un contributo straordinario sugli
extraprofitti conseguiti da produttori, importatori e rivenditori di energia elettrica, di gas e di prodotti
petroliferi

L’obiettivo di un disavanzo al 5,6 per cento del PIL non é stato modificato in aprile con il DEF 2022,
malgrado le stime di una minore crescita e gli interventi di contrasto alla crisi energetica disposti nei primi
mesi dell’anno; & rimasto inoltre invariato grazie alle migliori tendenze di fondo dei conti emerse nel
frattempo. L’obiettivo & rimasto invariato anche nella Nota di aggiornamento del Documento di economia
e finanza 2022 (NADEF 2022), approvata in novembre dal nuovo Governo: in questo caso, sono stati il
lieve miglioramento delle stime di crescita e 'andamento favorevole delle spese e, soprattutto, delle
entrate a compensare I'effetto delle ulteriori misure adottate per contrastare la crisi.

A consuntivo, I'indebitamento netto del 2022 & stato pari all’8,0 per cento del PIL (fig. 10.1 e tav. 10.1).
Il valore, decisamente piu alto di quanto precedentemente programmato, riflette le modifiche al
trattamento contabile di alcune agevolazioni fiscali introdotte dalla legge di bilancio per il 2020 e dal DL
34/2020, i cosiddetti Bonus facciate e Superbonus 110 per cento (cfr. il riquadro: | recenti incentivi fiscali
in materia edilizia). In particolare la riclassificazione dei due bonus come crediti di imposta “rimborsabili”,
in virtu del loro regime di cedibilita, ha portato a registrare i benefici fiscali contestualmente all’esecuzione
dei lavori edilizi (contabilizzazione per competenza), anziché alla data successiva in cui il credito viene
utilizzato in compensazione di un debito di imposta (contabilizzazione per cassa). Secondo le valutazioni
contenute nel DEF 2023, in assenza di queste revisioni I'indebitamento netto si sarebbe collocato al 5,4
per cento, due decimi al di sotto di quello programmato. Rispetto al 2021 il disavanzo &€ comunque
diminuito di circa un punto percentuale (il calo sarebbe stato di 1,8 punti senza la riclassificazione), grazie
a un miglioramento di quasi 2 punti percentuali del saldo primario (da -5,5 per cento del PIL nel 2021 a
-3,6), che ha piu che compensato 'aumento di 0,8 punti della spesa per interessi (da 3,6 per cento a
4.4).

Figura 10.1
Indicatori di finanza pubblica
(dati annuali; in percentuale del PIL)
(a) saldi di bilancio delle Amministrazioni pubbliche (b) debito delle Amministrazioni pubbliche
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Tavola 1088

Conto consolidato delle Amministrazioni pubbliche (1)
(miliardi di euro e percentuali del PIL)

VOCI 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Entrate correnti 7979 8143 8391 781,0 8535 9138
di cui: contributi sociali 2256 2345 2422 2297 2461 2610
imposte dirette 2503 2486 258.1 250,7 267.7 2904

imposte indirette 2485 2544 2576 2272 260,1 276.5

Entrate in conto capitale 6.9 46 47 53 99 17.6
Prassione fiscale (in % del PIL) 41,8 41,7 42,3 42,7 434 43,5
Totale entrate 8048 818,9 8438 786,3 8634 9314
in % del PIL 46,3 46,2 47,0 473 483 488
Spese primarie correnti 7146 7343 748,5 7973 8144 8554
Interessi 65,5 646 60,4 573 63,7 832
Spese in conto capitale (2) 66.8 58,4 62,0 92,0 1466 1447
di cui: investimenti fissi lordi 383 378 415 431 52,1 515
Totale spese 846,8 857,2 870,9 946,7 1.024,6 1.083,3
in % del PIL 48,8 48,4 485 57,0 57.3 56,7
Saldo primario 234 26,2 333 -103,1 -97,5 -68,7
in % del PIL 1.4 15 1,9 6,2 -5,5 -3,6
Indebitamento netto 42,0 384 271 160,4 161,2 1519
in % del PIL 24 22 1,5 9.7 9.0 8,0

Fonte: Istat.
(1) Eventual mancate quadrature sono dovule al’arrclondamento delle cifre decimall. — (2) In questa voce sono regestratl (con segno
negativo) | proventi derivanti dalla cessione di aftivith non finanziare.

La finanza pubblica nel 2023 e le prospettive di medio termine

La sessione di bilancio. — La NADEF 2022 approvata dal nuovo Governo lo scorso novembre prefigurava
una progressiva discesa per l'indebitamento netto dal 4,5 per cento nell’'anno in corso al 3,7 nel 2024,
fino al 3,0 nel 2025; per il rapporto tra il debito e il prodotto si delineava un calo di 1,1 punti percentuali
quest’anno e di altri 3,4 punti nel biennio 2024-25 fino al 141,2 per cento. Coerentemente con questi
obiettivi, i provvedimenti della manovra di bilancio approvata in dicembre comportavano un maggiore
indebitamento rispetto al quadro a legislazione vigente pari a 1,1 punti percentuali di PIL quest’anno e a
0,1 il prossimo e una correzione di 0,2 punti nel 2025.

Il maggiore disavanzo per il 2023 era finalizzato soprattutto a finanziare la proroga (per 20,5 miliardi) di
diverse misure a sostegno di famiglie e imprese contro i rincari energetici (cfr. Bollettino economico, 1,
2023), con effetti concentrati nel primo trimestre. Non era invece confermata la riduzione delle accise sui
carburanti. Venivano inoltre introdotte alcune modifiche al sistema di imposte e dei benefici sociali, con
effetti redistributivi complessivamente poco significativi sotto il profilo dell’equita “verticale” (cfr. il
riquadro: Le principali misure per le famiglie introdotte con la legge di bilancio per il 2023: effetti
redistributivi e sugli incentivi monetari all’'offerta di lavoro). Altri interventi espansivi riguardavano le
imprese, con I'estensione all’anno in corso di alcuni incentivi agli investimenti, e i principali comparti di
spesa della Pubblica amministrazione (pubblico impiego, sanita e previdenza). Infine la manovra
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prevedeva minori entrate per effetto: (a) di alcuni provvedimenti in tema di accertamento, contenzioso e
riscossione; (b) dell’estensione della platea dei beneficiari del regime forfetario; (c) dell’'introduzione della
flat tax incrementale per i lavoratori autonomi e i piccoli imprenditori. Le risorse necessarie a finanziare
questi interventi derivavano, sul lato delle entrate, dall'introduzione di prelievi temporanei sulle imprese
del settore energetico mentre, sul lato delle spese, dalla modifica al meccanismo di indicizzazione delle
pensioni e dal taglio del reddito di cittadinanza per le famiglie con soli componenti adulti fino a 65 anni di
eta senza carichi di cura. Il Governo annunciava contestualmente l'intenzione di procedere a una
revisione delle misure di contrasto alla poverta e di inclusione attiva.

Gli interventi approvati nei primi mesi del 2023. — Il DL 11/2023 ha modificato la disciplina sulle
agevolazioni fiscali per 'edilizia, abolendo, salvo limitate eccezioni, la possibilitd per i committenti dei
lavori di ricorrere, in alternativa alla normale fruizione dei benefici come detrazioni in sede di
dichiarazione dei redditi, allo sconto in fattura o alla cessione del credito per gli interventi successivi al
17 febbraio scorso.

A meta marzo il Consiglio dei ministri ha approvato un disegno di legge delega al Governo per la riforma
fiscale. Gli interventi principali — contenuti nei decreti legislativi che dovranno essere emanati entro due
anni dall'approvazione della legge — riguarderebbero la revisione delle aliquote dell’'lrpef, con I'obiettivo
di giungere progressivamente a un’imposta ad aliquota unica, la rimodulazione di deduzioni e detrazioni,
la sostituzione dell'IRAP con una sovraimposta dell'lres, la riforma delle sanzioni e delle norme volte a
prevenire e a ridurre I'evasione e I'elusione fiscale.

Alla fine di marzo il Governo ha varato il DL 34/2023, disponendo nuove misure temporanee per
contrastare gli effetti avversi dei rincari energetici sui bilanci delle famiglie e delle imprese. Sono stati
prorogati per il secondo trimestre dell’anno la riduzione dell’'IVA e delle aliquote degli oneri di sistema
gravanti sulle bollette del gas, i crediti di imposta a parziale compensazione del’aumento dei costi
energetici delle imprese, nonché il potenziamento dei bonus sociali sulle utenze. E stato inoltre deliberato
un contributo in somma fissa per le spese di riscaldamento sostenute dalle famiglie nell’ultimo trimestre
del 2023, differenziato in base alle zone climatiche, la cui erogazione & subordinata all’evenienza che il
prezzo del gas superi determinate soglie oggetto di successive deliberazioni. Nelle valutazioni ufficiali
questi provvedimenti non hanno effetti sullindebitamento netto: le maggiori risorse necessarie per
finanziarli (quasi 5 miliardi) derivano dai risparmi di spesa conseguiti sugli stanziamenti previsti dall’ultima
legge di bilancio per i crediti di imposta relativi al primo trimestre del 2023.

Il DEF

Nel Documento di economia e finanza 2023 il disavanzo tendenziale per quest’anno e per il prossimo &
lievemente piu basso del livello indicato nella NADEF 2022 (0,15 punti in media nei due anni; tav. 10.2).
Per quanto riguarda i programmi, il Governo conferma I'obiettivo di disavanzo al 4,5 per cento quest’anno
e al 3,7 per il successivo, quando, secondo le indicazioni della Commissione europea, dovrebbe essere
sospesa I'applicazione della clausola generale di salvaguardia18 (cfr. il capitolo 2: L’economia e le
politiche di bilancio dell’area dell’euro). Il maggiore indebitamento rispetto al quadro tendenziale é stato
impiegato, per il 2023, con il DL 48/2023 approvato in maggio per rinforzare di 4 punti percentuali negli
ultimi sei mesi dell’anno lo sgravio contributivo temporaneo destinato ai lavoratori dipendenti con redditi
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medio-bassi, disposto dall’'ultima legge di bilancio; per il 2024, & stato utilizzato per finanziare un fondo
per la riduzione della pressione fiscale. Nell'ultimo biennio dell'orizzonte previsivo il disavanzo
continuerebbe a ridursi raggiungendo il 3,0 per cento nel 2025 e il 2,5 nel 2026.

Il rapporto tra il debito pubblico e il prodotto scenderebbe di oltre 2 punti questanno e molto piu
lentamente nel prossimo triennio, collocandosi al 140,4 per cento nel 2026: il differenziale tra crescita
del PIL e onere medio del debito si ridurrebbe progressivamente fino a diventare marginalmente negativo
nel 2026, mentre il saldo primario diverrebbe appena positivo I'anno prossimo e raggiungerebbe un
avanzo pari al 2,0 per cento del PIL nel 2026. La discesa del rapporto tra il debito e il prodotto sarebbe
tuttavia frenata da una componente stock-flussi in media di 1,2 punti percentuali del PIL all’anno; questa
componente € attribuibile, tra l'altro, a quei crediti di imposta per il settore edilizio contabilizzati per
competenza nell’indebitamento netto nel triennio 2020-22 ma non ancora utilizzati in compensazione dai
beneficiari.

Nel piu lungo termine I'aumento del costo medio di finanziamento del debito e l'invecchiamento della
popolazione determineranno pressioni al rialzo sulla spesa pubblica. Secondo le simulazioni contenute
nel DEF 2023, anche se gli obiettivi fissati per il 2026 venissero pienamente raggiunti, il rapporto tra il
debito e il PIL — in assenza di una correzione dei conti — tornerebbe ad aumentare gia negli anni
immediatamente successivi.

REPowerEU

Lo scorso febbraio il Consiglio della UE ha approvato il programma europeo per ridurre la dipendenza
energetica dalla Russia e per accelerare la transizione verde (REPowerEU), che consente ai paesi
membri di integrare i piani nazionali di ripresa e resilienza con nuovi interventi destinati a favorire |l
risparmio energetico, la diversificazione delle fonti di approvvigionamento, la diffusione delle rinnovabili
e il contrasto alla poverta energetica (cfr. il capitolo 2: L’economia e le politiche di bilancio dell’'area
dell’euro). Il disegno delle misure per il raggiungimento degli impegni di riduzione delle emissioni di gas
a effetto serra fissati a livello europeo dovra contemperare due obiettivi: da un lato, incentivare cittadini
e imprese a internalizzare i costi sociali dell’'uso di fonti fossili, dall’altro, evitare che i costi della
transizione ricadano sulle famiglie piu vulnerabili (cfr. il riquadro: | potenziali effetti redistributivi di
un’imposta sul contenuto di carbonio in Italia).

Fonte: Relazione annuale Banca d'ltalia - Maggio 2023
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3.2.2 La situazione socio-economica del territorio

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano significativamente quando vengono lette in
chiave di "benessere equo sostenibile della cittd” per misurare e confrontare vari indicatori di benessere
urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed economici e
della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate misure. La
legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli attori sociali,
costituisce un elemento essenziale per I'identificazione di possibili priorita per I'azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa ha due
componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere; la seconda, di
carattere tecnico—statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere economico,
ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita. Esistono progetti
in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini € numerosi indicatori che coprono i
seguenti ambiti:

° Salute

° Istruzione e formazione

° Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
° Benessere economico

° Relazioni sociali

° Politica e istituzioni

° Sicurezza

° Benessere soggettivo

° Paesaggio e patrimonio culturale
° Ambiente

° Ricerca e innovazione

° Qualita dei servizi
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Con deliberazione della Giunta Comunale n. 71/2024 & stato approvato il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) che presenta una sezione nella quale viene analizzata la condizione economica
delle Famiglie:

“Quando si parla di famiglia, sempre meno si fa riferimento alla coppia genitoriale con uno o piu figli e
sempre piu ci si riferisce a coppie senza figli, famiglie mono genitoriali e persone che vivono da sole, o
single.

La crisi ha reso piu forte una dipendenza gia molto accentuata dei membri pit deboli dalla famiglia
d'origine, riducendo la propensione dei giovani ad intraprendere percorsi autonomi e a passare dalla
condizione di figlio a quella di genitore.

Il bisogno economico € spesso da ricondurre anche ad un mercato immobiliare poco accessibile per
coloro che vivono in condizioni economiche medio-basse. Sono in aumento le procedure di sfratto per
morosita.

Tra le persone in difficolta stanno aumentando considerevolmente gli adulti, persone sole di eta
compresa tra i 30 e i 50 anni che hanno avuto difficolta ad entrare nel mondo del lavoro, per problemi di
tipo sanitario o sociale, o che ne sono uscite prematuramente a causa di licenziamenti per riduzioni di
personale dovute alla crisi.

Tale condizione socioeconomica delle famiglie determina un costante incremento della richiesta di
intervento sociale.

Per quanto riguarda l'area degli anziani, sulla base degli studi epidemiologici, si stimano nella nostra
regione circa 30.000 soggetti affetti da una forma di demenza, anche se il numero di quelli conosciuti dal
Servizio sociosanitario ammonta a 17.000 circa.

Le demenze sono disordini caratterizzati da un declino delle proprie capacita cognitive in grado di
interferire con le attivita della vita di ogni giorno (lavorative, domestiche e sociali). La malattia di
Alzheimer, la forma pit comune, rappresenta circa il 50% di tutte le demenze, la cui prevalenza, ovvero
la percentuale di malattia sulla popolazione, aumenta con l'avanzare dell'eta anagrafica.

Essendo colpite le capacita cognitive, le persone con demenze presentano difficolta assistenziali
complesse, che superano lo stretto campo fisico ma coinvolgono molteplici aspetti dell'esistenza,
compresi quelli di ordine etico, legale, previdenziale e ambientale, spesso prevalenti.

Per questo la "cura” della persona con demenza coinvolge l'intero nucleo familiare e la comunita nella
quale vive la persona.

Il Piano Regionale demenze della Liguria, sulla scorta di quello nazionale, ha dato indicazioni circa le
risposte da fornire a tutto campo alle persone con demenza e ai loro familiari, promuovendo allo stesso
tempo anche interventi di prevenzione, attraverso la presa in carico della persona con demenza e della
sua famiglia nella logica della gestione integrata e multiprofessionale, secondo un modello di circolarita
territorio-ospedale-territorio.

Anche in relazione a quanto sopra, per quel che riguarda l'area degli anziani, si registra un costante

aumento del bisogno di servizi domiciliari e di accompagnamento per il disbrigo di pratiche amministrative
o per visite mediche.
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Per quel che riguarda la famiglia con minori, si registra un costante aumento di famiglie ricomposte o
mono genitoriali, che cercano nella scuola un interlocutore ed un supporto, in quanto riconoscono la
scuola stessa, subito dopo la famiglia, come la principale agenzia di socializzazione e formazione della
personalita del bambino e del preadolescente.

E’ quindi importante che gli insegnanti non sottovalutino I'importanza della qualita della loro relazione
con gli studenti, come fattore di benessere/malessere, e non sottovalutino la funzione della gratificazione
affettiva nel processo di crescita (bisogno di riconoscimento).

E' auspicabile, inoltre, che l'insegnante riesca a porsi non solo come facilitatore e guida sul piano
cognitivo, ma anche come facilitatore sul piano relazionale e affettivo: come figura d’identificazione
positiva (adulto che si stima e di cui si ha fiducia).

Nel periodo dell’infanzia e della preadolescenza il ruolo della scuola, da questo punto di vista, puo essere
particolarmente importante per il sostegno della crescita e la prevenzione del disagio in quanto diventa
un ambiente di riferimento per i bambini, i preadolescenti e le loro famiglie. La scuola, infatti, pur essendo
per gli alunni un luogo che richiede impegno e che puo comportare una quota di frustrazione e fatica, e
comunque un ambiente che contribuisce alla realizzazione di se, e un ambiente che “contiene” e che
offre una continuita delle relazioni. Per le famiglie la scuola puo essere un punto di riferimento che offre
occasioni d’incontro e confronto o di sostegno alla funzione genitoriale.

C’e il rischio, pero, che la scuola si concentri solo sulla trasmissione di contenuti culturali, che i ragazzi
percepiscono come lontani dalla loro vita, dai loro interessi e dalle loro curiosita, inefficaci nel compito di
aiutarli nella crescita, di aprire loro orizzonti di senso e speranza; non si puo pensare che l'istruzione da
se educhi, e se rinuncia alla funzione educativa, la scuola viene meno al suo compito pit importante.

D’altra parte, in taluni casi, le famiglie vedono la scuola come un luogo dove lasciare i ragazzi anche
dopo le ore scolastiche cosi il tempo della loro permanenza in questo luogo si allunga sempre di pit per
venire incontro alle esigenze dei genitori e questo, se da un lato diventa di supporto alla famiglia, rischia
di creare una forte delega del ruolo parentale.

Spesso ci si trova di fronte a famiglie con forti sofferenze psicologico-relazionali, anche per separazioni
altamente conflittuali dei genitori, con punte di malessere che possono arrivare al grave maltrattamento
intra famigliare. In questo quadro i bambini e i ragazzi adolescenti risultano essere I'anello debole che
esprime seri problemi psicologici, che si manifestano con atti auto ed etero lesivi e con abuso di sostanze
alcooliche e stupefacenti.

La giostra di relazione nella quale sono catapultati i bambini e ragazzi li pone in una situazione
esistenziale sinonimo di disagio piuttosto che di arricchimento. L'adolescenza e un processo evolutivo
che coinvolge tutto il sistema familiare. Tuttavia gli adolescenti appaiono privi di riferimenti e di una
progettualita sociale e relazionale. Emerge la necessita, per i genitori, soprattutto per i neogenitori, di
avere spazi di incontro/confronto per approfondire il proprio ruolo.

Ad una situazione sociale gia molto complessa si sono sommati gli effetti sociali ed economici della
pandemia che continuano a manifestarsi e, paiono, aumentare e consolidarsi. Le azioni messe in atto
dallAmministrazione centrale per contrastare la diffusione del contagio hanno avuto una ricaduta molto
pesante sulla vita sociale delle famiglie. La didattica a distanza ha inciso sullo sviluppo sociale dei
bambini e degli adolescenti ed ha inciso sull’aumento della dispersione scolastica. Tra gli adolescenti si
riscontra un marcato aumento di situazioni di ritiro sociale, sono aumentati i disturbi del comportamento
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alimentare, gli stati d’ansia, gli atti di autolesionismo ed i ricoveri ospedalieri in reparti psichiatrici per
tentativi di suicidio.

La societa caratterizzata da flessibilita occupazionale, relazionale e precarieta economica genera
incapacita progettuale negli individui che sono centrati su se stessi, e sono spesso protesi alla propria
soddisfazione senza andare oltre e senza guardare all'altro/a come a qualcuno con il quale costruire
felicita condivisa.

Si conferma, per i bambini della scuola primaria e per i ragazzi della scuola secondaria di primo grado,
la necessita di spazio e momenti di incontro ludici ricreativi e risocializzanti.”

Nello stesso Piano integrato di attivita e organizzazione ¢& riportata la fotografia dell'economia del
territorio nella quale si evidenza che:

“Le attivita imprenditoriali esistenti sul territorio sono generalmente di piccole — medie dimensioni e
preponderanti nel settore terziario, del commercio e dei servizi, particolarmente dei servizi alla persona,
ristorazione, ricettivita turistica, nonché nelle attivita artigianali alimentari.

Le imprese artigianali non alimentari non sono puntualmente censite perché spesso sono di dimensioni
tali (occupano non piu di tre persone e non rappresentano attivita pericolosa sotto il profilo igienico-
sanitario), da non essere soggette alla presentazione di alcuna segnalazione/comunicazione per I'avvio
dell’attivita. Sono per lo piu imprenditori individuali che operano nell’ambito dell’attivita edilizia
(imbianchini, muratori) o delle riparazioni domestiche (elettricisti, idraulici).

Non esistono insediamenti industriali sul territorio ed e in atto la riconversione della zona industriale.

Gli esercizi pubblici sono articolati in bar e ristoranti, in alcuni casi annessi a stabilimenti balneari e quindi
caratterizzati da apertura stagionale oppure posti all'interno di circoli sportivi e ludico-ricreativi. Nel
settore si segnala la tendenza a creare esercizi di tipo misto, in cui all’attivita artigianale alimentare si
associa l'attivita di bar o ristorante, per rispondere all’esigenza di fornire alla clientela un servizio piu
accurato.

La crisi economica di questi ultimi anni ha portato ad una certa dinamicita nelle gestioni imprenditoriall,
caratterizzate da frequenti subingressi soprattutto nel settore della somministrazione pubblica.

| dati di sintesi delle attivita economiche collocate sul territorio (agricole, commerciali, artigianali) sono
cosi rappresentati:

AGRICOLTURA:
IMPRESE AGRICOLE 15
FLORICOLTORI 32
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PUBBLICI ESERCIZI

RISTORANTI/BAR (di cui n. 8 in zone
tutelate)

BAR

BAR DI STABILIMENTO BALNEARE (ad
apertura stagionale)

Nuove autorizzazioni rilasciate in zone tutelate
(Piano del Commercio)

DISTRIBUTORI AUTOMATICI DI ALIMENTI
E BEVANTE (su area pubblica)

DISTRIBUTORI DI CARBURANTE

DISTRIBUTORE DI SOLO GAS

IMPRESE ARTIGIANALI:

ACCONCIATORI/ESTETISTI

TATUATORI
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94

2025

65



NOLEGGI DI VEICOLI CON CONDUCENTE

TAXI

FARMACIE E PARAFARMACIE/ERBORISTERIE:

FARMACIE

PARAFARMACIE/ERBORISTERIE

ATTIVITA’ COMMERCIALI:

MERCATO COPERTO

PRODUTTORI DIRETTI (PRESENTI AL
MERCATO):

BOX (ALIMENTARI/NON ALIMENTARI)

PESCHERIE

12

19

60

MERCATO DEL VENERDI’ superficie complessiva mq.

7.164

POSTEGGI NON ALIMENTARI

300
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POSTEGGI ALIMENTARI 11

Sono in aumento le attivita esercenti il commercio on line (2 nuove unita nell’esercizio 2024), sia in
modalita esclusiva di vendita che come modalita complementare alla vendita in sede fissa.

Nei primi mesi del 2024 le attivita si sono caratterizzate da una certa dinamicita nei passaggi di gestione
e da un certo incremento numerico di nuove.

Gli appartamenti ad uso turistico confermano il trend di crescita degli anni passati, mentre le strutture
alberghiere ed extra alberghiera sono pressoché invariate.”

Con riferimento ai “servizi pubblici locali di rilevanza economica” o “servizi di interesse generale di livello
locale”, 'art. 2 comma 1 lettera c) del D.Lgs. 23 dicembre 2022, n. 201 offre la seguente definizione:
“servizi erogati o suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo economico su un mercato, che non
sarebbero svolti senza un intervento pubblico o sarebbero svolti a condizioni differenti in termini di
accessibilita fisica ed economica, continuita, non discriminazione, qualita e sicurezza, che sono previsti
dalla legge o che gli enti locali, nell’lambito delle proprie competenze, ritengono necessari per assicurare
la soddisfazione dei bisogni delle comunita locali, cosi da garantire 'omogeneita dello sviluppo e la
coesione sociale’.

In coerenza con quanto previsto dall’art. 3 del d.Igs. n. 201/2022 tali servizi devono rispondere “ .......
alle esigenze delle comunita di riferimento e alla soddisfazione dei bisogni dei cittadini e degli utenti, nel
rispetto dei principi di sussidiarieta e proporzionalita. 2. L’istituzione, la regolazione e la gestione dei
servizi pubblici di interesse economico generale di livello locale rispondono a principi di concorrenza,
sussidiarieta, anche orizzontale, efficienza nella gestione, efficacia nella soddisfazione dei bisogni dei
cittadini, sviluppo sostenibile, produzione di servizi quantitativamente e qualitativamente adeguati,
applicazione di tariffe orientate a costi efficienti, promozione di investimenti in innovazione tecnologica,
proporzionalita e adeguatezza della durata, trasparenza sulle scelte compiute dalle amministrazioni e
sui risultati delle gestioni. 3. Nell'organizzazione e nella erogazione dei servizi di interesse economico
generale di livello locale € assicurata la centralita del cittadino e dell’'utente, anche favorendo forme di
partecipazione attiva’.

In merito alle forme di gestione di siffatti servizi, il Comune di Ventimiglia, nel solco del perimetro tracciato
dallart. 14 del D.lgs. n. 201/2021, privilegia la modalitd delineata dalla lettera a), consistente
nell’'affidamento a terzi mediante procedura a evidenza pubblica, secondo le modalita previste dal
dall'articolo 15, nel rispetto del diritto del’'Unione europea, nel rispetto della disciplina in materia di
contratti pubblici, favorendo, ove possibile in relazione alle caratteristiche del servizio da erogare, il
ricorso a concessioni di servizi rispetto ad appalti pubblici di servizi, in modo da assicurare I'effettivo
trasferimento del rischio operativo in capo all’operatore.

Si evidenzia da ultimo che con decorrenza dall’annualita in corso, gli enti locali sono tenuti ad effettuare
una verifica periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica e non,
approvando apposita relazione nella quale, per ogni servizio affidato, dovra essere rilevato il concreto
andamento dal punto di vista economico, della qualita del servizio e del rispetto degli obblighi indicati nel
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contratto di servizio. Tale aggiornamento annuo verra effettuato contestualmente all’analisi dell’assetto
delle societa partecipate di cui all’articolo 20 del decreto legislativo n. 175 del 2016.

3.3 Quadro delle condizioni interne del COMUNE DI VENTIMIGLIA

3.3.1 Analisi della situazione demografica

La creazione di politiche volte a soddisfare le necessita della popolazione deve necessariamente
considerare l'andamento demografico dell'ente. Questi dati offrono indicazioni per le decisioni
amministrative, in modo da promuovere nel territorio un incremento della crescita occupazionale, sociale
ed economica.

La popolazione totale residente nelllambito territoriale dell’Ente alla data del 31/12/2023, secondo i dati
anagrafici, ammonta a n. 23.848.

Con le tabelle e i grafici seguenti si rappresenta 'andamento negli anni della popolazione residente:
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Numero residenti

25542
25539
25506
25543
25685
25755
25693
25674
25673
25684
25558
24959
24696
24599
24509
24566
24566
24292
24127
23940
23848
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Il quadro generale della popolazione ad oggi € descritto nella tabella seguente, evidenziando anche

l'incidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si & verificato durante I'anno.

Popolazione al 01/01/2023 23939
Di cui:
Maschi 11743
Femmine 12196
Nati nell'anno 130
Deceduti nell'anno 304
Saldo naturale -174
Immigrati nell'anno 922
Emigrati nell'anno 844
Saldo migratorio 78
Popolazione residente al 31/12/2023 23848
Di cui:
Maschi 11688
Femmine 12160
Nuclei familiari 11611
Comunita/Convivenze 12
In eta prescolare (0 / 5 anni ) 888
In eta scuola dell'obbligo (6 / 14 anni ) 1778
In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 3351
In eta adulta ( 30 / 64 anni ) 11470
In eta senile ( oltre 65 anni ) 6361

La composizione delle famiglie per numero di componenti & la seguente:
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Nr Componenti | Nr Famiglie | Composizione %
1 ' 4896 ' 42,17%
2 I 3361 . 28,95%
3 . 1831 . 15,77%
4 . 1140 . 9,82%
5 e pid | 383 ' 3,30%
TOTALE 11611

6000

2 3 4 5 e pill

Numero di component
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Popolazione residente al 31/12/2023 iscritta all'anagrafe del Comune di Ventimiglia suddivisa per classi di eta e circoscrizioni:

Circoscrizioni
Classe di eta
Citta storica Ovest
-1 anno
1-4
5-9

10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75-79
80-84
85 e+

Totale

0O © © 0O 0O O 0O 0 0O 0O 0 0 0 o0 0 0 0 o0 o o o
© O O O O o O O O O o 0O O o o o o o o o o

Eta media
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Sud

0O 0o 0O 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 o0 o o0 o

Nordest

O O o ©o o o © ©o ©O O © © O o © ©6 o © oo o

Totale

0O 0o o O o O OO O OO0 O o0 o0 oo o0 o o o0 o
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Popolazione residente al 31/12/2023 iscritta all'anagrafe del Comune di Ventimiglia suddivisa

per classi di eta e sesso:

Classi di eta

< anno
1-4
5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75-79
80-84
85>

TOTALE

Maschi

61
299
473
583
562
585
624
666
682
780
841
939
1001
864
760
653
571
407
337

11688

Femmine

67
314
410
459
539
493
548
599
648
708
878
873

1032
959

893
762
701
585
692

12160
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Totale

128
613
883
1042
1101
1078
1172
1265
1330
1488
1719
1812
2033
1823
1653
1415
1272
992
1029

23848

% Maschi

47,66%
48,78%
53,57%
55,95%
51,04%
54,27%
53,24%
52,65%
51,28%
52,42%
48,92%
51,82%
49,24%
47,39%
45,98%
46,15%
44,89%
41,03%
32,75%

49,01%

% Femmine

52,34%
51,22%
46,43%
44,05%
48,96%
45,73%
46,76%
47,35%
48,72%
47,58%
51,08%
48,18%
50,76%
52,61%
54,02%
53,85%
55,11%
58,97%
67,25%

50,99%
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Popolazione residente per classi di eta e sesso

85>
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
1-4

< anno

[ I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

" Maschi ™ Femmine
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3.3.4 Organizzazione dell’Ente, strutture e organigramma

Struttura Organizzativa e Organigramma

L’attuale struttura organizzativa dell’ente presenta il sequente Organigramma:

Macrostrutiura
EUNTA | SINDACD | |mmnmu.£
COMUNALE 1
UFFICIO DI STAFF - -
Direzlons & Comando Polizla Locale
attuazionl 1
Progemmnt Gestione Operativa Pollzla Locale,
Protezions Civile - Servizl Pubblici -
Gaatione sinlatr - Assicuraziond - UMclio
COLLEGIO REVISORI Mesz|
DEI CONTI
Vice Sagretario, Ufcio
vALuTAZONE TRaspARENZA Logals. Segrstora
ANTICORRUZIONE Generals, Segreterla

CONTROLLI INTERHNI = SiNdaco, Affarl Genarall
AVVOCATURA CIVICA & Gluriudici,

Formazione, Socleta

Partecipate
1 1
] - AREATECNICA
AREA FINANZIARLA AREA AMMINISTRATIVA - PROGRAMMAZIONE E
PLANIFICAZIONE DEGLI Iglena Urbana - UMclo
INTERVENTI DEL PNRR - - Comprenaoriale
SVILUPPD STRATEGICD
Utficlo programmazions
b diztratiuale Distretio Soclals - _Gll'lgl.w-ln-m;ll'lm-mh-
Servizl Soclall - ERP (parte nificazions Territoriale
Programmazione & Bllanclo, soclale) - Parl opportunits - sirataglca - Demanto, Mars -
Controllo dl Gestlons, Economata, Tutsla degll snimall Passagglo

== Provveditorato, Tributl & Riscosslons
Coattiva

Pizcole Opars - Lavor! Publdic] -
Manutenzlons - Verde - Amblents -

bl pir 13 acuoa - Servizl per la Eiclo dalle acque
Prima Infanzla
Demograficl: Anagrats AIRE lstat . um"“'”'_li;ms“‘_“s;mn_“
- t:-l-l;lm Elsttorale - Personala: ;llh Cultura, Teatro, Manifestazionl, R
Gluridica ed Economica, Prevenzions T
& Slcurezza sul lavaora || Commercio, Affivita Produttive

Industria, artiglanato), Pollzia
Amm.va, Terra

C.ULC - Contratt, Gare

Progettazions Eurcpea & non &
— coordinamento bandl di
finanzlamenito
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Struttura Organizzativa e Organigramma

L’attuale struttura organizzativa dell’Ente presenta il seguente organigramma:

Il personale in servizio alla data del 31/12/2023 presenta la seguente composizione:

CATEGORIA E POSIZIONE ECONOMICA

IN SERVIZIO NUMERO

Area degli Operatori

Area degli Operatori Esperti 26
Area degli Istruttori 72
Area dei Funzionari ed elevata Qualificazione 29
Dirigenti 4

TOTALE 131
di ruolo n. 127
fuori ruolo n. 44

I Regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei servizi & stato adottato con la deliberazione

della Giunta comunale n. 61 del 16/04/2014.

Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione

[l Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione, approvato con delibera della Giunta Comunale n. 71 del
12/04/2024, ed integrato con successivi atti, ha approvato le schede, di seguito riportate, degli obiettivi
operativi comprensivi di indicatori di performance di efficienza e di efficacia dellamministrazione anno

2024 dei Dirigenti e Funzionari EQ:
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Monica.Veziano.OB.ASS Area finanziaria Monica.Veziano ELEMCO.PO
: Peso Valore Punteggio
Deserizione delloblatiive Indicator] Valorl attesi |ponderato [rilevato Valutazione it
media grado di raggiungimento obiettivi 3 0.0 gk 0.0
funzionari di elevata qualificazione
) ) . i
Regia della gEﬁhUnE_lﬂiEﬂrat‘.a pnattta In:rr;-lna n. farmazloni erogate I - b 2 o
REGIS - fq:!nﬂazlone interna in materia azioni su piattaforma REGIS - J
contabilita
DUP, bilantio & documenti programmatori = 433 0.0 0%
iduzi tempi
riduzione temel rispetto delle tempistiche di legge | 100%

TOTALEpUNtEanl0 masEIr @t Ui

PERFORMANGE NIV DUALEIGBIET TV INDIVIC DAL

Descrizione dall'oblattiva

Indicatori

Valori attesi

Peso
ponderato

Valore
rilevato

Valutazione

Punteggio
ottenuto

PMRR missioni di competenza dell'area

n, di progetti finanziatifn. di
proegetti di competenza

= 80%

412

0.0

Rispetto dei tempi di pagamento delie fatture
commerciall

Indicatore di ritarde annuwale - art,
1, commi 859, lettera b}, L. 30
dicembre 2018 n. 145, elaborato
mediante la PCC e calcolato sulle
fatture ricevule e scadute nell'anng
2024

5,88

0.0

[TOTALE {punteggis massimalattribulbila
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Alessandra.Risso.0B.A55

Area Amministrativa

Alessandra.Risso

BERFORMANGE ORGANIZZATIY RO STRUTTURACEIETTIV ASSEGMATIALLASTRUTTURA

ELENCO, PO

TOTALE{pinteggloimassimo atiribuibite

PERFORMANGE INDIVIDUALEIORIET TV INCIVIDLIALL

: 2 Peso Valore Puntegglo
Descrizione dell'oblettivo indicatori Valaori attesi ponderato |rilevato Valutazione attenuta
tedia grado di raggiungimento chiettivi a9
funzionari di elevata gualificazione
Syiluppo ed attuazione progetti PNRR di . di pr?g?m finanziati/n. di > O0% 141 00 o%
competenza dell’area progetti di competenza
Progetto tombe di famiglia e cimitero: realizzazione _m:l pRatura . ) :
riorganizzazione e recupero morosita progetto per interventi di recupero |templstiche entro il 8,88 o0 0%

§ morosith 31/12/2024

TOTACE plintegaio massimo atirbijbils

; Peso Valore . Punteggio
Dascrizions dull'ohiettive Indicatori : Valori attesi pondarats |Fievato Valutazione A
, , attivil | programma di
i lupna del to m. attivita de
:x:;ﬂﬂ;::::::;im d:grr;gafaimali mandato ternpistiche entro il 2,31 0.0 e
& definizione uMfici 31/12/2024
Indicatore di ritardo annuale - art.
1, commi 859, lettera b}, L. 30
Rispetta dei templ medi di pagamento delle  |dicemnbre 2018 n. 145, elaborato 0 a0 o o%
fatture commerciali madiante la PCC & caleolato sulle ? ;
fatture ricevute e scadute nell'anno
2024
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Stefano.Sciandra, 0B.ASS Area tecnica Stefano.Sciandra ELENCO
REC il [4 als
Peso . |Valore Puntegglo
Descrizione dell'ablettivo Indicater "nl'.aluri atiesi ponderata |levato Valutazione attenuto
Medlla g@dg di raggiu nglrlnentg abiettivi 35 a0 ey 50
funzionari di elevata qualificazione
. . |chiusura conferenza dei servizi
Realizzazione nuova passerella sul fiume Roja
N entra il 31/07/2024

- approvarione progetto esecutivo ed . . 2 90% 11,78 .0 0%
indlzione gara pubblica approvazione progetto esecutive e
! E Rarap indizione gara entro il 31/12/2024

) n.atti richiesti per l'affidamento/n,

let to | etenz )

Completameznto werl PHAR & competenta atti prodotti per 'affidamento - x 95% 8,24 0,0 0%

deli‘area e dei progetti piana triennale

lavori tempi di realizzazione

ToTALE Rihtegala massimo att iUl

PERFORMANCEINDVIDUALECEETI VI INET DAL T

TOTALE {Finfegal massino atr aEETS
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; B ; Peso Valore | Punteggic
Deserizione dell uhmﬂi.un Indlcatori Valorl attesi ponderato |rllevato Valutazione altenuls
inizi da att i .
DEflm:: ri:jm:;d";:ma; ;:;z;::;: entra il 317122024 approvazione |tempistica entra il Far o' o
W b B
Propets rirant atto n C.C. 31/12/2024
adempimenti successivi in CC
Indicatore di ritardo annuale - art.
1, commi 859, lettera b), L. 30
Rispetto del tempi di pagamento delle fatture |dicembre 2018 n. 145, elaborato
o <=() 568 0.0 0%
commerciali mediante la PCC e caleolato sulle
fatture ricevute e scadute nell'anno
2024
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Sandro.Villano.0B,ASS Comandao PL SandroVillano
R 2 BEREORMANGE ORGANEZZATIVA DI STRUTTURAIOBIETTIV ASSEGNATI ALLASTRUILURA

Peso Valore Punteggio

Descrizione dull'nhm : Indicatori ; G WValori aﬂl.sl . |pondarato | evate Valutazione Pl
Sperimentazione arma ad impulsi elettrict n, agenti dotati di taser 25%  n. |25% 1178 o5 %

[TASER) pattuglie con taser = 10% = 105 i :

Sicurezza urbana = applicazione Daspo n. daspe richieste di_i.ll Butorita di > 90% 1z | oo o

uripana P.5./n. daspo attuati

n.sanzioni irrogate/n. sanzione - a0%
Progetto abusivismo commerciale segnalate 11,76 0.0 [

gestione di almeno 50 segnalazioni =205
m:::gzze;;;tnu;ﬂunc del progetto di :it:t:a:li:ne & messa in opera del entro il 30/11/2023 1471 0.0 0%

ToOTALE (plnteag G massimo atrbiibile

FERFORMANGE INDIVIDUALEOBIETTIVI INDIVIDUAL]

s ; Peso. |Valore | Punteggio
Descririona dell'asbialtive Indicatori 1|.|"ul.nnri attesi onderato |rlevats Valutazione attanute
Attuazrione rispetto ordinanze del Sindaco e :

i i = B0% 2.3 (K1) 0%

conferimento rifiuti . cu:ntmlll effettuati/n. centrolii 3

previst] del programma

Indicatore di ritardo annuale - art,

1, commi 859, lettera b}, L. 30
Rispetto :_Iei.t&mpl di pagamento delle fatture du;erlnbre 201Z n. 145, elaborato <=0 769 00 Con
commercizli, parte di competenza mediante la PCC e calcolato sulle :

fatture ricevute e scadute nell’anng|

024

TOTALE (pUntemglo massimo atbribuibt
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Paola,Marcheselli,OB.ASS Ufficio legale, vice segretarioc  Paola.Marcheselli
' ; PERFORMANGE DRGANIZZATIVA D STRUTTURAIOBIET TV AL SEGHATI ALCA ST AUTTURA

2]

Descrizione dell'obiative Ineiicator] Valori attesi E::';uam :z::iu Valutazione P:‘:mﬂa
Registrazione dell’Ente sulla piattaforma
Syllabus al fine di supportare il percorso di approvazione delibera entra il 30/09
. ; . \ 788 0.0 0%

rafforzamento delle competenze dei riscontro della formazione attuata |entro il 3112
dipendenti in particolare in materia digitale
Passaggio della registrazione dei depositi
presso |a casa comunale da cartaceo a n. atti digitalizzatifatti depositatl  |>= 50% 788 0,0 0%
digitale

_ approvazione in C.C.
Predispasizione ed approvazione nuowi _approvaziong accesso
regolamenti comunali {almeno n. 3 _approvazione entro il 31/12 26,32 0,0 0%
regalamenti} contributi/Segretario

[presentazicne in Glunta)
Gestione delle mozioni, interrogazioni, E;spettu tempd ded regolamentz
interpellanze & ardini del giorno, nonché raceoita delle spiegazioni
delle proposte delle delibere al Consiglio - == 00% 7,88 0.0 0%
comunale. Rispetto dei tempi di tetnn:}?e de! fe:pnnsahlll

) _ predisposizions documentazione

procedimento ‘e

per ufficio staff

lintag gis massimo atrbuibile

Al FEREORMANCE INDIVIDUALEIDBIETTIV HoHB AL

: Peso Vatore Punteggio
Deserizione dell'cblettive Indicatori Valarl Iﬂn?-i ponderato | rilevato Valutazione bt

approvazione modulistica tempistica entro il

i 2,3 ‘0,0 o%
approvazione sportello telematico |31/12/2024

Messa a regime nuovo ullicio URP

Indicatore di ritardo annuale - art.
1, commi 853, lettera bj, L. 30
Rispetto dei ternpi di pagamento delle fatture [dicembre 2018 n. 145, elaborato
commerciall mediante la PCC e calcolato sulle
fatture ricevute € scadute nelli'anno
2024

<=0 T.68 0,0 0%
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Giuseppe.Barilaro.DB.ASS Igiene urbana Giuseppe. Barilaro

DRMANGE DR GANIZE: AOBIE TV AESEGHATIALLABTRUTTURA

Descrizione dell'cbiettivo Indicatorl Valori attesi ::;:mm ::'::'m Valutazione P;::ﬂﬂ“
Miglioramento delia gestione comprensoriale attivits gestionali diverse atte al
dell’appalto del buon funziomamento del bacing entro il 31,/12/2024 12,50 0.0 0%a
servizio di nettezza urbana d'affidamento Ventimigliese

adeguamento completa del quadro
MNugva regolamantazlone_ comprensoriale 5an zinn_atnrlu p_er il Gumunr:: di sampistica entrs
"Gesthene Urbana® - aggiornamento della Ventimiglia e gli altri 17 Enti del 31/12/2024 5,36 0.0 0%
disciplina sanzionatoria e atti conseguenti Bacino di Affidamento

Ventimigliese
H_algg!ungurnenta_della so.gha regionale per i att'mth gestionall proped El.ltlch? rempistica entro i
rifiuti_raccolta differenziata nel centro all'aumento della percentuale di 31/12/2024 17 ,E6 0,0 0%
cittading e aree frazionali raccolta differenziata

attivitd di controlio sul gestore

circa messa in opers dei soggetti
Awvio @ messa a terra del progetto operatori |interessati integrati nello tempistica entroil 14.29 - o
ecologici di quartiera sparzamenta manuale can 31/07/2024 ! !

consuguente mighoramento della

qualita del servizio

0.0 0%

TEEREORMANGE INDIVIDUALETGRIET TV INDIIBUALL

Indicatorl Valori attes} ::: srato lone: [Valutazione P g
n. sanzioni rispetto a guelle
Attuazione del progetto di contrasto programmate <=50% 231 0.0 0
dejezioni caning m, servizi attuati rispetto e quelli  |<=20% ' '
programmati
indicatore di ritardo annuale - art.
1, commi 859, lettera bj, L. 30
Rispetto del tempi di pagamento delle fatture | dicembre 2018 n. 145, elaborato =D 7.69 08 %
commerciali mediante la PCC e caloolato sulle '
fatture ricevute & scadute nell’anno
2024
0,0 0%
0.0 0%

Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2025

82



Giorgio.Marenco,0B,A55

2

Programmazione e bilancio

PERFORMANCE DRGANIZZATIVA DI STRUTTURAIDBIETTIVIAS

Giorgio.Marenco

SEGNATIALLA STAUTTURA

ToTALEpOntEGaio massimo, atiribilbiE

PEREORMANCE NOVIDUALEIDEETTIVE INCIVIDUAL]

Valora

: i B Valore Punteggi
Deserizione dellablettiv indicatori Valor atesi e aerato |levato |Velutazione |7 ok
R[a:laz!:n nw?- ed ag.:?rm'azlnne degli sr,!-lemi di ' |tempistica, rispetta termine Approvazione Gmlrlb.a
Bilancio di Previsicne entro le tempistiche di |, ) Comunale schemi di 11,28 0,0 0%

imposto dal legislatore S

Legge bilancio
Redazione e approvazione degli schemi del  [tempistica, rispetto termine Approvazione Giunta 5 Bb s o%
DUP entro le tempistiche di legge imposto dal legislatore Comunale DUP K X
Controllo incrociato Imposta Soggiornao n. controlli effettuati / n. r.clntﬂ:lll.l — 12.80 a0 om
TARE fIvL programmati come da attl interni
Aggiom ar.ne nto e t_rasmlSSIﬂnE banca data trasmissione banca dati al 30,/09,2024 12,80 0.0 0%
TARI a igiene ambientale

Punteggio

commerciali

TOTALE {pUnteggiomassimoatinbilbile

mediante la PCC e calcolato sulle
fatture ricevule e scadute nell'anno
2024
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100

5 ; Peso
Descrizions dell'obiettivo IndEc-n‘l_m‘I Valarl attesl ponderato | levato vnmu:in::nt attenuts
fppalto Supparto Riscossione Coattiva aggiudicazione del concessionario  |al 30/11/2024 5,63 0,0 0%
Indicatore di ritardo annuale - art.
1, commi 859, lettera b, L. 30
Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture [dicembre 2018 n. 145, elaborato <=0 438 0.0 o
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Vacante Vacante, OB, ASS

Descriziona doil'cblotive

Cultura, teatro, manifestazioni, polizia amm.va

Indicatori

VacanteVacante

Valor attes|

ponderata | rlevate

Punieggis
oltenule

Redarions ed approvaziona nuovo

entro il 31/08/2024

peatiche delle attivitd commerciali cittadine

TGTALE (punfephio massimo attrEaihllE

presentate

PERFORMANGE INDNMIDUALECBRIETTIVLINDVIDL AL

Regolaments Comunabe di commertio su Approvazione regolamento in C.C 1250 aa e
arae pubbliche ¢ nuave planimetrie Mercato |Approvezione norme regolamentari entro il 31/12/2024 '

Settimanala Venardi

Supporto ad asseciziont di categoria ed

attivita econamiche alla creazione diun CIV | Creaziene di un o pid IV - atti di approvazione in C.C. [entro il 31/12/2024 12,50 a0 L]
{cantro integrato di via)

Realizzazione della storica Flera di San

Gluseppe con relativa assegnaziens & Realizzazione fiera anno 2024 entro il 31,/12/2024 12,50 o0 0%
posteggl

Agpiornamento software di gestions delle n. pratiche commaerciali inserite/ n. pratiche commerciali N 1250 o0 ey

TOTALE {pirteggiamassmalattrbukile
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b " Pazo ‘Valore . e Punteggio
Dascrizions doll"abbatiive Waleri altesi ponderato | i Valutazione SIS
Lotta al'evasione della tassa di soggiorne con
relativa verifica ed agglornamanto delle n. accertamenti affetbuati/n. sanzion! awiate ==30% 563 o0 0%
attivita turistico ricettive autorizzate
Indicatore di ritardo annuale - art. 1, commi 859, letlera
Rispetto dei tempi di pagamento delle b, L 30 dicembre 201E n. 145, elaborato mediante la -
- =0 i, 36 0,0 L)
fatture commarciali PCC o calealato sulle fatture ricevute e scadute nell'anno
2024

84



Carmine. Del.Pinto, OB.AS5

CUC, gare e contratti

Carmine.Del.Pinto

TOTALE fﬁ-untquin mmassimo atbuibio.

FERFORMANGE ORGANEZATIVA DI STRUTTURAICEIETTIVI ASSEGHATI ALLASTROTTORA

; Foso Valore Punteggio
Descrizione del'chletiivo Indicatorl Valorl attesi ponderato |rilevato 'u'iu!uta:rjum T,
Lavaori costruzione scuola Camporosso Cape: |n. di atti predisposti / n. atti da
predisposizione della procedura di gara fino  |predisporre per completamento z BO% 12,50 0,0 0%
alla proposta di aggivdicazione, procedusa di gara
Videosorveglianza cittadina: predisposizione  |n. di atti predisposti / n. atti da
della procedura di gara fine alla proposta di | predisporre per completamento |2 80% 12,50 0.0 O
appiudicazione ¢ stipulazione del contratto | procedura di gara

igi bientale bacino imigliese: ,
ore posione dui procedurs 8 gara mo |83t redispos/ . ati
i .

" pa . F_ . predisporre per completamento z BO% 12,50 0.0 [+
alla proposta oi aggiudicazione ¢ stipulazione nroeadura i gara
del contratto w
Ristorazicne scolastica: predisposizione della |n_ di atti predisposti / n, atti da
procedura di gara fino alla proposta di predisporre per completamento = 80% 12,50 0,0 %%
aggludicazione e stipulazione del contratto  |procedura di gara

=)

FERFORMANGE INGVIOUALE/GE ETTIVIINDIVIDUAL]

FOTALE [Funteggic massimo atrbilkie

‘ ] Paso Valore PuMgh
Dascrizions dell'cbiatiive Indicatarl Valorl attesi [pondorato |riievato Valutazione chteinils
:::;t;er:;::m:'l':m t:'“'::":f a fing n. di atti predisposti / n. atti da
P ne defla prote '_E'a . predispamre per completamento = B0%% 5,00 0,0 0%
alla proposta di aggludicazione e stipulazione
procedura di gara
del contratta
Indicatore di ritarda annuale - art.
1, commi 859, lettera b}, L. 30
Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture dlcetnhfe 2018 n. 145, elaborato <) 5,00 o0 o
cammerciali mediante la PCC e calcolato sulle
fakture ricevute e scadute nell’anno
2024
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Vacante.vacante. OB, ASS Distrette Sociale ‘Yacante.vacante
e BEREORMANGE DRGANIZZATIY A D STRUTTURADBIET TV ASSEGMATIALLA STRUTTURA

Peso Valore Funtegglo
Dascrizione dell'oblettive Indicatori Valorl attesi panderate |rilevato Valutazione PR
Sviluppo ed anualuzlur-._e dei progetti PNRR i |n. di pn?gl_!tl:i finanziati/n. di > 00% 18.07 00 0%
competenza dell'ufficio progetti di competenza
Attuazione progettl sovranazionali con . .
. 0.0

strutture pubbliche efo private n. progetti approvati =3 5,38 o%
Programmazione ed attuazione progetto attua

Lo S tlone progetbo
politiche di sviluppo immigrazione (Ferratel, approvazione in G.C. termpistica entra il 14,29 .0 0%
Pad) 31/12/3024

. i del di i .
Attuazione progetti del distretto sociale n. progetti del distretto 5uc_|ale,|’n = B0% 14,28 0.0 0%
progetti programmati

TOTALE [pinteqglaimassimo atthbuikHie

PERFORMANGE INDIVIDUALEIOBIET TV INETDD AL

S e . : i Paso |Valore " | Punteggio
Descrizions dell'cbiettive Indicatorl : Valori .a‘l‘tﬂm ponderato |ri Valutazione ithRil
Progatti di assistenza centri diurai n, centri diurni progettati 23 0.0 0% ;
100%

Indicatore di ritardo annuale - art.
1, commi 859, lettera b, L. 30
Rispetta dei tempi di pagamento delle fatture |dicembre 2018 n. 145, elaborato
cammerciali mediante la PCC e calcolato sulle
fatture ricevute e scadute nell’anno
2024

<={) 7.69 0,0 0%

TOTALE {piintegalomassimo attribulbile
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Aronne.Chionna. DB.ASS

Servizi educativi

Aronne.Chicnna

TPEREORMANGE ORGANIZZATIVADISTRUTTURAORIETTIVI ASSEGNATIALLASTRUTTURA

scolastico studenti disablli

TOTALE [plntagHic massimo atiribiihils

di contributi a parziale copertura

delle spese sostenute

3

FERFORMANGE INDWVIDL AL BB TV INDVIB DAL

Peso Valare Punteggio
Descrizione dell'oblettivo Indicatori Valori attes rilevato Valutazlone g
) . , ) apgivdicazione gara entro il
i | 100% 17,86 0.0 a%
Realizzazione gara ristorazione scolastica 15/09/2024
Restauro facciata nide d'infanzla
I"aquila i tituzione
o quilane e parziale sostituz, 100% attivitd
Interventi di rigualificazicne nidi d'infanzia pavimentazione interna nido 5,36 0.0 0%
) . programmata
d'infanzia il girasole con
i . o
. attuazione del progetto tempistica entro il
14,28 0.0 %
Progetto Zero sei aggiudicazione servizio 31/12/2024
Utilizzo guote aggiuntive del
contribute ministeriale F5C per ;
idi d'infanzia e tr . - i
Potanalemenio mdl d'n asporta pubblicazione bando concessione | utilizzo quota del 90% 12,50 0,0 e

commerciali

dicembre 2018 n. 145, elaborato

¥ Paso Valore Punteggio
Descrizions deli'cblattivo Indicator Valori attesi ponderato | ilavato Valutazione ShiEhat
Aceoglienza di nuovi nati: lettera di
benvenuto da parte tempistica entro il
2,31 o0 0%
Progetto baby kit dell'Amministraziane comunale,  |31/12/2024
piccalo dono e scheda Infermativa
TITOTCATOTE O Mo annoaE = arc |
Rispetto dei tempi di pagamenta delle fatture |1, commi 859, lettera b, L. 30 a0 768 o0 0%
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Gabriella.Dardano. 0B.ASS

Demografici e personale

Gabriella.Dardano

T EERFORMANGE DREANZZATIVAD] STRUTTURADEET TV ASSECNATI AL STROTTURA

: i Peso Valore Punteggio
lf:lea.nrhlnr!a dell"oblettivo indicator Valori attesi ponderato |rilevato Valutazione ttaruts
Attivazione procedure di selezione entro il
31/12/2024 previste nel piano
triennale/annuale delle assunzicni per 'anno (entro il 31/12 = 30% 12.50 0,0 0%
2024, ed assunzione di almeno 1| 50% degli
idonei
Approvazione progetto di riorganizzazione
mati/morti/cittadinanze & messa a tappeto di [entro il 31712 = 305 12,60 o0 0%
un sistemna integrato
Miglioramento tempistiche per elaborazione
pratiche anagrafiche dallo sportello riduzione da 15 giomi a n. 2 giorni | > 30% 12,50 0.0 0%
telematico ¢ da ANPR
Chiusura procedimenti per il servizio a
domicilio per CIE & autentiche persone non  |riduzione da 15 giorni a n. 7 giorni |z 80% 12,60 o0 0%
deambulanti

TOTALE [plintetyio massimo attribulbila

BERFORMANGE (NDIVIDUALEIGBIETTIVEINDIVIRUAL]

TOTALE (Eiifteanlo massimo attribuibila

Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2025

: : Peso Valore Punteggio
Descrizions dell'obletilve Indicatori Valori attest ponderato |rilevato Valutazione atenule
Conclusione della contrattazione integrativa | n. accordi l:lecf!!'ltratl_appmvatl antro il 30,08 5,00 8.0 g
dirigenti e dipendenti entro il 30/03/2024 [personale e dirigenti)
Indicatore di ritarde annuale - art,
1, commi 859, lettera b), L. 30
Rispetto dei termpi di pagamenta delle fatture |dicembre 2018 n. 145, elaborato <=0 5,00 0.0 o%
commerciali mediante la PCC e calcolato sulle
fatture ricevute € scadule nell'anno
2024
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Fablo.Castellano.OB.ASS

Grandi opere, urbanistica, port Fabio.Castellano
BEREORHANCE DRGANIZZATIVA DI STRUTTURADRIETTIVI ASSEGNATI ALLA S TRUTTURA

ToOTALEpintegnlo messimo attiblibile

Peso Valore Puntaggio
Descrizione dell'oblettiva Indicatori Valorl attesi ponderato |rilevato Valutazione SHERLS
Definizione procedura da attuare per il chiusura conferenza dei servizi
pragett.q waterfront i!_-.l:l_a.ttuarlune _ entra il 3y0?!2024 . = 00% i167 ab ik
adempimenti successivi in CC - parte di approvazione progetto esecutivo @
competenza deli'ufficio indizione gara entro il 31/12/2024
Determinazioni e conclusione del tempistica entra il
procedimento urbanistico cd "Grimaldi approvazione accordo in C.C. P 500 | 00 0%
- 31/12/2024
Garden
sviluppo e realizzazione finanza di progetto  {approvazione progetto + schemi | tempistica entra il Sa g il 0%
per la nuova Plazza Italia-Ponte San Ludovico |per la realizzazions 317122024 T :
Syiluppo di un piano integrato def parcheggi  |Piano parcheggi: approvazione tempistica entro il {687 80 o%
della Citth progetto di fattibilitd in G.C. 31/12/2024 d B

3l PERFORMANGE INDIVIDUALEGBIET TV INDRADUALT

ToTALENplintdgaia massimo attribllbils

S Pesa Vilore Punteggio
Descrizlone dall'obieltive Indicatar Valori attesi ponderato | davato Valutazione attentto
. n, attivita eseguite,/n. attivith
Mtu?zh_: n.g completa attivita del porto di presentate negli atti di = 90% 2,31 0.0 O
Wentimiglia .
prugrammauune
Indicatore di ritardo annuale - art.
1, commi 858, |ettera b, L. 30
Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture [dicembre 2018 n. 145, elaborate
) =0 7,69 0,0 i
cammerciall mediante la PCC e caleolato sulle
fatture ricevute e scadute nell'anno
2024
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Pasguale.Mocito,0B.ASS

Piccole opere, lavori pubblic

Pasquale.Mocita

TOTALE{puntegglo massimaatHbibilE

2) PERFORMANGE ORGAMIZZATIVA DI STRUTTURADBIETTIVI ASSEGNATI ALLASTRUTTURA

{5 - ' Pesa  |valere ; Puntegglo
Descrizione dell'oblettlvo : Indicatori Valori attesi pond rilevats Valutazione attanito
Realizzazione area cani presso giardini progetto, affidaments, esecuzione |tempistica entra il 12.96 00 0%
comunali Tommasa Reggio lavari /122024 2
Gestione procedura adesione accordo quadro conclusione procedura accordo tempistica entro il st 0.0 Ay
per gestione verde pubblico quadra 31/12f2024 2 ;
attuazione dei lavori di manutenzione su n. laveri eseguiti/n. lavori previstl
edifici e strade comunali ed asfaltl, previsti  |nella programmazione triennale 2905 18,67 o0 0%
dal plano triennale O0.FP, QO.PP,
Definizione nuovi strumenti giuridici per definizione nuovi strumenti: templstica entro il i o =
pestione verde pubblico relazione in G.C, 31/13/2024 i e

PERFORMANGE INDRCIAIEGEETTV ROV D UALT

TOTALE (pUntegoiomassimo abixibulbile
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Descrizione dall'obiettiva {indicator! Valori attesi
Incremento del patrimonio arboreo,
incrementare le nuove piantumazioni & la . . = 10% piantumazioni
intervento del patrimanio M 0.0 0%
gestione pil efficiente ed armonica delle aree o del p anna 2023 b
pubbliche a verde
Indicatore di ritarda annuale - art.
1, cormmi 859, lettera b}, L. 30
i i di i bre 2 .
Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture |dicem 018 n. 145, elaborato <=0 7.60 00 o
commaerciali mediante la PCC e calcolato sulle
fatture ricevute e scadute nell’annc
2024
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Ufficia SUE, SUAP, adilizia priv: Mauro.Fassola
R ERFORMANCE OREANIZZ AT AD] STRUTTURAIGBIE IV ASSEGNAT] ALLA STRUTTURA

Mauro. Fassola OB.ASS

. Puntegglo
Doscrizione dell obiettive Indicator] Valori attesi ponderato |rilevato Valulazione ottenuta
Valorizzazione procedura per ex convento . tempistica entra il
a arione atti in C.C. 14,00 0.0 0%
delle canonichesse pRrav 30/11/2024
Pr:!getu: per rlduzl_nn.e tempi di nlastlc: d:e.gi.| n:luun::me_:» 2% tempistiche con 00% 10,00 00 o8
atti/provvedimenti di competenza dell’ufficio | base riferimento anno 2023
. predisposizione regolamenta in tempistiche entra il

mento tariffie standard urbanistich 16,00 0,0 o
Agglornamen ard urba 6.C. 30/11/2024
Rj:luzimje dei tempi medi di rilascio permessi rlduzlclme > 2% tempistiche con . 10,00 00 -
a costruire base riferimento anno 2023

TOTALE [puntegnio massimajattrpuiblie

PERFORMANCEINDIVIBLALE/DBIETTIVEINDIVIDY AL

Peso Valore Valutazione Punteggho

Indicatori Valor stteul ponderato | rilevato ottenuto

Descrizions deil'obiettiva

. - . istica ent
predisposizione registro & tempistica entra il a3 00 0%

) —— b :
Predisposizione & registro indice perequato approvazione in G.C. 31/10/2024

Indicatore di ritarde annuale - art.
1, commi 859, lettera bj, L. 30
Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture | 4jcembre 2018 n. 145, elaborato
commerciall mediante la PCC & calcolato sulle
fatture ricevute ¢ scadute nell’anno
2024

<=0 BET 0,0 0%

unteggis I_mr_: attributhils i
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Cemanio, mare, patrimonic  VacanteVacante

Vacante.Vacante, OB.ASS
; PERFORMANGE ORGANIZZATIVA DI BTRUTTURAOBIETTIVI ASSEGNATIALLA STRUTTURA

Peso Valore Punteggio
Descrizions dn_“'ulﬂrl:ﬂw Indicatori Valori attesi pond e vul:taz..iunn attanulo
Attuazione del nuovo Progetto di Utilizzo del . tempistica entro il
. etto in G.C. 12,58 0.0 0%
Demnaio dpprovREIONe progetio 31/12/2024 .
Consegna gratuita al Comune delle aree
demaniali attualmente in concessione % delle aree avute in consegna > 30% 12,88 0,0 0%
GREFOsE
Sviluppo e reglizzazione finanza di progetto . :
) . pratiche demanial »50% 18,8 .0 0%
per la nuova Piazza ltalia-Ponte 5an Ludovico n. pra If concluse 2
Regolarizzaziong/iscrizione a ruolo canoni ) ) i
% t > 505 556 0.0 0%
inevasi 2020/2023 ruoli incassati

TOTALE[puntaagio massimo atpuibile

PERFORMANGE! INDIVIDUALES

4 ; |Peso - |valore Punteggic
Descrizione dell'cbiettive Indicator] Valori attesi ponderato |rilevato Valutazione atenute
Riordino e schedatura aggiornata def approvazione determina del = 100% immobili
. . .. R 23 0,0 0%
Patrimanic dirigente comunali
Indicatare di ritardo annuale - art.
1, commi 859, lettera b), L. 30
Rispetto 1:_Im_temp| di pagamento delle fatture dlcer_nhre 2018 n. 145, elaborato <=0 769 00 0%
commerciali mediante la PCC e calcolato sulle
fatture ricevute g scadute nell'anno
2024

TOTALE [plintegalo massima atiflBOibile
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3.3.5 Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Una corretta valutazione delle attivita programmate richiede un'analisi strategica dei principali servizi
offerti ai cittadini e agli utenti. Per questi servizi, il COMUNE DI VENTIMIGLIA ha deciso di intervenire
adottando le diverse modalita di gestione dei servizi pubblici previste dalla normativa.

Le forme di gestione

L’articolo 14 del decreto legislativo n. 201/2022 individua le diverse forme di gestione del servizio
pubblico locale:
0 affidamento a terzi, secondo la disciplina in materia di contratti pubblici (D.lgs 36/2023), ossia
attraverso i contratti di appalto o di concessione.
0 affidamento a societa mista pubblico-privata, come disciplinata dal decreto legislativo 19 agosto
2016, n. 175, il cui socio privato deve essere individuato secondo la procedura di cui all'articolo
17 del medesimo decreto;
0 affidamento a societa in house, nei limiti e secondo le modalita di cui alla disciplina in materia di
contratti pubblici e di cui al decreto legislativo n.175 del 2016.

L’art. 17 del D.Igs.n. 201/22 precisa che, per gli affidamenti di importo superiore alle soglie di rilevanza
europea, la motivazione della scelta di affidamento deve dare espressamente conto delle ragioni del
mancato ricorso al mercato ai fini di un'efficiente gestione del servizio, illustrando i benefici per la
collettivita della forma di gestione prescelta con riguardo agli investimenti, alla qualita del servizio, ai
costi dei servizi per gli utenti, all'impatto sulla finanza pubblica, nonché agli obiettivi di universalita,
socialita, tutela dell'ambiente e accessibilita dei servizi, anche in relazione ai risultati conseguiti in
eventuali pregresse gestioni in house.

Tale motivazione pud essere fondata anche sulla base degli atti e degli indicatori (costi dei servizi,
schemi-tipo, indicatori e livelli minimi di qualita dei servizi) predisposti dalle competenti autorita di
regolazione nonché tenendo conto dei dati e delle informazioni risultanti dalle verifiche periodiche a cura
degli enti locali sulla situazione gestionale.

Nel caso dei servizi pubblici locali a rete, alla deliberazione deve essere altresi allegato un piano
economico-finanziario (PEF), asseverato, che, fatte salve le discipline di settore, contiene anche la
proiezione, su base triennale e per l'intero periodo di durata dell'affidamento, dei costi e dei ricavi, degli
investimenti e dei relativi finanziamenti, nonché la specificazione dell'assetto economico-patrimoniale
della societa, del capitale proprio investito e del'lammontare dell'indebitamento. Il PEF deve essere
aggiornato ogni triennio.

Il contratto pud essere stipulato dopo un periodo di standstill di 60 giorni dalla pubblicazione della delibera
di affidamento accompagnata dalla motivazione qualificata.

Fino a quando la predetta deliberazione di affidamento non viene trasmessa e pubblicata non & dunque
possibile procedere con la stipula del contratto di servizio, con ogni conseguenza di legge.

0 gestione in economia o mediante aziende speciali limitatamente ai servizi diversi da quelli a rete.
La gestione in economia consente I'assunzione diretta del servizio mediante I'utilizzazione
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dell'apparato amministrativo e delle ordinarie strutture dell’ente affidante; I'attivita di gestione del
servizio viene esercitata dal’lamministrazione locale attraverso l'utilizzazione del personale
dellamministrazione medesima. L’azienda speciale €, invece, un ente strumentale dell’ente
locale dotato di personalita giuridica, di autonomia imprenditoriale e di proprio statuto (art. 114,
c. 1del D.Lgs. n. 267/00 - TUEL).

Le modalita di gestione interne all'ente dei Servizi Pubblici Locali a rete e non a rete sono cosi
rappresentate:

SERVIZIO SOGGETTO
Gestione Riviera Trasporti spa societa partecipata
Trasporto pubblico locale al 0,0329% (accordo di programma a livello
Provinciale

Gestione Teknoservice Srl in ATO (Sub Ambito

Gestione Rifiuti urbani .,
Ventimigliese)

Servizio idrico integrato Gestione Rivieracqua Spa

. . Gestione esternalizzata
Impianti sportivi

Parcheggi Gestione Colombo Srl
Servizi cimiteriali e luci votive Gestione interna
Mensa Scolastica e Trasporto Scolastico Gestione esternalizzata

Sulla scorta di quanto gia deliberato negli anni precedenti, & indirizzo di questa amministrazione
privilegiare quale forma di affidamento e gestione dei servizi pubblici locali ex art.14 del decreto
legislativo n. 201/2022 I'affidamento a terzi, secondo la disciplina in materia di contratti pubblici (D.lgs
36/2023), ossia attraverso i contratti di appalto o di concessione.
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La ricognizione dei servizi pubblici locali
Premessa

L'articolo 30 del D.Lgs. 201/2022 stabilisce che i comuni, o le loro eventuali forme associative, con una
popolazione superiore a 5.000 abitanti, le citta metropolitane, le province e gli altri enti competenti, in
relazione al proprio ambito o bacino del servizio, debbano effettuare una ricognizione periodica della
situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori. La
ricognizione deve analizzare, per ogni servizio affidato, I'andamento concreto dal punto di vista
economico, la qualita del servizio e il rispetto degli obblighi contrattuali in modo dettagliato, tenendo conto
anche degli atti di regolazione e degli indicatori definiti dalle autorita di settore per i servizi a rete e dai
ministeri per i servizi non a rete (come, ad esempio, il decreto direttoriale del MiMi del 31 agosto 2023).
In sede di prima applicazione, tale ricognizione & stata/non ¢ stata effettuata entro dodici mesi dalla data
di entrata in vigore del decreto, quindi entro il 31 dicembre 2023.

L'individuazione dei servizi di rilevanza economica generale

L'articolo 2, comma 1, lettera h) del TUSP definisce i 'servizi di interesse generale’' come le attivita di
produzione e fornitura di beni o servizi che non sarebbero svolte dal mercato senza un intervento
pubblico o sarebbero svolte a condizioni differenti in termini di accessibilita fisica ed economica,
continuita, non discriminazione, qualita e sicurezza, attivita che le amministrazioni pubbliche, nell'lambito
delle rispettive competenze, ritengono necessarie per assicurare la soddisfazione dei bisogni della
collettivita di riferimento, al fine di garantire 'omogeneita dello sviluppo e la coesione sociale, ivi inclusi i
servizi di interesse economico generale; secondo la successiva lettera i) i 'servizi di interesse economico
generale' sono quelli erogati o suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo economico su un mercato.
E dunque indispensabile verificare, caso per caso, la presenza di un 'mercato’ reale o potenziale,
I'effettiva esistenza o anche la potenzialita della formazione di un luogo di libero scambio di beni e servizi.
La qualificazione di un servizio 'a rilevanza economica' mostra quindi un carattere dinamico ed &
connessa all'evoluzione culturale, economica e tecnologica. Seguendo il punto di vista comunitario, cid
significa che i servizi di interesse economico generale (secondo la nozione usata nel Trattato CE)
possono comprendere, oltre quelli forniti dalle industrie di rete, una gamma di attivita non definibile una
volta per tutte, alle quali si applicano i principi che regolano il mercato interno, tra cui quello della
concorrenza. Generalmente, i servizi pubblici locali privi di rilevanza economica sono quelli realizzati
senza scopo di lucro (es. i servizi sociali, culturali e del tempo libero), resi cioé con costi a totale o parziale
carico dell'ente locale. Le attivita e i servizi non economici sono per lo piu connotati da un significativo
rilievo socio-assistenziale, gestiti in funzione della mera copertura delle spese sostenute, anziché del
perseguimento di profitto d'impresa, le cui spese gravano per lo piu sulla finanza pubblica e la cui
disciplina € normalmente diversa da quella dei servizi a rilevanza economica. Tuttavia, qualsiasi attivita,
anche quella istituzionalmente esercitata da enti pubblici e comunemente considerata priva di rilevanza
economica, puo essere svolta in forma d'impresa, purché vi sia un soggetto (in questi casi, un'istituzione
pubblica) disposto a ricorrere agli operatori di mercato, ossia alle imprese, per procurarsi le relative
prestazioni. In breve, ai fini della rilevanza o meno di un SPL, & necessario prendere in considerazione:
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1. gli elementi tecnici del servizio;
2. le modalita di gestione del servizio;
3. l'appetibilita di mercato, se il servizio stesso dovesse essere messo a gara.

Con delibera del Consiglio Comunale n. 79 del 29/12/2023 il COMUNE DI VENTIMIGLIA ha approvato
la ricognizione annuale, ex articolo 30 del decreto legislativo n. 201/2022, dei servizi locali di rilevanza
economica affidati all'esterno dal Comune di Ventimiglia, con I'approvazione delle relazioni dei dirigenti
competenti per ogni singolo servizio pubblico locale di rilevanza economica e in particolare per:

e trasporto scolastico;
servizio cimiteriale;
igiene urbana;
parcheggi pubblici a pagamento;
impianti sportivi.
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3.4 Indirizzi generali in materia di:

3.4.1 Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

Nelle tabelle sottostanti si riportano gli stanziamenti del macroaggregato 2.02 per il triennio 2025/2027

Investimenti 2025 (Stanziamenti) 2026 (Stanziamenti) 2027 (Stanziamenti)

Macroaggregato 2.02 € 970.000,00 € 970.000,00 € 970.000,00
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3.4.3 Indirizzi generali in materia di: Tributi e tariffe dei servizi
pubblici

Partendo dal programma di mandato dell'amministrazione e dall'analisi delle condizioni esterne e interne
dell'ente, nonché dell'evoluzione finanziaria e dei vincoli imposti dalla normativa nazionale, vengono
definiti di seguito gli indirizzi generali di bilancio. Per i dettagli specifici, si rimanda alla Sezione Operativa.

Tributi e tariffe dei servizi pubblici:

La gestione delle entrate tributarie dell’ente dovra avvenire sulla base di criteri di equita, progressivita,
tutela delle fasce deboli e recupero dell’evasione.

Pertanto, proseguira I'attivita di accertamento e di contrasto all’evasione fiscale.

Particolare attenzione verra posta al miglioramento e alla velocizzazione della riscossione delle entrate
accertate, attraverso il potenziamento di nuovi strumenti quali PagoPA e applO.

Per quanto riguarda le tariffe, sara necessario analizzare e definire attentamente il contributo dei cittadini
e degli utenti alla copertura del costo dei servizi, per i quali € prevista I'applicazione di una tariffa, anche
a garanzia e tutela delle fasce piu deboli. In particolare, continueranno ad essere oggetto di studio le
politiche tariffarie dei servizi erogati, finalizzate ad accrescere il numero di utenti, e quelle relative ad
alcuni servizi amministrativi, con I'obiettivo di recuperare efficienza.

Nel corso del periodo di riferimento, le politiche tributarie e tariffarie dovranno essere orientate a garantire
linvarianza del gettito delle entrate tributarie/tariffarie, potenziando I'attivita di recupero dell’evasione,
I'ampliamento della base imponibile e il miglioramento del grado di riscossione, e destinando le maggiori
entrate alla riduzione della pressione fiscale sui contribuenti, attraverso riduzioni di aliquote/tariffe.

Si allegano di seguito schemi delle aliquote confermate:
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IMU

ALIQUOTA TIPOLOGIA CATEGORIA DETRAZIONE
Abitazione principale A1 -A/8—-A/9 € 200,00
6 %o
relative pertinenze Ci2-C/6e-CJ7
10,6 %o Immobili produttivi D (esclusi D/10)
7,6 %o Terreni non esenti
10,6 %o Tu.tt_l gli .gltrl immobili, comprese aree
edificabili
0% Fabbricati rurali strumentali (art.9,
° comma.3-bis, del DL n.557/93)
0 %o Immobili merce

ADDIZIONALE COMUNALE ALL’IMPOSTA SUL REDITO PER LE PERSONE FISICHE: 0,80%

IMPOSTA DI SOGGIORNO

TIPOLOGIA CATEGORIE TARIFFA
IN €URO
4 0 5 stelle €250
Alberghi 3 stelle €1,50
2 01 stella €1,00
4 0 5 stelle €250
Residenze turistico alberghiere 3 stelle €1,50
2 01 stella € 1,00
4 stelle €1,50
Villaggi turistici
3,20 1stella €1,00
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Agriturismi, lttiturismi, Esercizi di affittacamere, Bed and Breakfast,
Campeggi, Aree attrezzate per la sosta, Case ed appartamenti
vacanze, Case per ferie, Locande ed alberghi diffusi, Rifugi, Ostell,
Appartamenti ammoabiliati per uso turistico

€1,00

3.4.4 Indirizzi generali in materia di: Spesa corrente e funzioni
fondamentali

In materia di spesa corrente proseguiranno gli interventi di natura organizzativa e gestionale, con il fine
di migliorare l'efficienza e razionalizzare le risorse, per contenere complessivamente la spesa. Con
riferimento al contenimento delle spese, saranno prioritari gli interventi rivolti a incentivare il risparmio
energetico. Dovranno essere potenziati strumenti per semplificare e digitalizzare le procedure, per
ottimizzare tempi e costi e per valorizzare le numerose professionalita presenti all'interno della struttura.
Particolare attenzione verra riservata alla formazione del personale e all’utilizzo di criteri meritocratici di
valutazione della produttivita. Le azioni del’Ente dovranno essere orientate a garantire il rispetto del
pareggio di bilancio e dei vincoli di finanza pubblica, sulla base delle normative vigenti. Dovra pertanto
essere garantito un Risultato di competenza (saldo W1) non negativo, attuando azioni atte a consentire
anche il rispetto dell’Equilibrio di bilancio (saldo W2).

CONCORSO DELL’ENTE ALLA SPENDING REVIEW

Ai fini della tutela dellunitda economica della Repubblica, in considerazione delle esigenze di
contenimento della spesa pubblica e nel rispetto dei principi di coordinamento della finanza pubblica,
nelle more della definizione delle nuove regole della governance economica europea, a decorrere dal
2024 e fino al 2028 i comuni, le province e le cittd metropolitane delle regioni a Statuto ordinario e di
Sicilia e Sardegna dovranno concorrere agli obiettivi di finanza pubblica attraverso un contributo
complessivo, da versare al Bilancio dello Stato, di 250 milioni I'anno (di cui 200 a carico dei Comuni e 50
di Province e Citta metropolitane).

Sono esclusi gli enti in dissesto o in riequilibrio e quelli che hanno sottoscritto accordi con il Governo. Il
contributo alla finanza pubblica (commi 533-535 art. 1 legge 213/2023) & ripartito, su ogni
amministrazione, in misura proporzionale agli impegni del Titolo 1 della spesa corrente, assunti nel 2022
(o nell'ultimo rendiconto approvato), al netto di quelli registrati nella missione 12, riferita al sociale,
tenendo conto anche delle risorse del Pnrr (approvato con decisione di esecuzione del Consiglio Ecofin
dell’'Unione europea del 13 luglio 2021, come modificato ai sensi della decisione di esecuzione dell’8
dicembre 2023) assegnate al 31 dicembre 2023, come risultanti dal Regis.

Sono altresi escluse dal concorso alla finanza pubblica le risorse fuoriuscite dal Pnrr che sono state
assegnate ai Comuni quali contributi per investimenti in materia di efficientamento energetico, mobilita
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sostenibile, rigenerazione urbana e messa in sicurezza e valorizzazione del territorio, in base all’articolo
1, commi 29 e 29-bis, della legge 27 dicembre 2019 n. 160 (piccole opere).

A tale contributo, per le annualitd 2024 e 2025 se ne somma uno ulteriore relativo alla “spending ex
informatica” ammontante a 150 milioni 'anno, di cui 100 per i Comuni e 50 per Province e Citta (comma
850 della legge 178/2020, modificata dall’articolo 6-ter DL 132/2023). Quest’ultimo contributo alla finanza
pubblica viene applicato senza distinzioni per i territori a Statuto speciale o per le condizioni di criticita
finanziaria. Anche tale riparto € effettuato in misura proporzionale agli impegni di spesa correnti del
rendiconto 2022 (o di quello trasmesso alla Bdap al 30 novembre 2023) al netto della missione 12.

In termini di cassa le somme saranno direttamente trattenute dallo Stato, sui trasferimenti relativi al
Fondo di Solidarieta o, in caso di incapienza, su ogni altro versamento effettuato a favore degli Enti da
parte del Ministero.| Comuni dovranno accertare I'intero importo dell’entrata del Fondo di solidarieta (o
del Fondo unico nel caso delle province), che sara riscosso mediante emissione di specifico ordinativo
di incasso, in entrata, quietanzato con mandato di pagamento emesso su specifico capitolo di spesa
relativo al contributo alla finanza pubblica.

Con la legge di bilancio 2024 ¢ stato inoltre istituito un Fondo di 113 milioni per ciascuno degli anni dal
2024 al 2027 da utilizzarsi, in via prioritaria, per finanziare la restituzione agli enti in deficit di risorse a
saldo dei conguagli per 'emergenza Covid. Le disponibilita residue di tale Fondo saranno assegnate, a
tutti gli enti locali, con apposito decreto del ministro dell’'Interno ed attenueranno, in quota parte, gli oneri
a carico degli enti per il concorso alla finanza pubblica sopra descritto.

L’ente ha provveduto a stanziare il contributo alla finanza pubblica nel Bilancio Triennale di Previsione.
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3.4.5 Necessita finanziarie e strutturali

L’articolo 183 comma 2 del TUEL individua quali obbligatorie le spese per:

0 il trattamento economico tabellare gia attribuito al personale dipendente e per i relativi oneri
riflessi;

0 le rate di ammortamento dei mutui e dei prestiti, interessi di preammortamento ed ulteriori oneri
accessori nei casi in cui non si sia provveduto all'impegno nell'esercizio in cui il contratto di
finanziamento & stato perfezionato;

0 i contratti di somministrazione riguardanti prestazioni continuative, nei casi in cui l'importo
dell'obbligazione sia definita contrattualmente. Se I'importo dell'obbligazione non & predefinito nel
contratto, con l'approvazione del bilancio si provvede alla prenotazione della spesa, per un
importo pari al consumo dell'ultimo esercizio per il quale l'informazione & disponibile.

Con il DM 25 luglio 2023, il 16° decreto correttivo dell’armonizzazione contabile (D.Lgs. n. 118/2011) ha
assunto ancora maggiore importanza l'ulteriore suddivisione delle entrate e delle spese in ricorrenti e
non ricorrenti.

Sono da considerare non ricorrenti le seguenti Entrate:
0 donazioni. Sanatorie, abusi edilizi e sanzioni;

condono;

gettiti derivanti dalla lotta all’evasione tributari;

entrate per eventi calamitosi;

alienazione di immobilizzazioni;

le accensioni di prestiti;

i contributi agli investimenti, a meno che non siano espressamente definiti continuativi dal
provvedimento o dalla norma che ne autorizza I'erogazione.

s e s [ Y s [ o |

Sono da considerare non ricorrenti le seguenti Uscite:
O le consultazioni elettorali o referendarie locali;
i ripiani di disavanzi pregressi di aziende e societa e gli altri trasferimenti in c/capitale;
gli eventi calamitosi;
le sentenze esecutive ed atti equiparati;
gli investimenti diretti;
i contributi agli investimenti.

I s I s I o |
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3.4.7 Indirizzi generali in materia di: Indebitamento

Nel contesto degli enti locali, il limite massimo di indebitamento & determinato dall'incidenza del costo
degli interessi sulle entrate correnti. Secondo le disposizioni dell'articolo 204 del Decreto Legislativo n.
267/2000, a partire dal 2015, un ente locale pud contrarre nuovi mutui o accedere ad altre forme di
finanziamento disponibili sul mercato solo se l'importo annuale degli interessi, sommato agli oneri
preesistenti (come mutui gia contratti, prestiti obbligazionari gia emessi, aperture di credito e garanzie
prestate, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi), non supera il 10% delle entrate
correnti (relative ai primi tre titoli di entrata) del rendiconto dell'anno penultimo rispetto a quello in cui si
prevede la contrazione dei nuovi mutui. Come specificato dall'articolo 16, comma 11, del D.L. n. 95/2012,
tali limiti devono essere osservati nell'anno in cui si assume il nuovo indebitamento.

Segue un'analisi della situazione dell'indebitamento dell'ente.

Tabella dimostrativa del rispetto del limite di indebitamento

Anno 2023
Interessi passivi impegnati (a) € 95.432,26
Entrate accertate tit. 1-2-3 (b) € 31.740.010,91

Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2025

103



Andamento livello indebitamento

DESCRIZIONE 2025 2026 2027

100 - Emissione di titoli cbbligazionan 0,00 0,00 0,00

200 Accensione prestiti a breve 0,00 0,00 0,00

termine

300 - Accensione mutui eairi 8 084 960,00 1.830.000,00 3.881.040,00

finanziamenti a medio lungo termine

400 - Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO 6 - Accensione prestiti £.084.960,00 1.830.000,00 0,00

Impatto sul bilancio stanziamenti di quota capitale e oneri finanziari
Anno 2019 2020 2021

Quota interessi € 139.871,49 € 126.477,48 € 117.294,80
Quota capitale € 358.081,97 € 432.551,52 €419.721,82
TOTALE oneri € 497.953,46 € 497.953,46 € 497.953,46

rimborso prestiti (a)

totale spesa
corrente(tit.1 + tit4
spesa) (b)

€ 29.828.312,95

€ 33.403.969,48

€ 33.995.728,45

Incidenza costo debito
su spesa corrente (a/b)
%

1,669

1,669

1,669

Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2025

104



In materia di indebitamento, I'indirizzo strategico per la durata del mandato, prevede I'eventuale
previsione di ricorso a nuovo indebitamento, al fine di disporre delle risorse necessarie al finanziamento
degli investimenti programmati.

A tal fine, saranno individuati i limiti di tale nuovo e/o maggiore indebitamento entro i limiti previsti dalla
normativa vigente.

Azioni di gestione attiva del debito

In merito alla gestione degli strumenti di indebitamento gia in essere, nel corso del mandato verranno
poste in essere azioni al fine di ridurre 'onere a carico del bilancio del’Ente, derivante dai mutui gia
contratti.

In particolare, dovranno essere attentamente valutate tutte le possibili proposte di rinegoziazione,
analizzandone il valore attuale e prospettico, I'impatto e la sostenibilita di bilancio.

Livello massimo di ricorso all’indebitamento

BILANCIO DI PREVISIONE
PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

‘ . ENTRATE RELATI\.".E A.I ?RIMI TR'.E TH:OLI DE!'LE EN.TRAT.E COMPETENZA ANNO | COMPETENZA ANNO | COMPETENZA ANNO
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. 2025 2026 2027
N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1) (+) 20.739.815,84 20.739.815,84 20.739.815,84
2) Trasferimenti correnti (Titolo I1) (+) 5.180.222,26 5.180.222,26 5.180.222,26
3) Entrate extratributarie (Titolo I1I) (+) 5.819.972,81 5.819.972,81 5.819.972,81
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 31.740.010,91 31.740.010,91 31.740.010,91
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (1): +) 3.174.001,09 3.174.001,09 3.174.001,09
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del (-) 92.538,97 89.489,50 89.489,50
TUEL autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente (2)
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del (-) 17.438,80 15.899,47 14.307,95
TUEL autorizzati nell'esercizio in corso
Contributi erariali in ¢/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 3.064.023,32 3.068.612,12 3.070.203,64
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 0,00 0,00 0,00
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0.00
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dal'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali & stato coslituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00
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Ad ogni buon conto, si specifica che quanto sopra rappresentato costituisce il livello massimo di
indebitamento dell’ente, in termini di interessi; tuttavia, il bilancio del comune di Ventimiglia non ha la
capacita di contrarre mutui per importo in termini di capitale pari al suddetto limite.
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3.4.8 Indirizzi generali in materia di: equilibri generali del bilancio e
equilibri di cassa

Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa la gestione dovra essere indirizzata a:

- Monitorare e attuare il programma dei pagamenti;

- Attuare azioni per l'anticipazione della riscossione delle entrate, mediante I'avvio di azioni di
recupero evasione;

- L’ente presenta una giacenza di cassa iniziale che garantisce il rispetto dei tempi di pagamento
e garantisce I'assolvimento delle ordinarie obbligazioni

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIERI DI BILANCIO

COMPETEMZA ANNO z
EQUILIBRIC ECONOMICO-FINANZIARID M RIFERIMENTD DEL COMPETES?Z; ANND COMPETEEW? ANNO
BILANCID 2025
Fondo di cassa all'inizio dellesercizio 12.871.984.00
A) Fonde pluriennate vineolato per spese corrent| i*) 181.337.08 0,00 0.00
'G1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto i+ 0,00 0,00 0.00
capilake iscrillo in enirata
AM) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedents (- 0.00 0.00 0,00
E) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (*) 32.825.185.93 32,707 B4B.BD 32.796.255,08
af cui per estinzione anticipata of prestifi .00 000 0.00
C} Enirate Titolo 4.02.06 - Conbributi agli investimenti direttamente destinati al i+ 0.00 000 0.00
rimboreo dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D)Spese Titolo 1.00 - Spese comenti (-1 32.619.957 98 32 A06.690 87 32.403.507 83
di cui:
= fondo plunieanale vineolslo 0,00 0,00 0,00
« fordo crachll of dubbia eSigitwTa 1,605 453,68 1.605.453 68 1.605.453,68
E) Spese Titolo 2.04 - Aln tresferimeant! in conto capitale (- 0,00 0,00 0,00
aff e fordo pluriennale vincolalo oo 0,00 0,00
F} Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.io dei mubs e prestiti obblgazicnar (=) 209.065,93 303.655.73 305.247.,25
of owl per estinzions anticipsts of prestiff .00 0,00 000
o eaid Fonda anliciparian o Muiits .00 0.00 0.00
G} Somma finale (G=A+01-AA+B+C-D-E-F) S7.500, 00 7500, 00 7.500,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZION| PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTAEILI, CHE HANND EFFETTO SULL'EQUILIERIO EX ARTICOLO 162, COMMA &,
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI| SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H} Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spase correnti e per imborso dei | (+) 0,00 0,00 0,00
prasfiti
af el per eslinzione anticioata of prestif .00 - -
I} Entrate di parta capitale destinate a spese comenti in base a specifiche disposizioni | {+) 0,00 0,00 0.00
i legge o dei prncipi contabili
o e per estinzions anticipata o presin 0.00 0.00 0,00
L) Enirate di parte correnta destinate a spese di investimento in base a specifiche -1 87.500,00 B7.500.00 87.500,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
M} Entrate da accenslone di prestitl destnate a estinziens anticipata del prestitl (*) 0,00 0.00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**) O=G+H+|-L+M 0,00 0,00 o.00
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COMPETENZA ANNC z iz
EQUILIBRID ECONOMICO-FINANZIARID Dl RIFERIMENTO DEL COMPETEOZB ANNO GOMPET;,Q? AN
BILANCIC 2025

Py Utilizze rsultate di amministrazions per spess & investimeanio ] 0,00

Q) Fondo pluriennake vincolato per spese in conlo capitale (+) B72.741.89 0,00 0.00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese tibelo 2.04 Altri trasferimenti in conto [+) 0,00 0,00 0,00

capitak iscrito in enfrata

J2) Fondo pluriennale vincolato per speseTitolo 3.01 Acquisizione di attivita [+) @00 0,00 0,00

finarziarie iscriflo in entrata in conto capiale

R} Entrate Titoll 4.00-5.00-6.00 i+ 51.238.460,00 200627 625,00 26.078.293,00

C} Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investiment direttamente destinati al () 0,00 0,00 0,00

fimboreo del preatit da amministrazion pubbliche

I} Entrate di parte capitale destinata a spese corranti in base a specifiche disposizioni | (-] 0.00 0.00 0,00

di legge o dei principi contabili

51) Entrate Titobo 5.02 per Riscossiona crediti di brave termine [ 0.00 0,00 0,00

52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione credit di medio-lengo termine (- 0,00 0,00 0,00

T} Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivité finanziana (-1 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche (+) a7.500,00 B7.500,00 87.500,00

disposizioni di lagge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzions anticipata del prestiti (-] 0,00 0,00 0,00

U} Spese Tilole 2.00 - Spese in conto capiale (= 51.998.701.58 28.715.123,00 26.165.733,00
di cui fondo plunannale vincolato 0.00 0.00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acguisizioni di atfivita finanziarie - 0.00 0.00 0,00
o cul fomdo plunennale vincolaio 0.00 0.00 0.00

E) Spess Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale i+ 0,00 0,00 0,00
o cul fondo plunennale vincolaio 0.00 0.00 0.00

EQUILIERIO DI PARTE CAPITALE  Z = P+Q-Q1+J2#R-C-|-51-52-T+L-M-UN+E 0,00 4,00 o0

COMPETENZA ANNC z iz
EQUILIBRID ECOMNOMICO-FINANZIARID DI RIFERIMENTO DEL COMPET;’E ANNO COMPET:UQT ANRO
BILAMNCIC 2025

J) Uilizzo risultato di amministrazione per Mincremento di atlivits finanziare (*) 0,00 .00 .00

J1) Fondo plutiennale vincolalo per incremento di altivitd finanziare iscritto in endrata | (+) 0.00 0,00 0.00

J2) Fondo plunennale wincolato per spese Tdolo 3.01 Acquiszion! di atbuits (*) 0,00 0,00 0,00

finanziarie iscritto in entrata

51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di brave termine i+ 0,00 0.00 0,00

52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine i+ 0.00 0,00 0,00

T} Entrate Titolo 504 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria i+ 0.00 000 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concassione crediti di brave termine -1 0,00 0.00 0,00
o cwl fomdo plunennale vincolato 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo temmine -1 0.00 0.00 0,00
of cw fonde plunennale vincolato 0.00 0,00 0,00

W) Spese Titok 3,04 per Allre spese per acquisizion di altivitd finanziare I=) 0.00 000 0.00
o cul fordo plunennale vincolato 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE W= O+ Jed1-J2+ 2651+ 52+4T-X1-K2.Y o0 o, o o080

Salde corrente ai fini della copertura degli investiment! pluriennali:

Equilibric di parte cormente (O) oo a, o a0

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) al netto | [-) 0.00 - —

chizl Tonda di anticipazione liguidita

Equilibwio di parte corrente ai finl della copertura degli investiment| plurien, 0.00 0,00 0,00
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RISPETTO TERMINI DI PAGAMENTO

Tutte le pubbliche amministrazioni sono tenute a pagare le proprie fatture entro 30 giorni dalla data del
loro ricevimento, ad eccezione degli enti del servizio sanitario nazionale per i quali il termine massimo di
pagamento & fissato in 60 giorni.

Il rispetto di queste scadenze & un fattore di cruciale importanza per il buon funzionamento del’economia
nazionale e rientra nel rispetto delle direttive europee in materia di pagamenti dei debiti commerciali, su
cui la Commissione Europea effettua un puntuale e rigoroso controllo.

Tra le riforme abilitanti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che I'ltalia si € impegnata a
realizzare, in linea con le raccomandazioni della Commissione europea, € prevista la Riforma n. 1.11 -
Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorita sanitarie. Tale riforma,
anche a seguito delle modifiche apportate al PNRR ed approvate dal Consiglio Ecofin in data 8/12/2023,
prevede che, entro il primo trimestre 2025 (Q1 2025), con conferma al primo trimestre 2026 (Q1 2026),
siano conseguiti specifici obiettivi quantitativi (target) in termini di tempo medio di pagamento e di tempo
medio di ritardo, per ciascuno dei seguenti quattro comparti delle pubbliche amministrazioni: i)
Amministrazioni Centrali, che includono le Amministrazioni dello Stato, gli Enti pubblici nazionali e gli altri
Enti, ii) le Regioni e Province autonome, iii) gli Enti locali e iv) gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

| target da raggiungere sono fissati in 60 giorni per l'indicatore del tempo medio di pagamento degli Enti
del Servizio sanitario nazionale e in 30 giorni per I'indicatore del tempo medio di pagamento dei restanti
comparti; per tutti i comparti, il target & pari a zero per I'indicatore del tempo medio di ritardo.

Il Ministero del’Economia e delle Finanze svolge un ruolo primario nel monitoraggio costante e puntuale
del processo di estinzione dei debiti commerciali delle pubbliche amministrazioni, attraverso I'utilizzo del
sistema informatico denominato Piattaforma dei crediti commerciali (PCC), realizzata e gestita per il
Ministero dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, il quale rileva le informazioni sulle
singole fatture ricevute dalle oltre 22.000 amministrazioni pubbliche registrate.

Sono due i parametri che ogni ente locale deve rispettare ogni anno. Il primo si riferisce al pagamento
delle transazioni commerciali nei termini di legge (30 giorni o 60, solo in casi particolari), il cui indicatore
di riferimento deve essere rilevato attraverso la piattaforma AreaRgs del Mef. |l secondo obbligo attiene
alla riduzione, a fine anno, di almeno il 10% dello stock di debito commerciale in essere al 31 dicembre
dell’anno precedente: tale condizione non & da osservare per gli enti che, a fine anno, registrano uno
stock di debito commerciale residuo inferiore al 5 per cento delle fatture ricevute nel medesimo anno.
L'ente inadempiente, ad uno o ad entrambi i parametri, deve stanziare entro il 28 febbraio, nella parte
corrente del proprio bilancio, un accantonamento denominato Fondo di garanzia debiti commerciali, sul
quale non & possibile disporre impegni e pagamenti e da aggiornare nel corso d'anno, in caso di
variazioni.

Al termine dell'esercizio, lo stanziamento definitivo del Fgdc confluisce nella quota accantonata del
risultato di amministrazione.
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Al fine di favorire il monitoraggio e le verifiche dell'applicazione delle misure di garanzia, nel modulo
finanziario del piano dei conti integrato & stato inserito il codice U.1.10.01.06.001 "Fondo di garanzia
debiti commerciali" da attribuire allo stanziamento relativo al Fgdc. Per le stesse finalita, a partire dal
bilancio di previsione 2023-2025 e dal rendiconto 2022, nell'allegato a/1, concernente I'elenco analitico
delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione, & stata inserita un'apposita voce dedicata al
Fgdc, che riporta 'andamento di tale accantonamento nel corso dell'esercizio.

Il valore del fondo ¢ pari al 5 per cento degli stanziamenti riguardanti, nell'esercizio in corso, la spesa per
acquisto di beni e servizi, in caso di mancata riduzione del 10 per cento del debito commerciale residuo
oppure per ritardi, registrati nell'esercizio precedente, superiori a 60 giorni. La percentuale di
accantonamento scende: al 3 per cento, per ritardi compresi tra 31 e 60 giorni, al 2 per cento, per ritardi
fra 11 e 30 giorni e, infine, all' 1 per cento, per ritardi fino a 10 giorni. Sono esclusi dal calcolo
dell'accantonamento gli stanziamenti di spesa finanziati da risorse vincolate. La circolare Rgs n. 17 del
2022 ha precisato che tali voci vincolate fanno riferimento alle spese che, se non impegnate al 31
dicembre di ciascun anno, sono inserite nell'allegato a/2 al rendiconto.

L'importo accantonato nel corso degli anni nel risultato di amministrazione & liberato nell'esercizio
successivo a quello in cui risultano rispettati entrambi i parametri.

I comma 2 dell'art. 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito con modificazioni, dalla
legge 21 aprile 2023, n. 41, prevede che le pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1653 — con esclusione degli enti del Servizio sanitario nazionale,
come stabilito dal comma 4 dello stesso articolo 4-bis — nellambito dei sistemi di valutazione della
performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare ai dirigenti responsabili dei
pagamenti delle fatture commerciali, nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi
annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento, integrando i rispettivi contratti individuali.

Come risulta sul sito del Comune di Ventimiglia (https:/www.comune.ventimiglia.im.it/it-
ittamministrazione-trasparente/pagamenti-dell-amministrazione/indicatore-di-tempestivita-dei-
pagamenti/indicatore-di-tempestivita-dei-pagamenti) i tempi medi di pagamento non sono mai stati
superiori al termine di legge previsto in 30 giorni.

Indicatore di tempestivita dei
pagamenti
Anno 2023
Primo trimestre 2023: -7,66
Secondo trimestre 2023: 9,42
Terzo Trimestre 2023: 16,33
Quarto Trimestre 2023: 20,178
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3.5 Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di
finanza pubblica

| commi da 819 a 826 della Legge di bilancio 2019 hanno sancito il definitivo superamento del saldo di
competenza in vigore dal 2016 e — piul in generale — delle regole finanziarie (sul “Patto di stabilita interno”)
aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio, imposte agli enti locali da un ventennio.
Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte Costituzionale n.247 del 2017 e n.101 del 2018, gl
enti locali (le citta metropolitane, le province ed i comuni) possono utilizzare in modo pieno sia il Fondo
pluriennale vincolato di entrata, sia 'avanzo di amministrazione ai fini dell’equilibrio di bilancio (comma
820).

Dal 2019, dunque, gia in fase previsionale il vincolo di finanza pubblica coincide con gli equilibri ordinari
disciplinati dall’'armonizzazione contabile (D.Ilgs 118/2011) e dal TUEL, senza ulteriore limite fissato dal
saldo finale di competenza non negativo.

Gli enti, infatti, si considerano "in equilibrio in presenza di un risultato di competenza non negativo",
desunto "Dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto", allegato 10 al D.lgs 118/2011.
L’informazione sui vincoli di finanza pubblica & desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli
equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del D.Igs n. 118/2011.

A tal proposito, si ricorda che il Decreto 1° agosto 2019, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale — Serie
Generale — n.196 del 22 agosto 2019, ha individuato i 3 saldi che consentono di determinare
gradualmente I'equilibrio di bilancio a consuntivo, ovvero:

1) W1 RISULTATO DI COMPETENZA
2) W2 EQUILIBRIO DI BILANCIO
3) W3 EQUILIBRIO COMPLESSIVO

Il Risultato di competenza (W1) e I'Equilibrio di bilancio (W2) sono indicatori che rappresentano gli
equilibri che dipendono dalla gestione di bilancio, mentre I'Equilibrio complessivo (W3) svolge la funzione
di rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio e la relazione con il risultato di
amministrazione.

La commissione Arconet nella riunione dell’11 dicembre 2019 ha precisato che, fermo restando I'obbligo
di conseguire un Risultato di competenza (W1) non negativo, ai fini della verifica del rispetto degli equilibri
di cui al comma 821 dell’articolo 1 della legge n. 145 del 2018, gli enti devono tendere al rispetto
dell’Equilibrio di bilancio (W2), che rappresenta I'effettiva capacita dell’ente di garantire, a consuntivo, la
copertura integrale degli impegni, del ripiano del disavanzo, dei vincoli di destinazione e degli
accantonamenti di bilancio.

Dall’esame delle risultanze dell’ultimo rendiconto approvato, relativo all’annualita 2023, I'ente risulta:
- avere conseguito, un risultato di competenza positivo (saldo W1)

- non conseguito (per I'anno 2022), I'equilibrio di bilancio positivo (saldo W2)

- non conseguito (per I'anno 2022), I'equilibrio complessivo positivo (saldo W3)
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Di seguito si riporta 'andamento di risultato di competenza e equilibri degli ultimi 3 rendiconti:

Anno di riferimento 2021 2022 2023
W1) RISULTATO DI € 205.598,20 € 3.920.224,79 € 8.309.985,20
COMPETENZA
W2) EQUILIBRIO DI € 205.598,20 -€616.352,82 € 479.799,92
BILANCIO
W3) EQUILIBRIO € 205.598,20 -€ 342.217,21 €1.404.374,21
COMPLESSIVO

Il Ministero dell’Economia, relativamente ai vincoli di finanza pubblica & intervenuto con la Circolare del
9 febbraio 2024, n. 5 “Regole di finanza pubblica per gli enti territoriali: verifiche del rispetto degli equilibri
di bilancio ex ante ed ex post ai sensi degli articoli 9 e 10 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, biennio
2024-2025.”

Con la Circolare 9 marzo 2020, n. 5, la Ragioneria Generale dello Stato aveva fornito chiarimenti in
merito alla corretta applicazione delle regole di finanza pubblica per gli enti territoriali, di cui agli articoli
9 e 10 della legge 24 dicembre 2012, n. 2431

La Circolare 15 marzo 2021, n. 8, aveva successivamente precisato che, a livello di comparto regionale
e nazionale, deve essere conseguito il saldo non negativo di cui all’articolo 9 della legge n. 243 del 20122
anche ai fini della legittima contrazione del debito, mentre, a livello di singoli enti, devono essere rispettati
esclusivamente gli equilibri di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, cosi come previsto
dall’articolo 1, comma 821, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (saldo tra il complesso delle entrate e
delle spese, con utilizzo avanzi, Fondo pluriennale vincolato e debito).

L’'informazione & desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al
rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo n. 118 del 2011.

Per quanto attiene, poi, allindebitamento degli enti territoriali, la richiamata Circolare n.8/2021 ricorda
che l'articolo 10 della legge n. 243 del 2012 prevede, altresi, che le operazioni di indebitamento -
effettuate sulla base di apposite intese concluse in ambito regionale o sulla base dei patti di solidarieta
nazionale - garantiscono, per I'anno di riferimento, il rispetto del saldo di cui all'articolo 9, comma 1, della
medesima legge n. 243 del 2012, per il complesso degli enti territoriali della regione interessata,
compresa la medesima regione o per il complesso degli enti territoriali dell’'intero territorio nazionale.

La Circolare 5/2024 chiarisce che la Ragioneria Generale dello Stato — al fine di verificare ex ante a
livello di comparto, quale presupposto per la legittima contrazione di debito ai sensi dell’articolo 10 della
legge n. 243 del 2012, il rispetto degli equilibri di cui all’articolo 9 della medesima legge, cosi come
declinato al primo periodo del comma 1-bis (saldo tra il complesso delle entrate e delle spese finali) e, di
conseguenza, il rispetto della sostenibilita del debito (in caso di accensione prestiti da parte del singolo
ente) a livello regionale e nazionale — ha provveduto a consolidare i dati di previsione riferiti agli anni
2023-2025 degli enti territoriali per regione e a livello nazionale trasmessi alla BDAP riscontrando, negli
anni 2024-2025, il rispetto, a livello di comparto, dell’articolo 9 della legge n. 243 del 2012, cosi come
declinato al primo periodo del comma 1-bis (saldo tra il complesso delle entrate e delle spese finali).
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Inoltre, al fine di verificare ex post, a livello di comparto, il rispetto dei richiamati equilibri, la Ragioneria
Generale dello Stato ha esaminato i dati dei rendiconti 2022 degli enti territoriali trasmessi alla BDAP
(Banca dati amministrazioni pubbliche) riscontrando il rispetto, a livello di comparto, del saldo di cui al
citato articolo 9.

Pertanto, tenendo conto del rispetto per gli anni 2024 e 2025, in base ai dati dei bilanci di previsione
2023-2025, a livello di comparto, dell’equilibrio di cui al richiamato articolo 9, comma 1-bis, della legge
n. 243 del 2012 (saldo tra il complesso delle entrate e delle spese finali, senza utilizzo avanzi, senza
Fondo pluriennale vincolato e senza debito), si ritiene che gli enti territoriali osservino il presupposto
richiesto dall’articolo 10 della richiamata legge n. 243 del 2012, per la legittima contrazione di operazioni
di indebitamento nel richiamato biennio 2024-2025.

Restano, comunque, ferme, per ciascun ente, le disposizioni specifiche che pongono limiti qualitativi o
quantitativi all’accensione di mutui o al ricorso ad altre forme di indebitamento, nonché 'obbligo del
rispetto degli equilibri di cui ai decreti legislativi n. 118 del 2011 e n. 267 del 2000 (anche a consuntivo,
come prescritto dall’articolo 1, comma 821, della legge n. 145 del 2018) evidenziando che alla luce delle
normative richiamate il Comune di Ventimiglia risulta adempiente.
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3.6 Indirizzi e obiettivi strategici per Missione

I DUP, come guida e vincolo per i processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell'ente,
indica per ogni singola missione del bilancio gli obiettivi che I'ente intende realizzare nel triennio incluso
nel bilancio stesso, anche se non coincidente con il periodo del mandato.

Gli obiettivi individuati per ogni missione rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli
indirizzi generali e costituiscono un indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in
applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. L'individuazione delle
finalita e la fissazione degli obiettivi per ogni missione devono guidare, negli altri strumenti di
programmazione, l'individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e ['affidamento di
obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi devono essere controllati periodicamente al fine di verificarne il grado di raggiungimento e,
laddove necessario, modificarli, fornendo adeguata giustificazione, per garantire una rappresentazione
veritiera e corretta dei futuri andamenti dell'ente e del processo di formulazione dei programmi all'interno
delle missioni.

Descrizione delle missioni e dei programmi

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

q
Organi istituzionali
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le
spese relative a: 1) l'ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli del’amministrazione: I'ufficio del
governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli
dellamministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente, amministrativo e politico
assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo
dell’'esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o
dedicati creati dal o che agisce per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende
le spese relative agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche
funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la
comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le
manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le spese per le attivita del difensore civico.

programma 2
Segreteria generale
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli
organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo
svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che
non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e
documentazioni di carattere generale concernenti l'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie
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non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocollo generale, incluse la registrazione ed
archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

programma 3

Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in
generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei
programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di
revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente.
Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni
mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende
le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a
specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente
per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attivita
svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le
attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia
direttamente attribuibile aspecifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la
sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

programma 4

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per I'accertamento e la riscossione dei tributi, anche
in relazione alle attivita Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2023/2025 di
contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai
rimborsi d'imposta. Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari
della riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione.
Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. Comprende le spese per le
attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di
riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative
ai servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le
attivita catastali.

programma 5

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese
per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le
valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze
attive e passive. Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e I'aggiornamento
di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici
relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le spese
per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

programma 6

Ufficio tecnico

Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative
(permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione
urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita.
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il coordinamento degli interventi
nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal
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D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di
nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi
(sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione
e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici programmi in base alla finalita
della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e
di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative
agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali
(che non sono beni artistici e culturali) di competenza dell'ente.

programma 7

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la
tenuta e l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dellA.l.LR.E. (Anagrafe Italiani
Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita, I'effettuazione di tutti gli atti previsti
dall'ordinamento anagrafico, quali I'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di
convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e
cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti
domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per
l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali,
l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le spese per
consultazioni elettorali e popolari.

programma 8

Statistica e sistemi informativi

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella
programmazione statistica locale e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la
realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed
analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico,
per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e
funzionamento delle attivitd a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la
gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per I'applicazione
del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82). Comprende le spese per il
coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, I'assistenza e la
manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni) e dell'infrastruttura tecnologica
(hardware ecc.) in uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici,
monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del
sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei
servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per
la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con I'utilizzo di
strumenti convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della
popolazione, censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

programma 9
Assistenza tecnico- amministrativa agli enti locali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
ricompresi nel territorio dell'ente. Non comprende le spese per I'erogazione a qualunque titolo di risorse
finanziarie agli enti locali, gia ricomprese nei diversi programmi di spesa in base alle finalita della stessa
o nella missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali".

programma 10
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Risorse umane

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dell'ente.
Comprende le spese: per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento
del personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della dotazione organica,
dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della
contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il
coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al
personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

programma 11

Altri servizi generali

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento
amministrativo, di gestione e di controllo per I'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della
missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per I'Avvocatura,
per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente. Comprende le spese per lo sportello
polifunzionale al cittadino.

Missione 2 Giustizia

programma 1
Uffici giudiziari
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e
mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi della normativa vigente.

programma 2
Casa circondariale e altri servizi
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto techico, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e
mantenimento delle case circondariali ai sensi della normativa vigente.

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza

programma 1

Polizia locale e amministrativa

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza
urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese
per le attivita di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel
territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale,
in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori
comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree
pubbliche, per le ispezioni presso attivitda commerciali anche in collaborazione con altri soggetti
istituzionalmente preposti, per il controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubbilici, dei
mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarita delle forme particolari di vendita.
Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti,
multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso. Amministrazione e funzionamento
delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano comportamenti illeciti
di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
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amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro,
propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per
I'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo
conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non comprende le spese per
il funzionamento della polizia provinciale.

programma 2

Sistema integrato di sicurezza urbana

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza:
attivita quali la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei
piani, dei programmi connessi all'ordine pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale;
predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa relative all’'ordine pubblico e sicurezza.
Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le spese
per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare
gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di
investimenti strumentali in materia di sicurezza.

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio

programma 1

Istruzione prescolastica

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul
territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli
utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni.
Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e
ausiliario. Comprende le spese per I'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici,
gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia.
Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione
prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di
studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti € indennita a sostegno degli alunni. Non comprende le spese per
la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma
“Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non
comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio,
assistenza ...).

programma 2

Altri ordini di istruzione non universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione
primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione
secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del
personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli
ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comp rende le spese per il sostegno alla
formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per I'edilizia
scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore
e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e
private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse
di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Comprende le spese per
il finanziamento degli Istituti
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comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all’'istruzione primaria, secondaria inferiore e
secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 4

Istruzione universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle universita e degli istituti e delle
accademie di formazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente. Comprende le spese per
I'edilizia universitaria, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture
anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle universita e agli istituti e alle accademie di formazione
di livello universitario. Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie
di formazione di livello universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio
universitario e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
studenti. Non comprende le spese per iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per
la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico,
e per i poli di eccellenza, ricomprese nel programma "Ricerca e innovazione" della missione 14 "Sviluppo
economico e competitivita".

programma 5
Istruzione tecnica superiore
Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla
realizzazione di percorsi postdiploma superiore e per la formazione professionale post-diploma.
Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica superiore (IFTS) destinati alla formazione dei
giovani in aree strategiche sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo alla
formazione universitaria, e sono orientati all’inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di
figure di alta professionalita.

programma 6
Servizi ausiliari all’istruzione
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di
handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari
destinati principalmente a studenti per qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il
sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per lintegrazione scolastica degli alunni
stranieri. Comprende le spese per attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita di consulenza
e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e
refezione.

programma 7
Diritto allo studio
Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante I'erogazione di
fondi alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende
le spese per sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico
Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di

strutture di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio
archeologico e architettonico, luoghi di culto). Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il
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restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi,
statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata
ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla
promozione, all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente.
Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro
di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di culto se di valore e interesse storico.

programma 2

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle
strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei,
gallerie d’'arte, teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.).
Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al
programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo
sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione,
l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e
direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione
straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il
sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.),
inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico
o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche.
Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli
interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico.
Comprende le spese per la programmazione, I'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi
strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le
spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento.
Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attivita
culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non comprende le spese per le attivita
ricreative e sportive.

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

programma 1
Sport e tempo libero
infrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per
iniziative e manifestazioni sportive e per le attivitd di promozione sportiva in collaborazione con le
associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica
sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma
"Giovani" della medesima missione.

programma 2
Giovani
Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche
giovanili. Comprende le spese destinate alle politiche per I'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la
produzione di informazione di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani.
Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo
e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per
la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore"
della missione 04 "Istruzione e diritto allo studio".

Missione 7 Turismo

Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2025

120



programma 1

Sviluppo e valorizzazione del turismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo
sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio.
Comprende le spese per sussidi, prestiti € contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel
settore turistico. Comprende le spese per le attivita di coordinamento con i settori del trasporto,
alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per
la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per |l
funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne
pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale per I'immagine del territorio a
scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni
turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, I'ammodernamento e I'ampliamento
delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la gioventu).
Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile.
Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita
prevalente l'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei
finanziamenti comunitari e statali.

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

programma 1
Urbanistica e assetto del territorio
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione
dell'assetto territoriale. Comprende le spese per I'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici,
piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione
di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di
strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a
beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e
di riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per
I'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubbilici esistenti (piazze,
aree pedonali..). Non comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per I'edilizia
incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima missione.

programma 2
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popolare
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni.
Comprende le spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo
abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica
abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per I'acquisizione
di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unita
abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per
le sovvenzioni, i prestiti 0 i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione
delle abitazioni. Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia
residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per I'edilizia
residenziale. Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle famiglie per
sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" della missione 12
"Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
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programma 1

Difesa del suolo

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei
canali e dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque
sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto
idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, alla difesa dei litorali, alla
gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del
rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per I'assetto idrogeologico, i piani
straordinari per le aree a rischio idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi
di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del sistema informativo territoriale (banche dati
geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

programma 2

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero
dellambiente naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende
le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che
operano per la tutela dell'lambiente. Comprende le spese per la formulazione, I'amministrazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della
tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per I'educazione ambientale. Comprende le spese per la
valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per
la fornitura di servizi. Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da
cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo delle energie
rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e
delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale
e delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei
finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano.
Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversita
e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in
materia ambientale. Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche
ricomprese nel corrispondente programma della medesima missione.

programma 3

Rifiuti

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi
di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per
la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di
trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento
dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene
ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

programma 4
Servizio idrico integrato
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Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle attivita di
vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe
e sulla quantita dell’lacqua. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di
fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per I'industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti
o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei
sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad
uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle
acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di
collettori, condutture, tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica
e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati
per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue. Amministrazione,
vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro smaltimento.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione,
della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

programma 5

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni
paesaggistici. Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi
e aree naturali protette. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attivita
degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione della biodiversita e dei beni
paesaggistici. Comprende le spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle attivita forestali, per la
lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non comprende le spese per le aree archeologiche,
ricomprese nel programma "Valorizzazione dei beni di interesse storico" della missione 05 "Tutela e
valorizzazione dei beni e attivita culturali”.

programma 6

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per
la protezione e il miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle
zone umide che da questi dipendono; per la protezione delllambiente acquatico e per la gestione
sostenibile delle risorse idriche. Comprende le spese per gli interventi di risanamento delle acque e di
tutela dall'inquinamento. Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione
ambientale strategica in materia di risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e
per la raccolta e il trattamento delle acque reflue.

programma 7
Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello
sviluppo sostenibile nei territori montani in generale.

programma 8

Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione
dellinquinamento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la
costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la
costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o
di ferrovie con materiali che riducono I'inquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire
le emissioni di gas e delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e |l
funzionamento di impianti per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti
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inquinanti. Comprende le spese per il trasporto di prodotti inquinanti. Comprende le spese per
I'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il supporto delle attivita per la riduzione e
il controllo dellinquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno delle attivita
collegate alla riduzione e al controllo dell'inquinamento. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di
risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione
delle risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo").

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

programma 1
Trasporto ferroviario
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione
dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la
regolamentazione dell’utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze,
approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della
costruzione e manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi
a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento
delle infrastrutture e del sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese
per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di
servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei
servizi di trasporto su ferrovia.

programma 2
Trasporto pubblico locale
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all'utilizzo, alla costruzione e la
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi
compreso il trasporto su gomma, autofiloviario, metropolitano, tranviario e funiviario. Comprende i
contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i contributi
per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le
agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza, delle
operazioni relative al sistema di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione
delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese
per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione
o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. Comprende le
spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico
urbano e extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane).
Comprende le spese per la programmagzione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto
pubblico urbano e extraurbano per la promozione della realizzazione di interventi per riorganizzare la
mobilita e 'accesso ai servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio
dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e
quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione
delle strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nel programma
relativo alla Viabilita e alle infrastrutture stradali della medesima missione.

programma 3
Trasporto per vie d'acqua
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione
dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la
vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di
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licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.)
e della costruzione e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti. Comprende le spese per
sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e
fluviale. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le
societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto
marittimo, lacuale e fluviale.

programma 4

Altre modalita di trasporto

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione
dei sistemi e delle infrastrutture per le altre modalita di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario,
trasporto pubblico locale e trasporto per vie d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo.
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell'utenza , delle operazioni dei relativi
sistemi di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri
e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture,
inclusi aeroporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento,
della costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto.
Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa
affidatarie dei servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi.

programma 5

Viabilita e infrastrutture stradali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della
circolazione stradale. Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, I'utilizzo, la costruzione e
la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali,
delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. Comprende
le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere architettoniche.
Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di
iniziativa privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per
la circolazione nelle zone a traffico limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti
semaforici. Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e
autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’'illuminazione stradale. Comprende
le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione,
il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale che sono classificati,
secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 11 Soccorso civile

programma 1
Sistema di protezione civile
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio
(gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone
inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle
emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione
civile. Comprende le spese per la programma zione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi
di protezione civile sul territorio, nonché per le attivitd in forma di collaborazione con le altre
amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita
naturali gia avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a seguito di calamita naturali" della
medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni
precedenti agli eventi calamitosi.
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programma 2

Interventi a seguito di calamita naturali

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali
gia avvenute. Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture
per calamita naturali gia avvenute qualora tali interventi non siano attribuibili a specifici programmi di
missioni chiaramente individuate, come ¢ il caso del ripristino della viabilita, dell'assetto del territorio, del
patrimonio artistico, culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali
relative a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita naturali
destinate al settore agricolo.

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

programma 1

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a
favore dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano
in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a
carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di figli, per indennita per congedi per
motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli
disabili. Comprende le spese per I'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le
convenzioni con nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i
finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro
che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o bambini (centri
ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate
all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla
tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le
comunita educative per minori.

programma 2

Interventi per la disabilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le
persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa
di danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo
stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura.
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per
assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per
indennita erogate a favore di persone che si prendono cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere
erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attivita culturali, di svago, di viaggio o
di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone
disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento
occupazionale e sociale dei disabili.

programma 3
Interventi per gli anziani
Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a
favore degli anziani. Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di
reddito, reddito insufficiente, perdita dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta
partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e
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privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro, quali indennita di cura,
e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per I'assistenza nelle incombenze
quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono
cura di persone anziane, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per
consentire la partecipare ad attivita culturali, di svago, di viaggio, o di vita collettiva. Comprende le spese
per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita della vita delle persone

anziane, nonché a favorire la loro mobilita, I'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie.
Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

programma 4

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a
favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a
favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti,
tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti
(pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro a favore di
soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare
lo stato di poverta degli stessi o per assisterli in situazioni di difficolta. Comprende le spese per
sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli,
per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone socialmente
deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nellladempimento di incombenze
quotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale.

programma 5

Interventi per le famiglie

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le
famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti
(pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per la promozione
dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi
negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito
alle famiglie. Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma
"Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili nido" della medesima missione.

programma 6

Interventi per il diritto alla casa

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa. Comprende le spese
per l'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per 'alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese
correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di ipoteche e interessi sulle case di proprieta e
assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e
privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la
manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma "" della missione
08 "Assetto del territorio ed edilizia abitativa".

programma 7
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento
e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in
raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la
predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale. Comprende le spese
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a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima
missione.

programma 8

Cooperazione e associazionismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della
cooperazione e dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo
settore (non profit) e del servizio civile. Non comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che
opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano gia come trasferimenti "a sostegno"
in quei programmi. Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione
relativa alle relazioni internazionali.

programma 9

Servizio necroscopico e cimiteriale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese
per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle
aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende
le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita
cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene
ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

Missione 13 Tutela della salute

programma 1
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA. Comprende le
spese relative alla gestione sanitaria accentrata presso la regione, le spese per trasferimenti agli enti del
servizio sanitario regionale, le quote vincolate di finanziamento del servizio sanitario regionale e le spese
per la mobilitd passiva. Comprende le spese per il pay-back.

programma 2
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per I'erogazione dei livelli di assistenza
superiore ai LEA.

programma 3
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio
corrente
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di
bilancio corrente.

programma 4
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi
Spesa per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi.

programma 5
Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
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Spesa per investimenti sanitari finanziati direttamente dalla regione, per investimenti sanitari finanziati
dallo Stato ai sensi dell'articolo 20 della legge n.67/1988 e per investimenti sanitari finanziati da soggetti
diversi dalla regione e dallo Stato ex articolo 20 della legge n.67/1988.

programma 6
Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN
Spese relative alla restituzione dei maggiori gettiti effettivi introitati rispetto ai gettiti stimati per il
finanziamento del Servizio sanitario nazionale.

programma 7

Ulteriori spese in materia sanitaria

Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione.
Non comprende le spese per chiusura - anticipazioni a titolo di finanziamento della sanita dalla tesoreria
statale, classificate come partite di giro nel programma “Anticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale” della missione 99 “Servizi per conto terzi”. Comprende le spese per interventi
igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe. Comprende, inoltre, le
spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni.

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita
programma 1

Industria, PMI e Artigianato

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle
imprese manifatturiere, estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo,
I'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza e
la regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le
associazioni di categoria e le altre organizzazioni interessate nelle attivita e servizi manifatturieri,
estrattivi e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere,
estrattive e edilizie. Comprende le spese per gli interventi a favore dell'internazionalizzazione delle
imprese, in particolare per l'assistenza per le modalita di accesso e di utilizzo degli strumenti
promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza legale, fiscale e amministrativa in
materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di
partner in progetti di investimento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei
finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la competitivita dei territori (attrattivita).
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla programmazione di interventi e progetti di
sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende le spese per I'associazionismo artigianale
e per le aree per insediamenti artigiani. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno
delle imprese artigiane. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio
delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari
e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di categoria e gli altri enti
€ organizzazioni interessati.

programma 2

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione,
conservazione e magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di
sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione
dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e diffusione di
informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su
altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. Comprende le
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spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la
promozione delle politiche e dei programmi commerciali. Comprende le spese per la tutela,
l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per l'informazione, la
regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.
programma 3
Ricerca e innovazione
Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione
delle strutture dedicate al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la
ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la
dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico ,
inclusi i poli di eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamento della ricerca
scientifica, dello sviluppo dell'innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione
dellinnovazione, del trasferimento tecnologico e degli start-up d’'impresa. Comprende le spese per il
sostegno ai progetti nei settori delle nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 4

Reti e altri servizi di pubblica utilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita
e degli altri settori economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese
per la vigilanza e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi.
Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio delle attivita relative alle
farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP).
Comprende le spese per lo sviluppo della societa dell'informazione (es. banda larga). Comprende le
spese relative ad affissioni e pubblicita.

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

programma 1

Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese
per I'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per I'impiego e dei relativi
servizi offerti. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per
le attivita per I'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione della cultura della salute e
della sicurezza sui luoghi di lavoro. Comprende le spese per I'analisi e il monitoraggio del mercato del
lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 2

Formazione professionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e I'orientamento
professionale, per il miglioramento qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per I'adattabilita dei
lavoratori e delle imprese nel territorio. Comprende le spese per I'attuazione dei tirocini formativi e di
orientamento professionale. Comprende le spese per stages e per I'apprendistato, per l'abilitazione e la
formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e
inoccupati, per favorire l'inserimento nel mercato del lavoro. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la realizzazione
di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende le spese per gli istituti tecnici superiori
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e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma 05 della missione 04
su Istruzione.

programma 3

Sostegno all'occupazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro.
Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per I'aggiornamento e
la riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le
spese a sostegno dei disoccupati, per I'erogazione di indennita di disoccupazione e di altre misure di
sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai
programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilita del lavoro, le Pari Opportunita, per combattere
le discriminazioni di sesso, razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni
depresse o sottosviluppate, per promuovere I'occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da
alti tassi di disoccupazione, per favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il
mantenimento del posto di lavoro, per favorire I'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende
le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive, anche
in raccordo con la programmagzione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per
misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese nelle missioni
e corrispondenti programmi attinenti gli specifici settori di intervento.

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

programma 1
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese
per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e
regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei
dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa I'erogazione di
sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o
sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per
la limitazione o 'aumento della produzione di particolari colture o per lasciare periodicamente i terreni
incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produttori.
Non comprende le spese per 'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali,
ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della
missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'lambiente".

programma 2

Caccia e pesca

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende
le spese per la pesca e la caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le
attivita di vigilanza e regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende
le spese per la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna
ittica. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attivita commerciali di
pesca e caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per

Comune di Ventimiglia - Documento Unico di Programmazione 2025

131



'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel programma
"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e delllambiente”.

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

programma 1

Fonti energetiche

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse
I'energia elettrica e il gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per
promuovere I'utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti rinnovabili di energia. Comprende le spese per
lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale e delle risorse
energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle
relative infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i
contributi alla realizzazione di interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti
dall'affidamento della gestione di pubblici servizi inerenti I'impiego del gas naturale e dell’energia
elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

programma 1

Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e
ad un programma specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per I'esercizio di
funzioni delegate per cui non & possibile indicare la destinazione finale della spesa. Comprende le spese
per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata non riconducibili a specifiche
missioni di spesa. Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete nell'ambito della
PA e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di
spesa. Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non
riconducibili a specifiche missioni. Non comprende i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione
territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica
destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e per
concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi
devoluti ai livelli inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del federalismo fiscale
di cui alla legge delega n.42/2009.

Missione 19 Relazioni internazionali

programma 1
Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cura dei rapporti internazionali istituzionali.
Comprende le spese per incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di
rilevanza internazionale di interesse regionale. Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo
sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per attivita di cooperazione allo sviluppo, per
I'erogazione di aiuti economici attraverso organismi internazionali e per contributi (in denaro o in natura)
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a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese per la
partecipazione delle regioni e degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali.
Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a programmi di promozione all'estero che non
abbiano finalita turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del relativo patrimonio artistico,
storico, culturale e ambientale, o di supporto dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte
le spese di supporto alle iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno
classificate nelle rispettive missioni.

Missione 20 Fondi e accantonamenti

programma 1
Fondo di riserva
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

programma 2
Fondo crediti di dubbia esigibilita
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

programma 3
Altri fondi
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio.
Accantonamenti diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche
missioni che esso é destinato a finanziare.

Missione 50 Debito pubblico

programma 1
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente
mediante I'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e
lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie. Non comprende le spese
relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le
anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le
spese per interessi riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle
rispettive missioni.

programma 2

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite
dall'ente mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo
termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura
di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. Non comprende le spese relative agli interessi,
ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della
medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato
a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.
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Missione 60 Anticipazioni finanziarie

programma 1
Restituzione anticipazioni di tesoreria
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese
per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa.
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Si riepilogano di seguito il trend storico e gli stanziamenti per ciascuna missione previsti nel triennio di riferimento del Bilancio.

BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

RIEPILOGO DELLE MISSIONI

RESIOUI PRESUNT AL

DENOMINAZIONE TERMIME DELL'ESERCIZIO

FREVISHONI DEFINITIVE
DELL ANNG 2024

PREVISIONI DEL BILANCID PLURIENKALE

Previsioni dell'anno Prewisioni dell'anno Previsioni dallanno

2024
fratrad] 2026 2027
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00
DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NOM CONTRATTO 0,00 0,00 000 0.00
Totale MISSIONE 01 Servizi istifuzionali, generali e di 10.651.806.35 previsiane di compeienza 15.475.913,43 30041042 31 37474 586,01 33923 664 49
gestione af cidl gl impegnato 2B8,079,20 59 683,00 15.045,13
af cud fndo pnisnmals incolato 0,00 0.00 0.00 0.00
previsiare di casss 20.399.550 97 &0 582 B4B GG
Totale MISSIONE 02 Glustizia 0,00 previsione di compeienza 0,00 0.00 0,00 0.00
af ou gid et 0,00 0.00 .00
al cidl fondo punenrals Wcolat 0,00 0,00 0,00 o.00
pravisiang o cases 0,00 0,00
Totale MISSIONE 03 Ordine pubblico & sicurezza 1.188.002.99 previsiora di compelenza 5.357.669 35 3950400 44 3.8959.400.44 3,859 400,44
f eu itk impegrato 9.402.24 072,64 0,00
i cu fando plenranale wrcalato 0,00 0.00 0,00 0.00
pravisiona i cassa 6.479.679,36 5147 403,43
Tatale MISSIONE 04 Istruzione ¢ diritto alle studic 1.868.839.53 pravisiana di compatanza 2601.973,55 2131.31.29 213131129 213131128
af Gl i impagnato 1.420,000,00 1.325.000.00 0.o0
af e fsndo planenrals wincalato 0,00 0,00 o.o0 o.00
previsiara di cassa 4.459.858,08 4.100.250.82
Totale MISSIONE 05 Tutela e valerizzaziene del benl e attivitd E36.197 84  previsiane di compelenza 1.249.634,30 33347700 33317700 33317700
culturali af o gid impagnata TE.119,00 .00 0,00
alf CiN B0 IWEIRaS Winsalato 0,00 0.00 0.00 0.00
previsiare di casss 1.364 442 23 BE0 374 B4
Totale MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport & tempo libero 21183851 previsiors di compelenza ¥32.882,00 A4B.700,00 48.700,00 48.700.,00
af cu gid impegnata 0,00 0.00 0,00
af o dndo phaneanals wincalato 0,00 0,00 0,00 0,00
pravisiona o cassa 1.834.872 57 260,538,51
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

RIEPILOGO DELLE MISSIONI

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO

FREVISHINI DEFINITIVE

FREVISIONI DEL BILANCIO PLURIEMMALE

p— DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anna Previsioni dellanno Previsiond dellanno
2025 2026 2027
Totale MISSIONE 07 Turismo 207 508,17 previsiane di compelenza B36.714 62 E29.842 40 R29.642 40 R29.842 40
i ci¥ gist impagnata 52.530,00 12.120,00 0,00
aif o fondn punennala vincolato 0,00 000 .00 0.00
previsiars di cassa 794.678,08 TA7.150.57
Tatale MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 67942300 previsions di compelenza T.O027.21812 A25.761.00 42376100 423.TE1.00
af o g impagrata 24.000,00 24.000,00 0.00
af e fando plurrnrale wincalafo 0,00 0,00 0,00 0,00
previsiars i cassa 786,194 86 1.103.184 .90
Taotale MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela dal 3.955.939.16 pravisiora di compelanza 16.349.193,33 B.6OT 063,67 B.69T 063,67 836097 063,67
territorio ¢ dell'ambiente A EL4 i irnpegraato 28225215 19.878.90 0.00
af o fondo plaisnmale vircalato 0,00 0,00 0,00 0,00
pravisiane di cassa 18.784.030,61 12.653.902 83
Totale MISSIONE 10 Trasporti ¢ diritto alla makbilita 10.010.857,37  provisians di compeienza 27.718.366,57 1.843.125,00 1.843.125.,00 1.843.125,00
af Gy Qi impagnata 358.005,00 0,00 000
A cu fondo uniennals wincalato 0,00 0.00 0,00 0,00
previsians di cassa 2372 656,12 11.854 082 37
Totale MISSIONE 11 Soccorso clvile 6.748,09 previsiors di compelenza 14.835,08 13.800.00 13.600,00 13.B00.00
o G @i impegnata 0,00 0,00 0,00
i g findlo planenrale vincala 0,00 0,00 0,00 0,00
previsiare di cassa 20,346 54 20,548,090
Totale MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 7.850.111.55 previsiors di competenza 6.268,131,74 4 636104 28 4 B12.504,28 4 B12.5304,28
o Eu g irnpegraata 518446 96 B40,00 0,00
af o fondo plensnmale vircalato 0,00 0,00 0,00 0.00
pravisione di cassa 13.617.784,51 12.568.215,83
Tatake MISSIONE 14 Sviluppa econamice & competitivita 57.467,35 previsione d campetanza 108.000,00 20.000,00 20.000.00 20.000.00
o ciw Qi impagmato 0.00 0.00 0.00
af o Fondo plerisnmale vircalato 0,00 0.00 0,00 0.00
provisians di cassa 113.709,68 TTA67 35
Totale MISSIONE 20 Fondl & accantonament! 0,00 previsions di compalenza 3.006.837 .38 1.5928.663. 81 1.828.653.81 1.828.653.81
o g @i impagnato 0,00 0,00 0,00
af oy Fondo puennals wiecolaio 0,00 0,00 0.nn 000
previsiane di cassa 153.328 .51 319,871 .62




Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

RIEFILOGO DELLE MISSIONI

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
2024

FREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNC 2024

FREVISION DEL BILANCIO PLURIENMALE

Previsioni dell'anno

Previsioni dell'anno

Previsiond dellanno

2025 2026 2027
Taotale MISSIONE 50 Debito pubblico 50.000.00 previsiane di compelenza 346197 80 400 0:4 70 409044 70 409.044 70
af ciA gia impagnara 0,00 .00 0,00
af o oo planenmals wineolato 0,00 0.00 000 a.00
previsiars di cassa 440.933,73 459,044 70
Totale MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 1.635.795 28 previsione di compelenza 4470, 000,00 4.600.000.00 4 600.000,00 4.600.000.00
of cué gid impegnata 0,00 0,00 0,00
af cu fondo planeamale wincakat 0,00 0,00 0,00 0,00
previsions di casss 5.693.289,16 6.236.705,268
TOTALE MISSIONI 39.210.736,09 previsions di compatanza 91.363.547,27 B0.517.725,00 67.025.469,60 63.4T4.548,08
off cui i impegrate 3.020.834,55 1.442.4594 54 15.045,13
o cui fondo plurfennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
pravisiona di cassa 113.619.361,71 107.119.679,80
TOTALE GEMERALE DELLE SPESE 39.210.736,09 previsions di compatenza 91.363.547,27 69.517.725,90 B7.025.469,60 63.474.548,08
off g i impegnate 3.020.834,55 1.442.454 54 15.045,13
i cul fando pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

pravisions o cassa

113.619.364,71

107.119.679,80
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3.7 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali e la loro tempistica sono:

A

B.

Il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio entro il 31 luglio di
ciascun anno per le conseguenti deliberazioni.

Eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da
presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno per le conseguenti deliberazioni.
Lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro
il 15 novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento, la
Giunta aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione
unitamente al DUP.

Il piano esecutivo di gestione e delle performance, approvato dalla Giunta entro 10 giorni
dall'approvazione del bilancio.

Il piano degli indicatori di bilancio, presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione
e al rendiconto, o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti.

Lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei
programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio.

Le variazioni di bilancio.

Lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvare da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di
riferimento e entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune per garantirne la piu
ampia diffusione e conoscenza, anche mediante l'uso di documenti semplificati per facilitare la
comprensione da parte dei cittadini.

Il Bilancio Consolidato consente altresi la rendicontazione dei costi sostenuti dall'intero gruppo "Ente
Locale", offrendo una visione completa delle attivita dell'ente.
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4. SEZIONE OPERATIVA (SeO)
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La Sezione Operativa (SeO)

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del
processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella
SeS del DUP. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.

La SeO é redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all'intero periodo
considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura
economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con
riferimento allintero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

a) definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei
programmi all’interno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono essere
indicati anche i fabbisogni di spesa e le relative modalita di finanziamento;

b) orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

c) costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente,
con particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e
alla relazione al rendiconto di gestione.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

a) dall’indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici
vigenti;

c) per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

d) dagliindirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e) dagli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

f) perla parte spesa, da una redazione per programmi all’interno delle missioni, con indicazione
delle finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate
e delle risorse finanziarie e strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;
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h) dalla valutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;
i) dalla programmazione dei lavori pubblici svolta in conformita al programma triennale e ai
suoi aggiornamenti annuali di cui all’articolo 21 del d.lgs. n. 50 del 2016;

j) i-bis) dalla programmazione degli acquisti di beni e servizi svolta in conformita al programma
biennale di forniture e servizi di cui all’articolo 21, comma 6 del d.Igs. n. 50 del 2016.

k) dalla programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale a
livello triennale e annuale entro i limiti di spesa e della capacita assunzionale dellEnte in
base alla normativa vigente;

[) dal piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

0 Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche
effettuate, sia con riferimento all’ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e
definiti, per tutto il periodo di riferimento del DUP, i singoli programmi da realizzare
ed i relativi obiettivi annuali;

0 Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale
di riferimento del DUP, delle opere pubbliche, delle risorse finanziarie da destinare ai
fabbisogni di personale entro i limiti di spesa e della capacita assunzionale del’Ente
in base alla normativa vigente, e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Parte 1

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione e coerentemente agli
indirizzi strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nell'arco
pluriennale di riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi che I'ente intende realizzare deve avvenire in modo
coerente con gli obiettivi strategici definiti nella SeS.

Per ogni programma devono essere definite le finalita e gli obiettivi annuali e pluriennali che si
intendono perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le risorse finanziarie e
strumentali ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale
degli obiettivi strategici contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti
di programmagzione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione.
L’individuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per i programmi deve “guidare”, negli altri
strumenti di programmazione, l'individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e
I'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente a fine di verificarne il grado di
raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandone adeguata giustificazione, per dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei futuri andamenti dell’ente e del processo di formulazione
dei programmi all’'interno delle missioni.
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L'individuazione degli obiettivi dei programmi deve essere compiuta sulla base dell'attenta analisi
delle condizioni operative esistenti e prospettiche dell'ente nell'arco temporale di riferimento del
DUP.

In ogni caso il programma ¢ il cardine della programmazione e, di conseguenza, il contenuto dei
programmi deve esprimere il momento chiave della predisposizione del bilancio finalizzato alla
gestione delle funzioni fondamentali dell’'ente.

Il contenuto del programma & I'elemento fondamentale della struttura del sistema di bilancio ed il
perno intorno al quale definire i rapporti tra organi di governo, e tra questi e la struttura organizzativa
e delle responsabilita di gestione dell’ente, nonché per la corretta informazione sui contenuti effettivi
delle scelte dellamministrazione agli utilizzatori del sistema di bilancio.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge I'attivita di definizione delle
scelte “politiche” che & propria del massimo organo elettivo preposto all’'indirizzo e al controllo. Si
devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano I'ente e l'impatto
economico, finanziario e sociale che avranno.

| programmi devono essere analiticamente definiti in modo da costituire la base sulla quale
implementare il processo di definizione degli indirizzi e delle scelte che deve, successivamente,
portare, tramite la predisposizione e I'approvazione del PEG, all’affidamento di obiettivi e risorse ai
responsabili dei servizi.

La Sezione operativa del DUP comprende, per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi
finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando 'andamento storico degli stessi ed
i relativi vincoli.

Comprende altresi la formulazione degli indirizzi in materia di tributi e di tariffe dei servizi, quale
espressione dell’autonomia impositiva e finanziaria dell’ente in connessione con i servizi resi e con
i relativi obiettivi di servizio.

| mezzi finanziari necessari per la realizzazione dei programmi all'interno delle missioni devono
essere “valutati”, e cioé:

a) individuati quanto a tipologia;

b) quantificati in relazione al singolo cespite;

c) descritti in rapporto alle rispettive caratteristiche;
d) misurati in termini di gettito finanziario.

Contestualmente devono essere individuate le forme di finanziamento, avuto riguardo alla natura
dei cespiti, se ricorrenti e ripetitivi - quindi correnti - oppure se straordinari.

Il documento deve comprendere la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il
finanziamento degli investimenti, sulla capacita di indebitamento e soprattutto sulla relativa
sostenibilita in termini di equilibri di bilancio e sulla compatibilita con i vincoli di finanza pubblica.
Particolare attenzione va posta alle nuove forme di indebitamento, che vanno attentamente valutate
nella loro portata e nei riflessi che provocano nella gestione dell’anno in corso ed in quelle degli anni
successivi.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente costituisce il punto di partenza della attivita di
programmazione operativa dell'ente.
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L'analisi delle condizioni operative dell'ente deve essere realizzata con riferimento almeno ai
seguenti aspetti:

0 le risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili nonché le caratteristiche dei servizi
dell'ente;

0 i bisogni per ciascun programma all'interno delle missioni, con particolare riferimento ai
servizi fondamentali;

0 gli orientamenti circa i contenuti degli obiettivi degli obiettivi di finanza pubblica da perseguire
ai sensi della normativa in materia e le relative disposizioni per i propri enti strumentali e
societa controllate e partecipate;

0 per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli. La
valutazione delle risorse finanziarie deve offrire, a conforto della veridicita della previsione,
un trend storico che evidenzi gli scostamenti rispetto agli «accertamenti», tenuto conto
dell’effettivo andamento degli esercizi precedenti;

0 gliindirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

0 la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli
investimenti, sulla capacita di indebitamento e relativa sostenibilita in termini di equilibri di
bilancio e sulla compatibilita con i vincoli di finanza pubblica;

0 perla parte spesa, I'analisi degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

0 la descrizione e l'analisi della situazione economico — finanziaria degli organismi aziendali
facenti parte del gruppo amministrazione pubblica e degli effetti della stessa sugli equilibri
annuali e pluriennali del bilancio. Si indicheranno anche gli obiettivi che si intendono
raggiungere tramite gli organismi gestionali esterni, sia in termini di bilancio sia in termini di
efficienza, efficacia ed economicita.

E’ prioritario il finanziamento delle spese correnti consolidate, riferite cioé ai servizi essenziali e
strutturali, al mantenimento del patrimonio e dei servizi ritenuti necessari.

La parte rimanente pud quindi essere destinata alla spesa di sviluppo, intesa quale quota di risorse
aggiuntive che si intende destinare al potenziamento quali-quantitativo di una certa attivita, o alla
creazione di un nuovo servizio.

Infine, con riferimento alla previsione di spese di investimento e relative fonti di finanziamento,
occorre valutare la sostenibilita negli esercizi futuri in termini di spese indotte.

Per ogni programma deve essere effettuata I'analisi e la valutazione degli impegni pluriennali di
spesa gia assunti a valere sugli anni finanziari a cui la SeO si riferisce e delle maggiori spese previste
e derivanti dai progetti gia approvati per interventi di investimento.

Una particolare analisi dovra essere dedicata al “Fondo pluriennale vincolato” sia di parte corrente,
sia relativo agli interventi in conto capitale, non solo dal punto di vista contabile, ma per valutare
tempi e modalita della realizzazione dei programmi e degli obiettivi del’amministrazione.
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Parte 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, patrimonio e delle
risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale entro i limiti spesa e della capacita
assunzionale dellEnte in base alla normativa vigente.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita al programma
triennale dei lavori pubblici e ai suoi aggiornamenti annuali di cui all’articolo 21 del d.Igs. n. 50 del
2016 che sono ricompresi nella SeO del DUP.
| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce
il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubbilici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il
loro finanziamento.
Il programma deve in ogni modo indicare:

o le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

o la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle

opere e del collaudo;
o La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del
relativo finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al
“Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui & accertata I'entrata.
La programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai
fabbisogni di personale & determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella
connessa alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi.
La programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto necessario per la
formulazione delle previsioni della spesa di personale del bilancio di previsione e per la
predisposizione e I'approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di personale nell’ambito della
sezione Organizzazione e Capitale umano del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) di
cui all’'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2021, n. 113

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'ente,
con apposita delibera dell’organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili
di proprieta dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all’esercizio delle
proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base
delle informazioni contenute nell’elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e
valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente
presso i propri archivi e uffici.

L’iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico — amministrativa
previsti e disciplinati dalla legge.
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4.1 - PARTE PRIMA

4.1.1 Indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del
gruppo amministrazione pubblica

Obiettivi del Gruppo Amministrazione Pubblica (G.A.P.)
Gruppo Amministrazione Pubblica

Costituiscono componenti del “GAP”;

1) gli organismi strumentali del’amministrazione pubblica capogruppo come definiti dall’articolo
9, comma 7, del D.P.C.M. 28/12/2011 di attuazione del D. Lgs. n. 118/2011 coordinato con
il D. Lgs n. 126 del 2014 aggiornato al DL n. 78 del 2015, in quanto trattasi delle articolazioni
organizzative della capogruppo stessa e, di conseguenza, gia compresi nel rendiconto della
capogruppo (o nel rendiconto consolidato). Rientrano all’interno di tale categoria gli
organismi che sebbene dotati di una propria autonomia contabile sono privi di personalita
giuridica

2) gli enti strumentali del’amministrazione pubblica capogruppo, intesi come soggetti, pubblici
o privati, dotati di personalita giuridica e autonomia contabile. A titolo esemplificativo e non
esaustivo, rientrano in tale categoria le aziende speciali, gli enti autonomi, i consorzi, le
fondazioni;

a. gli enti strumentali controllati del’amministrazione pubblica capogruppo, come definiti
dall’art. 11-ter, comma 1,

b. costituiti dagli enti pubblici e privati e dalle aziende nei cui confronti la capogruppo:

1) ha il possesso, diretto o indiretto, della maggioranza dei voti esercitabili nell’ente o
nell’azienda;

2) ha il potere assegnato da legge, statuto o convenzione di nominare o rimuovere la
maggioranza dei componenti degli organi decisionali, competenti a definire le scelte
strategiche e le politiche di settore, nonché a decidere in ordine all’indirizzo, alla
pianificazione ed alla programmazione dell’attivita di un ente o di un’azienda;

3) esercita, direttamente o indirettamente la maggioranza dei diritti di voto nelle
sedute degli organi decisionali, competenti a definire le scelte strategiche e le
politiche di settore, nonché a decidere in ordine all’indirizzo, alla pianificazione ed alla
programmazione dell’attivita dell’ente o dell’azienda;

4) ha I'obbligo di ripianare i disavanzi nei casi consentiti dalla legge, per percentuali
superiori alla quota di partecipazione;
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5) esercita un’influenza dominante in virtt di contratti o clausole statutarie, nei casi in
cui la legge consente tali contratti o clausole. L'influenza dominante si manifesta
attraverso clausole contrattuali che incidono significativamente sulla gestione
dell'altro contraente (ad esempio l'imposizione della tariffa minima, I'obbligo di
fruibilita pubblica del servizio, previsione di agevolazioni o esenzioni) che svolge
I'attivita prevalentemente nei confronti dell’ente controllante. | contratti di servizio
pubblico e di concessione stipulati con enti 0 aziende, che svolgono prevalentemente
I'attivita oggetto di tali contratti presuppongono I'esercizio di influenza dominante.
L’attivita si definisce prevalente se I'ente controllato abbia conseguito nell’anno
precedente ricavi e proventi riconducibili allamministrazione pubblica capogruppo
superiori al’'80% dei ricavi complessivi.

Non sono comprese nel perimetro di consolidamento gli enti e le aziende per i quali
sia stata avviata una procedura concorsuale, mentre sono compresi gli enti in
liquidazione.

c. gli enti strumentali partecipati di un’amministrazione pubblica, come definiti
dall’'articolo 11-ter, comma 2, costituiti dagli enti pubblici e privati e dalle aziende nei
cui confronti la capogruppo ha una partecipazione in assenza delle condizioni di cui
al punto 2.

3) le societa, intese come enti organizzati in una delle forme societarie previste dal codice civile
Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VIl (societa di capitali), o i gruppi di tali societa nelle quali
I'amministrazione esercita il controllo o detiene una partecipazione. In presenza di gruppi di
societa che redigono il bilancio consolidato, rientranti nellarea di consolidamento
dellamministrazione come di seguito descritta, oggetto del consolidamento sara il bilancio
consolidato del gruppo. Non sono comprese nel perimetro di consolidamento le societa per
le quali sia stata avviata una procedura concorsuale, mentre sono comprese le societa in
liquidazione;

a. le societa controllate dallamministrazione pubblica capogruppo, nei cui confronti la
capogruppo:

1) ha il possesso, diretto o indiretto, anche sulla scorta di patti parasociali, della
maggioranza dei voti esercitabili nel’'assemblea ordinaria o dispone di voti sufficienti
per esercitare una influenza dominante sul’assemblea ordinaria;

2) ha il diritto, in virtt di un contratto o di una clausola statutaria, di esercitare
un’influenza dominante, quando la legge consente tali contratti o clausole. L’influenza
dominante si manifesta attraverso clausole contrattuali che incidono
significativamente sulla gestione dell’altro contraente (ad esempio I'imposizione della
tariffa minima, I'obbligo di fruibilita pubblica del servizio, previsione di agevolazioni o
esenzioni) che svolge I'attivita prevalentemente nei confronti dell’ente controllante.
contratti di servizio pubblico e di concessione stipulati con societa, che svolgono
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prevalentemente ['attivita oggetto di tali contratti presuppongono l'esercizio di
influenza dominante.

L’attivita si definisce prevalente se la societa controllata abbia conseguito nell’'anno
precedente ricavi a favore del’amministrazione pubblica capogruppo superiori
al’'80% dell'intero fatturato.

In fase di prima applicazione del presente decreto, con riferimento agli esercizi 2015 —
2017, non erano considerate le societa quotate e quelle da esse controllate ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate si intendono le societa
emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati. Dall’esercizio 2018 occorre
tenerne conto.

b. Sono da considerare nel GAP le societa partecipate dellamministrazione pubblica
capogruppo, costituite dalle societa a totale partecipazione pubblica affidatarie dirette
di servizi pubblici locali della regione o dell’ente locale indipendentemente dalla quota
di partecipazione. A decorrere dal 2019, con riferimento all’esercizio 2018 la
definizione di societa partecipata € estesa alle societa nelle quali la regione o I'ente
locale, direttamente o indirettamente, dispone di una quota significativa di voti,
esercitabili in assemblea, pari o superiore al 20 per cento, o al 10 per cento se trattasi
di societa quotata.

Ai fini dell'inclusione nel gruppo dellamministrazione pubblica non rileva la forma
giuridica né la differente natura dell’attivita svolta dall’ente strumentale o dalla societa.

Il gruppo “amministrazione pubblica” pud comprendere anche gruppi intermedi di amministrazioni
pubbliche o di imprese. In tal caso il bilancio consolidato & predisposto aggregando anche i bilanci
consolidati dei gruppi intermedi.

Di seguito si riporta il gruppo di amministrazione pubblica approvato e perimetro di consolidamento
con delibera di Giunta Comunale n. 152 in data 16/08/2024.
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Prospetto Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Ventimiglia
ai fini del Bilancio Consolidato per I’esercizio 2023

Partecipazioni societarie

AIGA SPA IN LIQUIDAZIONE

AUTOSTRADA DEI FIORI SPA

RIVIERA TRASPORTI SPA

CIVITAS SRL IN LIQUIDAZIONE

FONDAZIONE PER LA PROMOZIONE DELL’UNIVERSITA NEL
PONENTE LIGURE (P.U.PO.LI)

Il perimetro di consolidamento

Gli enti e le societa compresi nel GAP possono non essere inseriti nell’elenco dei soggetti da

consolidare nei casi di:

a) Irrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo & irrilevante ai fini della

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato

economico del gruppo. L'irrilevanza pud riguardare:

0 le grandezze contabili: sono considerati irrilevanti i bilanci che presentano, per ciascuno dei
seguenti parametri, una incidenza inferiore al 3 per cento per gli enti locali rispetto alla posizione

patrimoniale, economico e finanziaria della capogruppo:
- totale dellattivo,

- patrimonio netto

- totale dei ricavi caratteristici

La valutazione di irrilevanza deve essere formulata sia con riferimento al singolo ente o societa,
sia allinsieme degli enti e delle societa ritenuti scarsamente significativi, in quanto la
considerazione di piu situazioni modeste potrebbe rilevarsi di interesse ai fini del
consolidamento. Si deve pertanto evitare che I'esclusione di tante realta autonomamente
insignificanti sottragga al bilancio di gruppo informazioni di rilievo. Si pensi, ad esempio, al caso
limite di un gruppo aziendale composto da un considerevole numero di enti e societa, tutte di
dimensioni esigue tali da consentirne I'esclusione qualora singolarmente considerate.
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Dunque, a decorrere dall’esercizio 2018, la sommatoria delle percentuali dei bilanci
singolarmente considerati irrilevanti deve presentare, per ciascuno dei parametri sopra indicati,
un’incidenza inferiore al 10 per cento rispetto alla posizione patrimoniale, economica e
finanziaria della capogruppo. Se tali sommatorie presentano un valore pari o superiore al 10 per
cento, la capogruppo individua i bilanci degli enti singolarmente irrilevanti da inserire nel bilancio
consolidato, fino a ricondurre la sommatoria delle percentuali dei bilanci esclusi per irrilevanza
ad una incidenza inferiore al 10 per cento.

Di conseguenza, al fine di garantire la significativita del bilancio consolidato, gli enti possono
considerare non irrilevanti i bilanci degli enti e delle societa che presentano percentuali inferiori
a quelle sopra richiamate.

0 la quota di partecipazione detenuta: sono considerate irrilevanti, e non oggetto di
consolidamento, le partecipazioni con quote inferiori all'1 per cento, se non affidatarie dirette di
servizi.

[ Impossibilita di reperire le informazioni necessarie al consolidamento in tempi ragionevoli e
senza spese sproporzionate. | casi di esclusione del consolidamento per detto motivo sono
evidentemente estremamente limitati e riguardano eventi di natura straordinaria (terremoti,
alluvioni e altre calamita naturali).

A decorrere dall’esercizio 2017 sono considerati rilevanti gli enti e le societa totalmente partecipati
dalla capogruppo, le societa in house e gli enti partecipati titolari di affidamento diretto da parte dei
componenti del gruppo, a prescindere dalla quota di partecipazione.

Gli enti e societa che fanno parte dell’Area di consolidamento sono rappresentati da tutti quelli per i
quali non sono ravvisabili i casi di esclusione delineati dal Principio contabile applicato.

Si riporta di seguito I'ultimo perimetro di consolidamento approvato dall’ente con delibera di Giunta
Comunale n. 152 in data 16/08/2024.

Perimetro di consolidamento Comune di Ventimiglia
ai fini del Bilancio Consolidato per I’esercizio 2023

Partecipazioni societarie % Quota Partecipazione

CIVITAS SRL IN LIQUIDAZIONE 100% DIRETTA
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4.1.2 Dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio
con gli strumenti urbanistici vigenti

La programmagzione relativa al triennio di riferimento tiene conto della situazione territoriale vigente,
delle esigenze della popolazione e delle azioni di sviluppo gia programmate.

In particolare, sulla base degli strumenti urbanistici vigenti, si rimanda alla programmazione triennale
delle opere pubbliche, in corso di pubblicazione.
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4.1.3 Valutazione generale sui mezzi finanziari, fonti di
finanziamento e andamento storico degli stessi ed i relativi
vincoli

La ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
d'investimento, costituisce il primo passo nell'attivita di programmazione dell'ente. Per sua natura,
un ente locale ha il compito di perseguire fini sociali € promuovere lo sviluppo economico e civile
delle comunita di riferimento attraverso la fornitura di servizi. Questa missione trova sostegno in
un'attivita parallela di acquisizione delle risorse finanziarie.

La ricerca delle fonti di finanziamento &€ fondamentale per garantire la veridicita e I'affidabilita del
processo di programmazione dell'ente. Dall'esito di questa attivita e dall'ammontare delle risorse
previste deriva la sostenibilita finanziaria delle proposte di spesa formulate durante Ila
programmazione. Di conseguenza, la programmazione operativa del DUP si sviluppa definendo in
modo accurato le entrate di cui I'ente potra disporre, al fine di assicurare la copertura finanziaria
delle attivita necessarie per raggiungere gli obiettivi stabiliti.

ENTRATE DI PARTE CORRENTE

TITOLO I: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Secondo l'articolo 119 della Costituzione, i Comuni, le Province, le Citta metropolitane e le Regioni
godono di autonomia finanziaria di entrata e di spesa, nel rispetto dell'equilibrio dei rispettivi bilanci,
e concorrono a garantire il rispetto dei vincoli economici e finanziari derivanti dall'ordinamento
dell'Unione europea. Questi soggetti hanno risorse autonome e possono stabilire e applicare tributi
ed entrate proprie, in conformita con la Costituzione e secondo i principi di coordinamento della
finanza pubblica e del sistema tributario. Inoltre, dispongono di compartecipazioni al gettito di tributi
erariali riferibili al loro territorio. La legge dello Stato istituisce un fondo perequativo, senza vincoli di
destinazione, per i territori con minore capacita fiscale per abitante.

La previsione delle entrate tributarie € stata effettuata sulla base della presunta possibilita di realizzo,
tenendo conto degli accertamenti dell'esercizio in corso, delle informazioni rese disponibili dalle
banche dati dell'ente e dell'evoluzione normativa in materia.

Tipologia/ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Categoria | (Accertam | (Accertam (Prev. (Stanziame | (Stanziame | (Stanziame
enti) enti) Assestate) nti) nti) nti)

Tassa € 445.167,08 € 130.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00
smaltiment
o rifiuti
solidi urbani
Imposta di €231.252,88 €190.000,00 € 195.000,00 € 145.000,00 € 145.000,00 € 145.000,00
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soggiorno

Imposta €9.898.737,59 | €9.931.663,10 | €9.980.729,88 | €9.859.143,00 | €9.859.143,00 | € 9.859.143,00

municipale
propria

Addizionale | €1903.863.88 | €2.101.189,86 | €1.963.514,19 | €1.963.214,19 [ €1.963.214,19 | €1.963.214,19

comunale
IRPEF

Altre €8.930.092,95 | €8.386.962,88 | €9.429.582,12 | €9.075.923,05 | €9.075.923,05 | €9.075.923,05

entrata di
natura
tributaria

Fondi €106.697,16 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

perequativi
da
Amministra
zioni
Centrali

TOTALE €21.515.811,54 | €20.739.815,84 | €21.968.826,19 | € 21.443.280,24 | € 21.443.280,24 | € 21.443.280,24

In merito alle entrate di natura tributaria, contributiva e perequativa, si evidenzia quanto segue:

- IMU

L'Imposta Municipale Propria (IMU) & disciplinata dalle disposizioni dell'articolo 1, commi da 739 a
783, della Legge n. 160/2019.

Il presupposto dell'imposta é il possesso di immobili a titolo di proprieta o altro diritto reale, escluse
le abitazioni principali e relative pertinenze di categoria catastale diversa da A/1, A/8 e A/9. L'imposta
si applica sul valore degli immobili determinato per i fabbricati iscritti in catasto sulla base della
rendita catastale.

La potesta riconosciuta al Comune in materia di IMU consiste nella determinazione delle aliquote tra
un minimo (che pud arrivare all'azzeramento) e un massimo per le varie fattispecie imponibili
soggette al tributo. Il gettito IMU & di competenza comunale, ad eccezione del gettito dei fabbricati
classificati nel gruppo catastale D ad aliquota pari allo 0,76%, che & di competenza dello Stato.
Inoltre, una quota dell'IMU di spettanza comunale & trattenuta dall'Agenzia delle Entrate per
alimentare il Fondo di solidarieta comunale, che viene corrisposto ai Comuni secondo criteri variabili
nel tempo.
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Si rammenta che, ai sensi dell'art. 6 del D.L. 16/2014, I'lMU va iscritta nel bilancio comunale al netto
di tutte le somme trattenute dallo Stato.

Per il triennio 2025-2027 I'Amministrazione Comunale intende mantenere inalterate le aliquote
applicate con un maggior ricorso ai controlli e recuperi dell’evasione.

- TARI

La TARI (Tassa sui rifiuti) &€ destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei
rifiuti a carico dell'utilizzatore. Il presupposto impositivo € il possesso o la detenzione a qualsiasi
titolo di locali o di aree scoperte, adibiti a qualsiasi uso, suscettibili di produrre rifiuti urbani.

| soggetti passivi del tributo sono i possessori o detentori a qualsiasi titolo di locali o aree scoperte,
adibiti a qualsiasi uso, suscettibili di produrre rifiuti urbani. Il tributo & corrisposto in base a una tariffa,
commisurata all’anno solare, tenendo conto dei criteri determinati con il regolamento di cui al D.P.R.
n. 158/99.

L’articolazione tariffaria deve assicurare la copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio
del servizio di gestione dei rifiuti. In materia di TARI, al Comune compete la determinazione delle
tariffe sulla base del piano economico-finanziario del servizio di gestione dei rifiuti che, a partire dal
2020, viene predisposto dal gestore del servizio stesso, validato dall’Autorita d’ambito e approvato
dall’Autorita di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente (ARERA) secondo il metodo tariffario
definito dalla stessa autorita.

- Addizionale comunale IRPEF

L’addizionale comunale all’'IRPEF & un’imposta che si applica al reddito complessivo determinato ai
fini del’'IRPEF nazionale ed & dovuta se per lo stesso anno risulta dovuta quest’ultima.

E’ facolta di ogni singolo comune istituirla, stabilendone l'aliquota e I'eventuale soglia di esenzione
nei limiti fissati dalla legge statale.

L’aliquota pud essere stabilita in misura non eccedente lo 0,8%, salvo deroghe espressamente
previste dalla legge. E’ inoltre prevista la facolta d’introdurre una soglia d’esenzione dal tributo in
presenza di specifici requisiti reddituali: in tal caso, 'addizionale non & dovuta qualora il reddito sia
inferiore o pari al limite stabilito dal comune, mentre la stessa si applica al reddito complessivo
nell’ipotesi in cui il reddito superi detto limite.

| comuni possono stabilire un’aliquota unica oppure una pluralita di aliquote differenziate tra loro, ma
in tale ultima eventualita le stesse devono necessariamente essere articolate secondo i medesimi
scaglioni di reddito stabiliti per I''RPEF nazionale, nonché diversificate e crescenti in relazione a
ciascuno di essi.

L’addizionale & dovuta al comune nel quale il contribuente ha il domicilio fiscale alla data del 1°
gennaio dell’'anno cui si riferisce il pagamento dell’addizionale stessa.
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Il versamento dell’'addizionale & effettuato in acconto e a saldo, unitamente al saldo dell'imposta sul
reddito delle persone fisiche.

Il principio contabile della gestione finanziaria, di cui all’all.4/2 al D.Lgs.118/2011 e smi prevede che
gli enti locali possano accertare I'addizionale comunale Irpef per cassa, considerando le somme
effettivamente riscosse nel corso dell’esercizio finanziario, oppure per competenza. In tal caso
'accertamento dovra essere effettuato per un importo pari a quello accertato nell’'esercizio
finanziario del secondo anno precedente quello di riferimento e comunque non superiore alla somma
degli incassi dell’anno precedente in c/residui e del secondo anno precedente in c/competenza,
riferiti all’'anno di imposta.

In caso di modifica delle aliquote, I'importo da accertare nell’esercizio di riferimento in cui sono state
introdotte le variazioni delle aliquote e in quello successivo, € riproporzionato tenendo conto delle
variazioni deliberate.

In caso di modifica della fascia di esenzione, I'importo da accertare nell’esercizio di riferimento e in
quello successivo, € stimato sulla base di una valutazione prudenziale.

In caso di istituzione del tributo, per il primo anno, I'accertamento & effettuato sulla base di una stima
prudenziale effettuata dall’ente mediante I'utilizzo del simulatore fiscale disponibile sul portale del
federalismo fiscale. In ogni caso I'importo da accertare conseguente alle modifiche delle aliquote e
della fascia di esenzione, o all’istituzione del tributo, non pud essere superiore a quello risultante
dall’'utilizzo del simulatore fiscale disponibile sul portale del federalismo fiscale.

- Imposta di soggiorno

L'imposta di soggiorno disciplinata dall'art. 4 del D.Lgs. n. 23/2011 & un tributo locale a carico di chi
soggiorna (o pernotta) in una struttura ricettiva situata in un Comune in cui tale imposta é stata
istituita.

I Comuni capoluogo di provincia, le unioni di comuni e i comuni inclusi negli elenchi regionali delle
localita turistiche o delle citta d'arte possono istituire I'imposta di soggiorno a carico di chi alloggia
nelle strutture ricettive sul proprio territorio.

L'imposta viene trattenuta dall'ospite al termine del soggiorno, al momento del pagamento del
pernottamento nella struttura (alberghiera o extralberghiera).

Il valore & stabilito dal Comune fino ad un massimo di 5,00 euro per persona a notte (elevabile fino
a 10 per le citta capoluogo con flussi turistici fino a 20 volte la popolazione residente). E’ intenzione
di questa Amministrazione valutare, di concerto con il Tavolo del Turismo, I'opportunita di rimodulare
le attuali aliquote anche per potenziare I'offerta turistica sia in termini di manifestazioni e commercio
sia in termini di infrastrutture collegate al settore turistico.
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- Fondo di solidarieta comunale

Il Fondo di solidarietda comunale (FSC) &€ composto da risorse che, in una quota consistente,
provengono dal gettito IMU trattenuto dal Ministero a ciascun singolo comune (componente
orizzontale). Tuttavia, non mancano risorse integrative provenienti dal bilancio statale (componente
verticale), incrementate negli anni per compensare gli effetti dell’abolizione dei gettiti tributari (IMU
prima casa, TASI, ecc.).

Le risorse sono ripartite secondo due criteri, il cui peso nel corso degli anni &€ destinato a cambiare:

e |l criterio storico, determinato dal totale dei trasferimenti ricevuti dal singolo ente e
successivamente fiscalizzati, confrontato con il gettito IMU-TASI.

e |l criterio perequativo, che dipende dai fabbisogni standard determinati dalla Commissione
tecnica (CTSF) sulla base dei questionari SOSE e della capacita fiscale. Il criterio
perequativo raggiungera nel 2025 un peso del 60%, nel 2026 un peso del 65%, ed & destinato
ad aumentare fino a raggiungere il 100% nel 2030.

| valori dei trasferimenti erariali e, in particolare, quelli del Fondo di solidarieta comunale, sono
pubblicati sul sito internet http://finanzalocale.interno.it.

Gli importi previsti per il triennio 2025-2027 sono gia stati inseriti nel Bilancio di Previsione.
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TITOLO lI: Entrate da Trasferimenti correnti

Le entrate iscritte nel Titolo Il principalmente derivano dai trasferimenti dello Stato e della Regione
comunicati dai vari Servizi per coprire i progetti con la corrispondente quota iscritta negli
stanziamenti di spesa.

Nella voce Trasferimenti Erariali sono iscritte le voci non soggette a fiscalizzazione corrisposte dal
Ministero dell’'Interno agli enti locali, determinate in base alla disposizione di cui all'art. 2, comma 45,
terzo periodo, del D.L. 29/12/2010 n. 225, convertito in Legge 10/2011. Questi importi riguardano
I'ex Fondo Sviluppo Investimenti e il Contributo dello Stato ex Legge 65, che copre le rate dei mutui
in ammortamento. Inoltre, sono previste somme trasferite dallo Stato come rimborso delle somme
relative al contributo a copertura del minor gettito IMU derivante dalle disposizioni recate dall'articolo
2 del decreto-legge 31 agosto 2013, n. 102, riguardanti le esenzioni IMU per i fabbricati costruiti e
destinati alla vendita dalle imprese costruttrici (c.d. immobili merce), per gli immobili adibiti
esclusivamente ad attivita di ricerca scientifica, per gli immobili appartenenti alle cooperative edilizie
a proprieta indivisa adibite ad abitazione principale ed i fabbricati di civile abitazione destinati ad
alloggi sociali (c.d. social housing) e per gli immobili posseduti, e non concessi in locazione, da
appartenenti alle Forze armate e di Polizia, al Corpo nazionale dei vigili del fuoco ed alla carriera
prefettizia.

Ulteriori risorse sono relative al contributo dello Stato per il servizio rifiuti nelle scuole.

Tra i trasferimenti correnti sono previsti gli stanziamenti relativi a contributi regionali per attivare
progetti assistenziali, occupazionali, formativi, concernenti le problematiche giovanili e di
cooperazione internazionale. Questi contributi regionali riguardano principalmente progetti specifici
per i quali 'amministrazione ha partecipato o intende partecipare a bandi specifici.

Sono inoltre previsti trasferimenti da altri soggetti, pubblici e privati, destinati al finanziamento di
interventi di spesa corrente.

Il quadro delle entrate relative ai trasferimenti correnti € il seguente:

Tipologia | Descrizio 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ne (Accerta | (Accerta (Prev. (Stanzia (Stanzia (Stanzia
menti) menti) Assestat menti) menti) menti)
e)
101 Tranerim €5.741.177,05 € 5.008.842,59 € 5.433.882,47 € 3.109.895,31 € 3.084.095,31 € 3.084.095,31
enti
correnti
da
Amministr
azioni
pubbliche
102 Trasferim € 0,00 | €161.000,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
enti
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correnti
da
Famiglie

103 Trasferim €0,00 €0,00 €47.552,43 €0,00 €0,00 €0,00

enti
correnti
da
Imprese

104 Trasferim € 132.000,00 €10.379,67 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

enti
correnti
da
Istituzioni
Sociali
Private

105 Trasferim € 2.321.500,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

enti
correnti
dall'Union
e
Europea
e dal
Resto del
Mondo

TOTALE €8.194.677,056 | €5.180.222,26 | €5.481.434,90 | €3.109.895,31 € 3.084.095,31 € 3.084.095,31

TITOLO lil: Entrate extratributarie

Le entrate extratributarie includono le entrate derivanti dalla vendita di beni e servizi, dalla gestione
di beni di proprieta dell'ente, dai proventi dell'attivitd di controllo e repressione degli illeciti, dalla
riscossione degli interessi attivi e da altri redditi da capitale, nonché le quote di rimborsi e altre entrate
correnti. Si segnala che tra i proventi dei beni comunali € incluso il gettito previsto dal canone unico
patrimoniale, che ha sostituito i previgenti prelievi di natura tributaria relativi a Tosap e all'imposta
sulla pubblicita.

Il quadro delle entrate extratributarie & il sequente:
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Tipologia

Descrizio
ne

2022
(Accerta
menti)

2023
(Accerta
menti)

2024
(Prev.
Assestat
e)

2025
(Stanzia
menti)

2026
(Stanzia
menti)

2027
(Stanzia
menti)

100

Vendita di
beni e
servizi e
proventi
derivanti
dalla
gestione
dei beni

€ 2.881.409,34

€ 2.880.748,60

€ 3.282.055,64

€ 3.366.850,00

€ 3.366.850,00

€ 3.366.850,00

200

Proventi
derivanti
dall'attivit
adi
controllo
e
repressio
ne delle
irregolarit
a e degli
illeciti

€ 559.342,48

€ 2.325.354,53

€4.585.000,73

€4.132.000,00

€4.132.000,00

€4.132.000,00

300

Interessi
attivi

€7,90

€19,79

€5.000,00

€0,00

€0,00

€0,00

500

Rimborsi
e altre
entrate
correnti

€ 945.243,00

€613.849,89

€ 887.807,89

€755.721,58

€755.721,58

€755.721,58

TOTALE

€4.386.002,72

€5.819.972,81

€ 8.759.864,26

€8.254.571,58

€8.254.571,58

€8.254.571,58

L’Amministrazione valuta in termini positivi in una logica di equita fiscale il potenziamento del
servizio di riscossione e recupero dell’evasione anche attraverso strumenti innovativi di gestione

integrata.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

L'analisi delle risorse finanziarie in conto capitale individua le fonti di finanziamento a lungo termine
per progetti di investimento e spese straordinarie. Questa analisi valuta le opzioni disponibili, come
contributi e trasferimenti in conto capitale e prestiti a lungo termine, valutandone gli impatti sulla
situazione finanziaria complessiva dell'ente.
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Questa pianificazione & essenziale per garantire una gestione efficace delle risorse pubbliche e la
realizzazione dei progetti di sviluppo locale.

TITOLO IV: Entrate in conto capitale

In merito alle entrate in conto capitale, nel corso del periodo di riferimento del presente DUP, I'ente
effettua la seguente programmazione.

ENTRATE DA ALIENAZIONI:

Le entrate da alienazioni sono definite e quantificate sulla base del Piano delle alienazioni e
valorizzazioni dei beni, allegato al presente DUP, dove vengono individuati i beni immobili non
strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali del Comune, suscettibili di essere valorizzati o
alienati.

La previsione di tali entrate deve considerare che I'obbligazione giuridica attiva nasce al momento
del rogito. In tale momento, I'entrata deve essere accertata e imputata all’esercizio previsto nel
contratto per I'esecuzione dell’'obbligazione pecuniaria. L’accertamento & registrato anticipatamente
nel caso in cui I'entrata sia incassata prima del rogito, fatti salvi i requisiti di legge.

Essendo entrate straordinarie e non ricorrenti, devono essere utilizzate per finanziare spese di
investimento che incrementino il valore patrimoniale del’Ente. Una quota pari al 10% &
prioritariamente destinata all'estinzione anticipata dei prestiti ai sensi dell'articolo 7, comma 5 del
decreto legge n. 78 del 2015.

Si fa riferimento al piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali per quanto previsto per il
triennio 2025-2027.
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ENTRATE DA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DA ALTRI ENTI PUBBLICI

Tra le entrate in conto capitale si includono i contributi agli investimenti e i trasferimenti in conto
capitale.

| contributi agli investimenti consistono in erogazioni fatte da un soggetto a favore di terzi, finalizzate
al finanziamento di spese di investimento, senza che vi sia una controprestazione da parte del
beneficiario. L'assenza di controprestazione implica che, a seguito dell'erogazione del contributo, il
patrimonio del soggetto erogante si riduce, mentre quello del beneficiario o degli eventuali beneficiari
successivi aumenta. Il rispetto del vincolo di destinazione del contributo (o del trasferimento) non
costituisce una “controprestazione”. In assenza di un vincolo specifico di destinazione del contributo
a un determinato investimento, questi contributi sono destinati genericamente al finanziamento degli
investimenti.

a) Anche i trasferimenti in conto capitale sono erogazioni fatte da un soggetto a favore di terzi,
senza controprestazione, ma sono indirizzati non al finanziamento di spese di investimento,
bensi alle seguenti categorie:

b) Trasferimenti diretti a coprire spese eccezionali o perdite o deficit;

c) Lasciti e donazioni di importo considerevole non vincolati a spese di investimento o spese
correnti. Lasciti e donazioni destinati alla realizzazione di investimenti sono classificati come
contributi agli investimenti, mentre quelli vincolati a specifiche spese correnti (es. borse di
studio) come trasferimenti correnti. Lasciti e donazioni di valore modesto non vincolati a
destinazioni specifiche sono classificati come trasferimenti correnti. Il limite dell'importo
considerato “modesto” € definito con prudenza dall'ente, in relazione al proprio bilancio;

d) Indennizzi di importo elevato per danni o lesioni gravi non coperti da assicurazioni, imposti
giudizialmente o concordati extragiudizialmente. Questi includono indennizzi per danni da
esplosioni, fuoriuscite di petrolio, effetti collaterali di farmaci, ecc. Gli indennizzi di valore
modesto sono classificati come trasferimenti correnti;

e) Trasferimenti in conto capitale per crediti definitivamente inesigibili, derivanti da
finanziamenti concessi dall'ente a terzi. Questi finanziamenti, considerati trasferimenti a
fondo perduto per cancellazione di crediti, sono contabilizzati tra i trasferimenti in conto
capitale.

Trai contributi agli investimenti si annoverano anche quelli ministeriali o regionali per il finanziamento
delle opere pubbliche, in particolare quelli relativi al P.N.R.R. a sostegno di opere pubbliche.
Durante il periodo di riferimento, I'ente prevede di:

0 Attivare ricerche di finanziamenti per opere infrastrutturali con ricadute prioritariamente
definite nella programmazione triennale;

0 Accertare entrate da contributi agli investimenti gia previsti dalla legislazione vigente per
contributi per I'efficientamento energetico, piccole opere, politiche sociali, ecc.;

ENTRATE DA RILASCIO DI PERMESSI A COSTRUIRE
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Tra le entrate in conto capitale rivestono particolare rilevanza le entrate da permessi a costruire. In
merito a tali entrate, sulla base della programmazione urbanistica vigente (e/o degli strumenti
urbanistici attuativi gia approvati e/o che si prevede di approvare nel periodo di riferimento), I'ente
prevede di rilasciare atti che comportano introiti per I'ente pari a circa € 900.000,00.

Il comma 460 dell'articolo 1 della |. 232/2016 prevede che “A decorrere dal 1° gennaio 2018, i
proventi dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni previste dal testo unico di cui al decreto del
Presidente della Repubblica 6 giugno 2001, n. 380, sono destinati esclusivamente e senza vincoli
temporali:
0 allarealizzazione e alla manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione
primaria e secondaria
al risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate
a interventi di riuso e di rigenerazione, a interventi di demolizione di costruzioni abusive
all'acquisizione e alla realizzazione di aree verdi destinate a uso pubblico
a interventi di tutela e riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio, anche ai fini della
prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e della tutela e
riqualificazione del patrimonio rurale pubblico,
0 ainterventi volti a favorire l'insediamento di attivita di agricoltura nell'ambito urbano e a spese
di progettazione per opere pubbliche.

O O o &

A decorrere dal 1° aprile 2020, le risorse non utilizzate ai sensi del primo periodo possono essere,
altresi, utilizzate per promuovere la predisposizione di programmi diretti al completamento delle
infrastrutture e delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria dei piani di zona esistenti, fermo
restando l'obbligo dei comuni di porre in essere tutte le iniziative necessarie per ottenere
I'adempimento, anche per equivalente, delle obbligazioni assunte nelle apposite convenzioni o atti
d'obbligo da parte degli operatori.

TITOLO VII - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

Per risolvere particolari criticita che causano carenza di liquidita, I'Ente pud richiedere anticipazioni
di cassa al proprio Tesoriere, con l'obbligo di restituirle entro la fine dell'esercizio finanziario.

In conformita con l'articolo 222 del Testo Unico degli Enti Locali & consentito attivare anticipazioni di
Tesoreria fino a un massimo di tre dodicesimi delle entrate accertate nel penultimo anno precedente,
relative ai primi tre titoli di entrata del bilancio. Tale limite & stato temporaneamente aumentato, fino
al 2025, a 5/12.

Prima di richiedere un'anticipazione di Tesoreria, I'Ente pu0 utilizzare, sempre entro lo stesso limite,
le entrate disponibili su fondi vincolati per coprire le spese correnti.

Di seguito & riportato I'andamento storico dell'utilizzo delle anticipazioni e la pianificazione per il
triennio di riferimento.
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4.1.5 Indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento
degli investimenti

L'indebitamento rappresenta uno degli strumenti utili per finanziare gli investimenti nel rispetto dei
limiti posti dalla normativa vigente.

In merito allaccensione dei prestiti previsti, a finanziamento delle spese di investimento
programmate nel triennio, si forniscono di seguito i seguenti indirizzi:

Si veda in tale senso quanto riportato nella programmazione delle opere pubbliche.

Ad ogni buon conto, si specifica che quanto sopra rappresentato costituisce il livello massimo di
indebitamento dell’ente, in termini di interessi; tuttavia, il bilancio del comune di Ventimiglia non ha
la capacita di contrarre mutui per importo in termini di capitale pari al suddetto limite.
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4.2 PARTE SECONDA

4.2.1 PROGRAMMAZIONE IN MATERIA DI LAVORI PUBBLICI

L'articolo 37 del D.Lgs. n. 36/2023 stabilisce che l'attivita di realizzazione dei lavori, inclusi
nell'ambito di applicazione e con un importo singolo superiore a 150.000 euro, deve essere condotta
in base a un Programma Triennale dei Lavori Pubblici e ai relativi aggiornamenti annuali. Questo
programma, che identifica e quantifica i bisogni dell'amministrazione aggiudicatrice in ordine di
priorita e in linea con gli obiettivi stabiliti, viene redatto e approvato insieme all'elenco dei lavori da
realizzare nell'anno in corso (Elenco annuale). La normativa impone la coerenza fra I'Elenco annuale
e il bilancio di previsione.

Di conseguenza, l'ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi necessari
nonché le risorse disponibili per finanziare l'opera, indicando, ove possibile, le priorita e le azioni da
intraprendere per avviare il nuovo investimento, stimando i tempi e la durata delle procedure
amministrative per la realizzazione e il successivo collaudo. E altresi opportuno stimare, laddove
possibile, i relativi fabbisogni finanziari sia in termini di competenza che di cassa.

Nelle tabelle successive/in allegato al presente documento, il programma triennale 2025/2027 delle
opere pubbliche.

SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2025/2027
DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Ventimiglia
QUADRO DELLE RISORSE NEGESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Areo temporale di validits del programma
TIPOLOGIE RISORSE isponibilita finanziaria (1)
Importo Totals (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno
rizorss oerivant oa enirate avens ions vincolata per 1egge 24.200.000.00 10.000.000.00 10.403.441.00 53.783.541,00
ricorss oerivant aa entran cite madiants conrazione i mutuo 8.082 000,00 ©30.000,00 388104000 12 800.000,00
risorse acquisite mediants appori o capital privati 240.000.00 7.324.123,00 12.100.000.00 10.004.123,00
bilancio 1.053.000.00 1.230.051.00 050.047.00 5.220.808.00
vil ai sansi geTaricoio 3 G08 31 ofIobra 1000, N 310, o0 000 0.00 0.00
convsnits con moditicazioni ana 18006 22 i 1000, 0403
risorss oerivant aa B di immobili 000 000 000 0.00
aitra tipologia 000 0,00 0.00 0.00
totaie 53.577.000.00 28.581.074.00 27.414.428.00 80.573.502,00

Il referente del programma
sciandra stefano

Note
(1) | dati del quadro delle isorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda D

Detta informazioni sono acquisite dal sistema (softwars) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazions del programma triennale & calcolato come somma delle tre annualita
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SCHEDA B : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2025/2027
DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Ventimiglia
ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

cup() | Descrizions Detsrminazioni Ambito di Ann Importo Importo oneri importo | Percentuale |Causa perla| Loperae | Statodi Possibile | Destinazions | Cession a titolo di| Oneri per la Parte di
dellopera | dellemministrazions | intaresse ultime | complessive | complessivo| necsesari | ultimo SAL quale. Z utilizzo duse fepettivo per la z )

asiropers quadre | delrintsrvento [ lavori (2) per tavori (3) | ropera s fruibits | £x comma 2 | ridimens iizzazi zione, airsts

sconomico @ runimazion incompiuts |parziaments, |  srt.1 DM asiropsrs stracpera | riqualificazi

approvate & asi avori asia 222013 pubbiica si sensi | ons sa

4 dell'articolo 202 | eventuale

el codica (4) | bonitica gl

sito in caso

di
0.00 0,00 0,00 0,00

Note

(1) Indica il GUP del progetto di investimento nel quale Fopera incompiuta rientra- & obbligatorio per tuti | progetti avviati dal 1 Gennaio 2003

(2) Importo riferito all'ultimo gquadro economico approvato

(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetio all'ultimo progetio approvato

{4) In caso di cessione a fitolo di cormiepettivo o di vendita limmobile deve essere riportato nellelence di cui alla scheda C ; in caso di demolizione lintervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D

Il referente del programma
aciandra stefano

SCHEDA C : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2025/2027
DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Ventimiglia
ELENCO DEGLI IMMORBILI DISPONIBILI

Codics Riferimento Riterimanto CUP immobile Codics Istat L Cessions o Concessi in Gia incluso Ti immobile Valors Stimato (4)
univoco. cul | opsraincompiuta (3) neg rov com | CODICENUTS | wastariments airino ai in asrivants aa opera incompiua ai o oo T rerzo anne | Annuatita | Totale
immobile | intervento immobile a titolo | godimento, & | programma | cuisie arata l'insussistenza anno successive
m @ corrispettivo ax titolo di di dsilinterssss
srzozcommat| contribmto | dismissions
letis) @ alllS di cui art.27
art.3 comma 4 DL 20172011,
del codice convertito
dallaL.
214201
0,00 0,00 0,00 0,00
Il referente del programma
sciandra stefano
Note

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualita de! primo programma nel quale Fimmobile & stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Codice CUI dellintervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dellimmobile & associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non

connessa alla realizzazions di un intervento

(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP

(4) Ammontare con il quale I''mmobile contribuira a finanziare l'intervento, ovvero Il valore dellimmobile da trasferire (qualora parziale, quello relafivo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di

cessione
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SCHEDA D : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 202572027
DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Ventimiglia
ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codica | Cod.int | Codica | Annualita |Responsa| Lotto | Lavoro CoDiCE ISTAT localizzaz | Tipologia | Ssttors & Livallo di STIMA DEI COSTI DELLINTERVENTO (3)
unico | Ammng | CUP(3) | nelta |bile Unico| funzionsie | compiesso | pgq erov | com | ione- sottosstio| delfintervento | Prios | primo | secondo | Terso | costisu | imports | valers | scacenza| Apporto ai capitsie | #9SiUNto
interventa| (2} quatssi | dal © ® conice o o) ano | anno | anno | annusits |compiess| aegi privato (1) o varisto
-eu) prevads | Progeiio HuTS interventa successiva| ivo(9) | aventuaii(uitima per| o T L @ seguite
di dare “ Putitizzo pologi | gi
avvio alla seravent modifica
procedur usle program
adi colegati | finanziam ma (12)
artidamen allinterve|  snto
= nto {10) | derivants
da
contrazio
ne ai
mutuo
Looza7z1 [ prs 2027 |scianDR| s si o 008 | oom00s | TG31 | NUOVA |STRADAL| Feaiizzazions | prioria | 0,00 000 |2200000| o000 |2200000| 000 000
o0a12022 A Stefano REALZZA| 1 * minima o 0
00073 ZIoNE in trazione Tomi
o472t [ Pro 2020 |scIANDR| & si o 005 | 003005 | ITG31 | NUQVA | STRADAL|Lotio integrafvoper| priorta | 000 |[3000.000.| 000 000 |3.000000. 000 3,000,000, finanza di
ooat2022 A Sstano AEALZZA| 1 reaizzazions | minima 00 00 00 | progsto
o007+ ZIoNE parchaggio in
stuttura in arsa
stazions FS zona
5.Secondo Area
Horg
o472t [ PKT w27 | woomo | si o 008 | 003005 | ITG31 | NUQVA |STRADAL| Urbanizzazions | priorta | 0.00 000 |1100.000. 000 |1.100000.| 000 1.100000.| aitro
o0a12022 Fasquile REALzZA| 1 PEEF Foverine | media 00 00 00
00075 ZioNE parcheggi s arss
verdi - seecuzions a
totti
Looz4721 | DIST w25 | woomo | @ no or 005 | 003005 | ITG31 | MANUTE | DIFESA |Mecsainsicurszza | prionta | 200.0000| 0.0 0.00 000 |2000000| 000 000
ooat2022 Pasquaiie MZONE | DEL | parsterocsicca | media o 0
00010 STRAGR | SUGLO | antistants la strada
DINARIA ‘comunas in
razions Calandi
Looza721 | Dise 2025 |scianDR| @ si o 008 | 002005 | ITG31 | MANUTE |MARITTIM| Lavor i sicurszza | priorta | 000.000,0 |040.0000 | 0,00 000 |1240000,| 000 000
ooat2022 A Ststano rezioNE 3 argini sdaiveo T. | madia o a 00
00012 STRAOR | LAGUALI Beverain
DMARIA | E  |prossimith osi ponts
FLUVIALI | in frazions Gavo,
conzalidamento
muro costegno
strada comunals
par Torr (ot
o472t | STRI 2025 |sciANDR| & no o 008 | oos00s NUQVA |STRADAL| FRedlizzazions | priorita | 4040000 | 0.0 0.00 000 |4040000| 000 000
ooat2022 A Sstano AEALZZA| 1| | muovomarciapisd | media o 0
00014 ZIoHE invia & Saconts
Looz472t | STRz |HoTHz100| 2020 | sciandm | @ si o 008 | 003065 | ITC31 | AMPLIAM|STRADAL|AltrgamentoviaE. | priorta | 0,00 |700.0000| 000 000 |700.0000| 000 000
ooa12022 1000000 stafano EnToo 1 BascoaNerda- | minima o o
00015 FOTEN DGG 8021
AMENTO
Loozs721 | sTRS 2020 | ccianaa | s o o 008 | 00085 | 1TO31 |ASTRUT |STAADAL| sistsmazions | prioia | 000 [aso0000| o.00 000 [esooooo| op0 1145050
oos12022 ststano Tumazio| 1 marciapiedivia | minima a o o
00018 e Foma lato monts &
valla, traffo via
Rutini- via
Chiappori 3 ot
tunzional
Loozs721 | sTRE 2020 | Ross F o o 008 | 0s0os | 1TO31 | AUSTRUT |STRADAL| Adeguamsnionitaci | prioia | 000 [280.0000| 000 000 [ze00000| 000 000 atre
00812022 D TuRazio| 1 mento impianto di o o
o0021 e iluminazions
puttica & Fiazza
Marconi . 40
puri uciin stile)
Looza721 | sTRIZ 027 | noomo | & si or o008 | 0005 | o3t | MUOVA |STRADAL|Gollsgamento wario| prioita | 0.0 000 |3000000| 000 |3000000| o000 000
0812022 Pasquale rEaLzza| 1 via Gradizea i o o
00025 zionE
Loozs721 | sTAIS 020 | ccianara | g si o 008 | osoos | 1To31 | ASTRUT |STRADAL| “NTERVENTODI | prioia | 000 [z40031%| o00 000 [2400913| 000 2400313, amo
012022 ctatane TuRAzio| 1 |AIQUALIRGAZION | media o0 00 o
o020 ne EDELL AREA
LIMITROFA A
FlAZZALE DE
@ASPERL
DENOMINATA
PINETA DEI BALZ
ROSS! IN ZONA
FONTE AN
LUDOVICO DGC
140210
Loo2s721 | cioLs 027 | ccianara | s si o 008 | osoes | iTost | muova |TRasPoR| Pimcoabis | prioi | 000 000 [1703000 000 [17e3000, 000 000
012022 ctatane ReaLzza| T nngomare minima 00 00
00020 ZIONE | MULTIMO | Racentalio1 Roia &
DALIE via Tasto,
ALTRE | DaGB421 (Shatt
MODALIT | funzicnali) 2¢ oo -
A'Dl | trattovia Damte-via
TRASPOR|  Ghiappori
)
Loo2s721 | cicLd 027 | scianda | i si o 005 | oos0os | 1Toat | MUOVA |TRASPOR| Fistaceclabile | prioia | 000 000 [1032000. 000 [10a2000. 000 000
0812022 statano REaLzzA| T nngomars minima 00 00
00030 ZIONE | MULTIMO | Racentslio1 Foia &
DALIE via Tachto
ALTRE | DGCas2 (Siot
MODALIT | funzionaii) 3¢ ofio-
A'Dl | trattovia Chiappor-
TRASFOR|  via Milis ignoto:
T
Loo2s721 | cioLs 027 | ccianara | s si o 008 | cosoes | iTost | muova |TRasPom| Pimcoanis | prioia | 000 000 |os00000| 000 |oe0000| om0 000
00812022 ctatana REaLzzA| T uungomars ini o o
00031 ZIONE | MULTIMO | Racantalio oia &
DALIE via Taio
ALTRE | DaGB421 (it
MODALIT | tunzionaii) 4° ot -
AD | bamovia Milte
TRASFOR| Ignota-Pacsersiia
™
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Looze721 | GiGLo 2027 |scianoR| @ si o7 008 mes1 | MuovA [TRASPOR| Fistacoapie | prioita | 000 000 |1200000,| 000 |1z00000,( 000 0,00
00812022 A ctatano REALIZZA| T ungomars minima oo 00
ooosz ZIONE | MULTIMO | Rissentsiio-t.Roia &
DALIE via Tacito
ALTRE | DGCB421 (Shoth
MODALIT | funzionafi 5° loftc-
ADl | wamoviaTaco-
TRASFOR|  Goro ganova
10
Loo2e721 | DIFESA 2025 [scianoR| si o oo me31 | ManuUTE [ DIFESA |- 20 omo unzionais: | priorita [ 785.000,0 | 0,00 0.00 000 |78sc00s| ooo 0,00
ooetz022| SuoLo A Stetano HZOME | DEL | Messain sicurszza | massima o o
o007 sTRAOR | sucLo | angine csstro -
DINARIA Sigtemazions
urbana via
Trocsaretic
Lo0z4721 | DIFESA 2025 | scianara s s o 008 ITc31 | MANUTE [ DIFESA | 3°lotiofunzionate: | pricrita 2020000, 0,00 0,00 000 |zozoooo,| oo0 0,00
oos1z022| suoLo sttano npone | DEL | Messain scurszza | massima [ oo 00
00038 STRAOR [ SUOLO | argine sinisiro
DINARIA Sistemazions
cpondale-
Sistemazions
umana : Lungo
Roia
Looz4721 | PATS 2025 | Mecito s no o 008 ITc31 |RESTAUR| ALTAI |Lavoridirestauros | pricrta [300.0000| 0.00 0.00 o00  |3000000| ooo 2,00
ooa12022 Pasquale o SERVIZI | risanamanto media o o
00043 FER LA |lacciate Sud. Eal ed
GOLLETTI| Ovest del Falazzo
vITA' | Comunale di Fiazza
gella Liberta
Loozs721 | PATO 2025 | mocio ] no o7 008 mes1 | manuTE [ ALTRI Lavori par prioita | 100.0000 | 0,00 0.00 000 |1000008| 000 0,00
00812022 Pasquale HDOME | SERVIZI | funzionalitie | massima 0 o
00045 STRAOR [ PERLA |  manutsnzions
DinARA |GOUETTI|  straordinaria
viTa TEATRO
GOMUNALE (10552
oronactra - tacciata,
impiantistica,
TETTO 8oz}
Looz4721 | SCUOS 2025 | scianora no o 008 ITC31 | MANUTE | SCUOLA | Rifacimenio tetioe | pricrita. [ 550.000.0 | 0,00 0.00 000 |ssocoon| ooo Q.00
00812022 stetano HzoNE 3 taciata osl piesso | massima 0 o
ooos+ STRAOR [ISTRUZIC | scolastico di via V.
omars | wE vensto - per
Gon migicramanto
EFFICIEN energstica
TAMENT
o
ENERGET
co
Loo2e721 | scuoe 2025 | scianora ] no o oo 1e31 | MANUTE | ScuOLA | Messain sicurszza | priorita [ 180.000,0 | 0,00 0.00 000 |1s00008| 000 0,00
oos12022 stetano NZoNE € | mccias Morc-sst- | massima 0 °
00055 STRAOR | ISTRUZIC | Qvsst & firacimenio
DiMaRA | NE | Scala Estemacon
impemmsabiizzazio
ne del piesso
Nenia
Loozs721 | SPOATY 2020 | scianora no o7 008 1mes1 | manuTE [ SPORT, | Adsquamenw | priorta | oo00 |soosson| 000 000 |soooccos| ooo 800.000,0
00812022 stetano HDOMNE |SPETTAG| centosporive | media o o o
ooos7 STRAOR | OLOE | comunale *Tsnnis
DINARIA | TEMFO | club di via Feglia
LBERD
10024721 | SPORTZ 2020 | sciandra s no o7 008 ITC31 | MANUTE | SFORT, | Gomnplesso picrta | 000 [7o00000| o00 000 |7000000| 000 0,00 madifica
ooa12022 stetang NZIONE |SPETTAC | spotivo Morsi® | media [ ] sxans
oo0ss STRAGR | OLOE irstormazions campil comma 11
DINARIA | TEMPG | in erba in sintatico, allsgato
UBERO | amilavori BANDG sa
PERIFERIE DGO cogica
1302023
Looz47z1 | OU1 2028 | moss s E o7 a0 ITC31 | MUOVA |TRASPOR| Ascencors incinato | pricrta | 000 [10024s50( o.0 000 |1002450| 000 100.245.0
ooa12022 Di REALZZA| T acemagieras | media o o o
o000 ZIONE |MULTIMO [ ascentsore
DALIE varicals
ALTRE | Funtaninwvia verai -
MODALIT | OU Forto Scogiiedti
wol (ONERE
TRASFOR | CONVENZIONALE
o FORTO)
Looze7z1|  OuZ 2025 | mocito no o7 008 ITG31 | REGUPE | STRADAL | Passsggiataosss | priorta [2200000( 000 .00 000 |zz00000| 000 220.000,0
00812022 Pasquale RO 1 Galanare media o ] o
oooo7 (completamenta),
Greusa - ONERE
GONVENZIONALE
PoATD)
Loa24721 | COSTH 2020 | sciandra ] E o7 008 ITC31 | AMPLIAM |MARITTIM| Interventoperia | prioita | 000 |1220.5%0. o0 000 |1220510.) 000 2,00
00812022 stetana ENTOO E dilesacella costa | media 00 00
o071 POTENZ | LAGUALI | con opss ai
AMENTO | E sictemazions
FLUVIALI | idravlica deio
=noce amars o8t
io 5. 5600000 & 08
pennsli in frsgia
alla passeggiata
varalgo 6 Pass ta
Trento Triects
noncné osss
coogiiers somons
DGC N, 402021 -3
= STRALCIO
progatto Sirito
tooze721| STA7 |We7nzico| 2027 | meoss s E o 008 ITC31 | RISTAUT | STRADAL | Pedonalizzazions i | priorta | 0,00 oop |errasen| opo  |e774scc| oge 0,00
o0a12023 3300000 Di TURAZIO l Fiazza xx magia o 0
00004 NE Satiembre &
sistsmazions tratio
via Hanbury aasa
piazza a via deta
stazions - DGG
1232071
Looz4721| STA11 |Hs7Hzio0| 2020 | Necilo s no o7 008 ITC31 | MANUTE |STRADAL|  progstio ai piorta | 000 [ssooo00| oo0 000 |sa00000| 000 480.0000| @it
00812023 1010000 Pazquale NZIONE 1 manutsnzions | minima [ ] o
ooo0s STRAGR ctraorainaria &
DINARIA ‘alargamento dei
marciapied di via
Tacito DG
702021, DGG
0021 (reaizzabite 3
lotti)
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Loozs7z1 | INFR2 |na7Hzooo| 2025 | scianara ] si o7 oos | oosoos | 1TG31 | MUOVA | STRADAL | Messain sicurszza | priorita |7.000.000.| 0,00 0,00 000 |7.000000,| o0g0 0,00
ooat2023 1430005 ciarano REALZZA| 1 diviaFracoars | massima | 00 00
00000 ZIONE aftraverso variants
i tracciato -
Rsalizzaziona di un
sotiovia carrabile
Kim 148+085 dslla
linsa terroviaria GE-
Gontin ai St in
joc. Pegiia DEC
18020
Loo2s721 | PK10 2027 | seianara ] si o7 oo | oosoos | Tcs1 | MuOVA | STRADAL |Parcheggio interraro| priorita | 0,00 000 [moooooo| opo  |socoocoo,| oge 8,000,000, | finanza ai
oat2022 statano REALZZA| | inFiazzadela | minima 00 00 00 | progstic
oo7e ZIONE Liberta - DOG
222000
Loo24721 | P14 2026 | sciandra s s o7 o008 | 0oBDSS | ITC31 | NUOVA | STRADAL'RIQUALIFIGAZION| prioita | 000 |7000000( .00 oo0 |7oo0000| 000 000
ooatz0zz stsrano REALZZA| 1 EURBANA DI | megia o °
00003 ZIONE AREE FUBBLIGHE
ADIBITE A HUDVA
VIABILITA:
PARGHEGG! (ares
pubbliche Cond.
Finsta Mars) ED
AREE VERDI IN
ZONA NERVIA -
DGC n. 142210
oozssz1| oSz 2027 | mecito s si o oos | oosoos | 1To31 | mANUTE | DIFESA |Compietimentogen | priota | 0,00 ooo [2s00000| opo  |zseooog| oge 000
oat2022 Fasquale NZONE | DEL | interventici messa | massima [ [
00005 STRACR | SUOLO |  insicurezza
DiNARIA versants straca via
Boseo asi Bommanni
consictents nello
svuotamento & posal
uiteriori rsti
paramassi &
[protezion a vans | 2
oty
Loo24721 | DIFESA 2025 | sciandra s si o7 oos | oosoos | ITC31 | ALTRO | DIFESA | Messainciourszza | priorita |250.0000| 0,00 0.00 000 |zs00000| 000 000
ooatzozz| sucLo statano DEL somoiiprofio | massima o o
00011 suoLo | iorauico gt trano
terminale del fums
Roia
Loo24721 | DIFESA 2005 | amavena ] si o7 oo | oosoos | TC31 | mANUTE | DIFEsa | Ripricting cagiment [ priorita | 2000000 | 0,00 0,00 000 |2000000| ogo 0,00
coat022| SUOLO Jason MZONE | DEL |banchina stradsie o massima [} o
00000 ORDINAR| SUCLC | strada Abs Villein
oy Ioc. vils Interiori
Loo24721 | OIS |mMaTHzO00| 2025 | soiandra ] si o7 oos | oosoos | o3t | mANUTE | DIFESA | Regimentazions rio | priodta | 300.0000| 0,00 0,00 000 |aoooo00| og0 0,00
oat2022 3020001 statano HZONE | DEL | amontsdistada | massima [} o
oooo7 sTRACR | SuoLo Allg vitls in
DINARIA prossimita dalla
proprista
Asavena/Carzamigi
a
Looz¢721|  DISS 2027 | Amavena s si o7 o008 | 0o00S | ITC31 | MANUTE | DIFESA | Ripristnoinstrada | priorita | 0,00 000 (1300000 o000 |1300000| o000 Q00
ooatz0zz Jason Npone | DEL | A vits oelmamn | massima o o
oooos STRACR | SUOLG | o murnparsts
DINARIA zopra strada in
prossimita di Porta
Ganarda & parapsti
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Lo024721| DISS  |Ha7H2000| 2020 | sciandra s E o7 008 | 008005 | ITC3Y. | MANUTE [ DIFESA | ripristing cecimenti | prioita | 0,00 |350.0000( .00 000 |ssooooo| ooo 000
ooatz022 3020001 statano NZONE | DEL  |banchina stradsle di| massima [ o
00000 STRAGR | SUGLO |strada Ase vils con
DINARIA regimentazions
acque metscricns in|
procaimita proprista
AuSTar DED
042021
Looz4721|  STRO 2025 | Mocito no o7 008 | 008005 | ITG31 | RISTAUT [STRADAL|  sistsmazions prorita | 1800000 | 000 000 000 |1s00000| oge 0,00
ooa12022 Pasquus TURAZIO marciapisos oivia | minima o o
000010 NE Fioma - lato
Msrcato Goperia
Tram via delia
Repunbiicania asl
teatro
Loo24721 | STRO 2020 | mosito ] no o7 oo | o0s00s | iTG31 | REGUPE [STRADAL|  sisemazions | proda | 000 |10sc000| ooo 000 |10s0000| oge 0,00
00812022 Pacquais RO ] marciapiedi via | minima o o
o022 Gramsci od
impianto i I
Lo024721| INFRS |Hs7o2000| 2025 | scianam ] E o7 oo | oosoos | o3t | muova | DIFEsa | Demaizionss | proita |7.000.000.| 000 000 000 |7.000000, o0g0 0,00
ooatz022 0070005 statano REAUZZA|  DEL ficostruzions | massima [ 00 00
ooose zoNE | suolo pasersia
Squarciatiohi sul
Fiums Floja per
aceguaments
ioraulico
costruzions argini
DGC 802021 182
lotto
Looz4721| PATZ 2025 | Mocito E] E o7 oos | oosoos | os1 | mEcues | auTAI RsCUpST 6 pioita | 000 |opocooo| oo 000 |ocooooog| oge 0,00
00812022 Fasquale RO | SEAVIZI | riqualifcazions dei | media 0 o
00040 PERLA | locali sottostanti la
GOUETTI|  piazza cem
vira Gatiadrals nel
Gentro Storico.
Loo24721|  PAT3 2005 | Modito ] no o7 oos | oosoos | o3t |mAnuTE | AuTRI ansguamento | prorita [ 2s0.000,0( 000 000 000 |2s00000| oge 0,00
ooa12022 Pasquals nZoNE | SERVIZI | lwoghi dilavora i | massima o o
00041 STRACR | PERLA | zensi del Digs 81
DINARLA | COLLETTI| 2008 (vasrs DVA)
Vit -ALOTT
0024721 | PATT 2025 | Mocito s no o7 008 | 008005 | ITC3t | RECUPE | ALTAI |recuperotunzionae| prorta |100.0000| 0.0 0.00 o00 |1eocooo| ooo 000
ooa12022 Pasquus Ro | seAvizi | ditcalipostian | minima o °
00044 FER LA | inlsmo del chiostro
GOLLETTI| 5 Agostino ad use
v asla Givica
Biniiotsca Aprosio &
tavori g
manutenzicns
10024721 | SGUOS |Hss1000 | 2027 | scianam ] E o7 oo | oos00s | iTo31 | RISTRUT | scuola | ADEcuamenTo | phodn | 000 000 |oooooos| oo0 [ooooooo| o0go 0,00
00812022 0520001 stetano TURAZIO| E  |SISMICOEDIFIGIO| minima o o
00051 ME |ISTRUZIO| SCOLASTICO
nE SGUOLA PER
LINFARDIA
REGINA
MARGHERITA IN
VIA AL CAFO -
GGG 1852010
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Looz4721 | SGUOo |Ha1eoo | 2027 | scianara s o 008 ITc31 | FISTRUT | Scuowa | ADEGUAMENTO | priorita | o0 000 |1000000,| 000 [1.000000, o000 0,00
ooa12022 stetano TuRszio| £ DALFUNTODI | minima 00 00
00052 NE ISTRUZIO | VISTA SISMIGO
NE EDIFICIO
SCOLASTICO
MEDIA CAVOUR DI
via
LASCARIS/GARIBA
LDI, DGC 185
2010
L0024721 | SCUOT 2027 sciandra El El o7 008 ITG31 RISTRUT | SCUOLA | ADEGUAMENTO priorita 0,00 0.00 1.808.040, 0.00 1.808.040, 0.00 0.00
00812022 stetano TURAZIO E SISMIGO maszima o2 o0
oooss ME |IsTRUZIO| DELLEDIFICIO
NE OSPITANTE LA
SCUCLA
PRIMARIA E PER.
L2INFANZIA IN VIA
NERVIA) DGG
185-2010
Loo24721 | POLO 2025 | seianara s no o 008 Tc31 | maANUTE | BEMI | Emiciememenio | prorita [130.0000( 0,00 000 000 |1ameo00| og0 0,00
00812022 | MUSEALE ststano NZIONE |GULTURA| energetioo Forts | media o o
00050 STRACK u Annunziata
DinaRIA,
GON
EFFIGIEN
TAMENT
o
ENERGET
co
Looze721 | SIGY 2025 | moss s no o 008 ITc31 | nuovaA | FUBBLIG | mpismentazions | pricrita |oco.cooe | 0,00 0.00 00 |ocooecoo| oge 0,00
ooa12022 Di REAUZZA| A | vioeo sovegianza | massima o 0
000003 ZIONE | SICUREZ Gittading
ZA
Looze721| VAR 2025 | msso s no o 008 st | nuowa | SPORAT, | ProgemoGaL | priota |1so0o00| 000 0.00 om |1soecoo| oo 0,00
o0a12022 ALESSAN REALIZZA| SPETTAG | GAMPASSOGIALK minima o o
00004 DRA ZIONE O E O3K
TEMPO
LBERD
Lo024721 | GOSTS 2027 seiandra =l El o7 008 ITG31 AMPLIAM | MARITTIM imtervento per i priorita 0.00 0.00 1.831.047, 0.00 1.051.047, 0.00 0.00
ooa12022 stetano entoo E ditesa assa costa | massima 0 o0
ooo7z FOTENZ | LAGUALI | con opsrs i
AMENTO E siclamazions
FLUVIALI idraulica delio
aDocco a mars st
fio 5. 5800000 6 s
pennaiii in tragio
alla paszeggiats
Varalla & Pass.ta
Tranto Triects
nonené detis
scaglisrs soffolts.
DGG . 422021 +
* STRALGIO
Lo024721 | URBAN 2020 sciandra El El o7 008 L= HUQVA | SPOAT, Realizzazions i priorita 0,00 1.300.000, 2,00 0,00 1.300.000, 0,00 200.000,0 altro.
ooat2024 ststano REALZZA| SFETTAG|  nuovo Farco media o0 00 o
00001 ZIONE O E Urbano zona San
TEMPO Secanco
UBERD
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L0024721| SIGED 2020 | ROSS o no o7 008 | 008005 | ITC31 |MANUTE | ALTAI | Riqualificazions | prioita | 000 [170.0000| 0.00 000 |1700000( 0.00 2.00
00812024 Disgo NZONE | SERVIZI | dellaStazionedi | media o ]
o002 STRAOR | PERLA Bsver
DINARIA |COLLETTI
ITA
10024721 | DIFESA 2000 | soiandr & si oF 008 | ©08005 | ITC31 |MANUTE | DIFESA | Riqualiicazions | prioita | 0,00 [ssoccoo| 0.0 000 |ssooo0o| o000 000
00812024 | SUOLO stefano HzoNE | DEL zonaArginalse | media [ ]
00003 STRAOR [ SUOLO | conterming Trucco
DiNARIA & Porm
L0024721 | cictabile 2025 | selandra | El o7 008 | 008085 | ITCH1 | NUOVA | STRADAL| Rsslizzazionsdi | priota |5.700.000.( 0.0 0.00 000 |s7e00c0. 000 2.00
00812024 | EDUMOE stefano REALIZZA| 1 percorso madia o0 o0
00004 3 ZIONE ciclopedonale ratto
Gonfine francsss -
Ventimigia ga.
raalizzarsi a lott -
EDUMOB S
L0024721 | Mardiap 2025 | solandr d si o7 008 | 008005 | ITC31 | NUOVA | RIASSET | Riqualiicazions | priorita | 420.0000( 0.0 0.00 000 |4200000( 000 2.00
00812024 stefano REALIZZA| TOE | deglicpaziectomi | media [} ]
00005 ZIGNE | REGUPE | Foe Annunziata -
RODI | Figensrazions
sm Urbana
URBANI E
FRODUTT
vl
0024721 | straa 2005 | Nodito el no o7 008 | ©08005 | ITC31 | MAMUTE |STRADAL| Manutenzions | priodta | 7000000 o000 0.00 opo 7000000 000 000
00812024 Pasquals HZIONE I straordinaria dsfla | media
00007 STRAOR Fotonga o Lats
DINARIA
10024721 strad 2025 | Necilo | no o7 008 | 008005 | ITC31 | MAMUTE |STRADAL| Manutsnzions | priorita [1.000.000.( 0.0 0.00 000 |1.000000.) 0.0 2.00
00812024 Pasquus NZIONE I stracrainaia piano | media oo o0
00008 STRAOR viario nel tarritorio
DibARA comunays
0024721 | Park 2000 | Nodito & no oF 008 | 008005 NUOVA |STRADAL| Resfzzazionsdi | priodta | 0,00 [4000000| o.00 000 |4000000( 000 100.000.0
00812024 Pacquule REALIZZA| 1 nuova area di minima [ ] 0
00000 ZIoNE parchsggio zona
trusoo-Pora
L0024721 | SIGED 2025 | Necito ™o El o7 008 | 008085 | ITCH | MANUTE | ALTRI MERGATO priorita | 800.000.0 ( 0.00 0.00 000 |eoooo00| 000 2.00
00812025 Pasquals wzone | serRvizI corerRTO massima o ]
A1 STRAOR [ FERLA | (INTERVENTI
DINARIA |GOLLETTI| ANTINGENDIO E
0y DI MESSA &
HORMA)
10024721 | SGUOLE 2005 | Nodito s o7 008 | ©08005 | ITC31 | MAMUTE | SGUOLA | Mecsaincicurazzn | prioita | 1000000 0.0 0.00 opo | 1oooo00| o000 000
00812025 | SIC Pacquule HZIONE E edifici scolastici epi | massima [} ]
A002 STRAOR [ISTRUZIO|  Prime Lotio
DinsRa | NE
LD024721 | SCUOLE 2027 | sciandra o si o7 008 | 008005 | ITC31 | NUOVA | SCUOLA | Resizzazionedi | priorita |  0.00 000 |3.000.000. 000 |3.000.000, 000 3.000.000.
ooa12025 | SiC stefano REALZZA| E Huavo Plesso madia L o0 L
A003 ZIONE |ISTRUZIO | Scolsstco Latte
HE
0024721 | DIFESA 2027 | scianara o El or 008 | ©08005 | ITGS1 | MUOVA | DIFESA | Nuowavisbiitaci | prioita | 000 [ooo0.o0o| o.o0 oo0  |ooooooo.| o000 000
00812025 | SUOLO stefano REALIZZA| DEL |collegamento Feglia| media 00 o0
4004 ZICHE | SUOLO | & Lago - svincolo
‘autostradale con
arginatura. in
sponda osstra
fiums Aoja
L0024721 | DIFESA 2025 | Mesito & no o7 008 | 00B00S | ITG31 |MANUTE | DIFESA | Riprctino Sezioni | priorita |320.0000( 0.0 1.00 000 |3200018( 000 0.00
00812025 | SUCLO Fasquale MZIONE | DEL |ioraulichs & scala o | massima [} °
A00s STRACR | SUOLO | defiussa aai corsi
DINARIA aequa torrenti = rii
el tarmitoric
comunais
L0024721 | DIFESA 2020 | Mecilo E si a7 008 | 00B00S | ITGI1 |AMFLIAM| DIFESA Messaanomadel | priota | 000 [3000.000.|3000000.( 000 |o.000000. 000 0.00
cog12025 | suoLe Pasquass Entoo | DEL | ramcdimiosan | mecia o0 o0 o0
A000 FOTENZI| SUOLO | Secondoa monts
AMENTO el sedime
rerroviaric zona San
‘Secondo can
intsrvsnti gravanti
su privati 8
modifiche acosssi
10024721 | PARK 2005 | soianara E s o7 008 | oosoos | 1TG31 |AMPLIAM|STRADAL|  Stumraa priorita | 4000000 0.0 .00 opo  |s000000| 000 000
00812025 ciatanc ENTOO 1 Farcheggio mascima [} °
a007 FOTENZ: Vantimigiia Aa in
AMENTD st
LD024721 | SCUOLE 2025 | Mecilo E si ITG31 | MANUTE | SCUOLA | Rifscimento Tetio | priota | 120.0000( 0.0 0.00 000 |1200000| 000 0.00
00812025 | SIG Pasquas NZIONE E elsmentariai | massima o ]
A008 STRAOR | ISTRUZIO Fovering
DINARIA | NE [Micisntamants
Energtioo)
10024721 | strad 2027 | sciandra B s o7 008 [ ooeoes | TG | MUOVA | STRADAL | intsrventiconnessi | priedta | 0.00 000 |3000000| 000 |3000000 000 0.00
00812025 sstanc REALIZZA| 1 alia realizzazions | minima ] °
A000 ZIONE dell Aursiia Bic
{modiitiche stradsli)
0024721 | Pam 2005 | soianara E s o7 o008 | oososs | 1TG31 | MUOVA |STRADAL| Rsalizzazions | priodta | 4000000 o000 .00 opo  |s000000| 000 000
00812025 ststanc REALIZZA| | sscondo madia [} °
Aoe10 ZoNE P
Auriuveiu
0024721 | Pam 2085 | scianara no o7 008 | 008005 | ITG31 | MANUTE | STRADAL| miqualiicazions | prioita | 2000000 o000 .00 opo  |2000000| 000 000
00812025 catans NZIONE 1 area parcheggio in | madia o ]
A0011 STRACR tregic al scificio sx
DINARIA gt
L0024721 | DIFESA 2025 | Mesito & si o7 008 | 00B00S | ITG31 |MANUTE | DIFESA | Manuenzions | priota | 200.0000( 0.0 0.00 000 |2000000( 000 0.00
00812025 | SUOLD Pasquass NZONE | DEL Diteca idricns & | media o ]
A0012 STRACGR | SUOLO |  canalizzazioni
DINARIA
10024721 | DIFESA 2005 | sciandra s si o7 o008 | oosos | ITG31 |MANUTE | DIFESA | Manutenzions | priodta |7e0o0o0.0( o.00 .00 opo |7800000| 000 0.00
00812025 | SUOLO ciatanc NZIONE | DEL [ strmordinaria pons: | media [} °
A0013 STRACR | SUOLO Torri, Doria
DINARIA (tonaazioni)
Aniante (giunti),
cormolaturs
cavalcavia Menvia &
Sovrappacso San
Seconoo
L0024721| SICED 2025 | soiandra & no o7 008 | 00B00S | ITG31 |MANUTE| ALTRE | Manuenzions | prioita | 200.0000( 0.0 0.00 000 |2000000( 000 0.00
00812025 satans NZIONE | INFRAST [straorminaria seificio|  media o ]
A001% STRACR |RUTTURE|  aBaverasens
DINARIA | SOCIALI | opsrai sd archivic
comunais
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L0024721 | SIGED 2020 sciandra El El o7 008 003005 TS MANUTE ALTRI Riqualificazions priorita 0,00 T00.000,0 0.00 2,00 700.000,0 0,00 0,00
oo812025 sterano NzONE | SERVIZI | seosopsraia | media o 0
AD015 STRAOR | FERLA Paglia
DINARIA [GOLLETTI
con v
EFFIGIEN
TAMENT
o
ENERGET|
oo
Log24721 strad 2025 Nogito o nao o7 008 008005 ITe31 MAMNUTE | STRADAL Manutenzione priorita | 128.000.0 0.00 0.00 .00 128.000.0 0.00 0.00
00812025 Pasquale NIIONE 1 Strade 2 massima o o
000081 sTRAOR
DinARIA
LO024721 strad 2025 Nexito no na o7 008 003005 TS MANUTE | STRADAL Manutenzions 100.000,0 0.00 0.00 .00 100.000.0 0.00 20.000.00
ooa12005 Fasquals HZIONE ] Strade 1 o 0
0000B2 STRAOR
DiniARIA
33.577.96 | 28.581.07 | 27.414.42 0,00 89.573.48 0,00 19.664.12
0,00 4,00 8,00 2,00 3,00
Il referente del programma
sciandra stefano
Note

(1) Codice intervento

(3) Indica il CUP (cfr. arficolo 3 comma 5)

(4) Nome & cognome del respansabile unico del progetto
(6) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui alfart 3 comma 1 letiera s) dell'allegato 1.1 al codice
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui allart 2 comma 1 lettera d) dell'allegato |1 al codice
(7) Indica il livello di priorita di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta Fimporio comprende gli oneri per lo smantellamento dellopera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Imporio complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente gia sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualita
(10) Valore dell'eventuale immobile frasferite di cui al commispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Imporio del capitale privato come quota parte del costo fotale
(12} Indica se linfervento & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'ar.5 commi 8 e 10. Tale campo, come Ia relafiva nota e fabella, compare solo in case di modifica del programma

SCHEDA E : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2025/2027

DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Ventimiglia
INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

"L" + cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale lintervento & stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualita del primo programma
(2) Numero intemo liberamente indicato dallamministrazione in base a proprio sistema di codifica

Codics Unico cur ) Descrizions delfintsrvento | Responsabile [Importo annualita|  Importo Finalita | Livello dipriorita |  Conformita | Varifica vincoli Livello di CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO Intsrvento
Intsrventa - Cul unico sl intarvanto 8] Urnanistica smpisntaii proganazions AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE aggiunto o
Progstio ) DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO _| variato & seguito
Codics AUSA Danominazions ai moaitica
[l
LO0247210081202 Messain sicurezza parets roccicsa | NOGITO Fasquals | 200.000,00 200.000,00 Qualita prioita media si s Documento di
200010 anfistants ia ST coMUNS in ambisntaia taniniita oells
trazione Galanari allemative
progstusi
(progstio di
rattiviita tecnico -
sconomica)
LO0247210081202 Lavori of sicurezza arginisd alveo | SGIANDRA 000.000,00 124000000 | Adeguamentc [  priorita mecia si s Documento di
200012 . Bevera in procsimita del ponts in Stetana nomnativa tatibilta dells
trazione Galva, consalicamenta allemative
murD EoSIEgNO SIrana. comunale progetui
per Tori { a lotty (progstio di
rativiita tecnica -
sconomica)
L00247210081202 Realizzazions nuovo marciapiediin|  SCIANDRA 404.000.00 48400000 |Cuaitaubana|  priorita media ] s Documento di
200014 via 5 Secondo Stetana tatibilta dells
allemative
progetui
(progetio gi
fatibiita tecnico -
sconomica)
L00247210081202 * 2¢ Iofto funzionale: Messa.in SCIANDRA 785.000,00 78500000 | Adeguamento | priorita massima ] s Documento di
200037 sicurszza argine oeatro - Stetano nommativa raminiita oslls
Sistemazions urbana via allemative
Trossaredi progstiusi
(progetio gi
fatibiita tecnico -
sconomica)
L00247210081202 3°lotto funzionale: Messain | sciandra stefano | 2.020.000,00 202000000 | Adsguamento | priorita mazsima. ] s Documento di
200038 sicurazza arging sinistro nommativa raminiita oslls
‘Sistemazions spondale- allemative
Sistemazions urbana : Lungo Foia progstiusi
(progetio gi
fatibiita tecnico -
sconomica)
L00247210081202 Lavori di restauro & ficanaments | Necil Pasquals | 300.000,00 30000000 | Conzsrvazion | priorita media ] s Documento di
200043 tacciats Sud, E3t 80 Ovest o8l s aal raminiita oslls
Faiazzo Gomunale i Fiazza della patrimonic allemative
Liberta progstiuski
(progeto i
fatibiita tecnico -
sconomica)
L00247210081202 Lavori per funzicnalita @ Nocito Pasquale | 190.000.00 10000000 | Conservazion | priorita massima ] s Documenta di
200045 manuenzions siraorinaria s aal raminiita oslls
TEATRO GOMUNALE {fossa patrimonio allemative
‘orcnestra - taceiata, impiantistica, progetuss
TETTO 802 (progeno oi
tattibiita tecnico -
sconomica)
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L00247210081202 Ritacimento tsfio & tacciata osl | scianara stetano | 550.000,00 55000000 | Gonssrvazion | priorith massima Documsnto oi
200054 plecso sooiastico i via V. Vaneto - s ael taminiith detle
per miglioramento energstico patrimonio alternative
progstiuai
(progstio i
fattibilita tecnico -
sconomisa)
Lo0247210081202 Mesza in sicurszza tacciate Mora- | scianarasietano | 180.00000 18000000 | Gonzsrvazion | priorita massima Documento gi
200055 Est-Ovest e rifacimento Scala e del tattibilita delle
Estema con impermeabiiizzazions patrimonio alternative
08l piess0 scoiastion i Nenvia progstuai
(progatin ai
fattibilita tecnico -
sconomica)
Lo0247210081202 Pascaggion dete Caunars | Noeito Pacquals | 220.000,00 220.000,00 Qualita priorita magia Documsnto ai
200007 (complstamento). Greusa - ambientale tattibilita delle
ONERE CONVENZIONALE ansmative
FORTO) progstiuali
(progetio di
ratiniia tecnico -
sconomiza)
LO0247210081202 | H37H2000143000 | Messa in sicurezza di Via Freccero | sciandra stetano 7.000.000.00 7.000.000,00 Qualita urbana | pricfita massima @ Documento di
300000 s ‘amraverso variants di traceiatn - raminiita dele
Raalizzaziona ai un sotovia ansmative
carrabibe al Km 145+085 delia linea progstuaii
terroviaria GE-Confine di Stato in (progstio di
ioc. Pegia DGG 18020 rattiniia tecnica -
‘sconomica)
Lo0247210081202 Mezsa in sicurezza softo i profio. | scianara stetano | 2s0.000,00 25000000 | Ausguamento | priorith massima Documento gi
200011 inraulico o8l 1m0 terminais osl nommativa raminiita dele
fiume Foia alternative
progstiuai
(progatin i
ratiniid tecnico -
sconomica)
Lo0247210081202 Ripristing csgiment bancnina | Allavena Jason 200.000,00 200.000,00 Quaita | priorith macsima s Documsnto ai
200000 Gtradate di strada Alle Vills in loc ambisntale tatinilth delle
Ville Inferion altsmative
progstuai
(progstio di
fattibilita tecnico -
sconomica)
L00247210081202 | HITH2000302000 Regimentazions rio a monte di sEandra sietano 300.000.00 300.000,00 Qualita priorita massama. @ Documento di
200007 1 strada Alle Vills in procsimita della ambientale tattibilita delle
proprista Allavena/Caizamigiia ansmative
progstiuai
(progstio i
rattiniia tecnica -
sconomica)
L00247210081202 L sEandra sietano 7.000.000.00 7.000.000,00 Adeguamento | priorits masgima. @ Documento di
200030 s passerstia Squarciaricni sul Fiume nommative rariviits asle
Foja per aosguamento iaraulico & ansmativs
costruzions argini DGGC 82021 1 progstiuaii
&2 lotio (progstio di
ratiniid tecnico -
sconomica)
Lo0247210081202 Reaupern & fiqualificazions osi | Nocho Pacquae o0 000.000,00 | valorizzazions | priorita media Documento ai
200040 tocali softostanti la piazza detla beni vincotati tatinilita delle
Cattedrale nel Cantro Storico. altsmative
progstnusi
(progstio di
fattibilita tecnico -
sconomisa)
L00247210081202 Agsguamento luoghi o Iavero ai | Nocito Pacquale | 250.00000 250.000,00 | Agsguamento | priorita mazzima Documento i
200041 wensi del Digs 81-2008 (veders nomativo fattibilita delle
DVR) - ALOTT! altsmative
progstusi
(progeto ai
fattibilita tecnico -
sconomica)
L00247210081202 rBCUpSro unzionals o iocas poti | Nocito Pasquais | 100.000,00 10000000 | Gonsarvazion | - priorita minima Documsnto oi
200044 all inteme del chiostre S Agosting @ del tattibilita delle
ad uso della Givica Biblicteca patnimonic altemative
Aprocio & lavor o manutsnzions progstuai
straordinaria (progeto ai
fattibilita tecnico -
sconomica)
L00247210081202 Eficisntsmanto energstico Fons | seanrasietanc | 130.000,00 13000000 | Gonssrvazion | - priorita media Documsnto oi
200050 Annunziata. @ del tattibilita delle
patiimonic altemative
progstusi
(progeto ai
ratiniia tecnico -
sconomica)
Lo0247210081202 Reaiizzazions di peroorsa scanarasietanc | 5.700.000,00 £700.000,00  |Quaith ursana  priorita media Documento ai
200004 cicsopanonas trano Gonfing taminiita oele
francess - Venlimigia da altemative
realizzarsi a lotfi - EDUMOB 3 progstiuaii
(progeno ai
tatibiita tecnico -
sconomica)
Lo0247210081202 Riqualificazions aagii spazi sctemi | seianarasietanc | 420.000,00 420.000,00 Qualta priorita media Documento ai
200005 Foms Annunziata - Riganaraziona amsisntaie taminiita oele
Urbana altsmative
progstiuai
(progstio i
fattibilita tecnico -
sconomica)
Lo0247210081202 Manutsnzions stracrdinaria della | Nocito Pasquais 70.000,00 7000000  [Quaita urpana|  priorita media Documento ai
00007 Fotonaa di Latts tatinilita delle
altsmative
progstnusi
(progeto ai
fattibilita tecnico -
sconomisa)
L00247210081202 Manutsnzions straordinaria pianc | Nocito Pasquas | 1.000.000,00 100000000  |Quaitaurmana|  priorita media s Documento i
viario nel teritoric comunale fattibilita delle
altsmative
progstusi
(progeto ai
fattibilita tecnico -
sconomica)
L00247210081202 ERGATO GOPERTO Nocito Pasquals | 000.000,00 000.000,00 | Adsguaments | priorita massima no Documsnto oi
SA001 (INTERVENTI ANTINGENDIO E DI nemativo indirizzo della
MESSA A NORMA)
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Lo0247210081202
sa002

Mssza in sicurszza saifici sooiastici
cpi Primo Loto

Hocits Pasqusis

190.000,00

100.000,00

Aveguamento
nomativo

priorith massima

no Documento o
tanibilita delis
altemnative
progtruaii
(progstio di
fattibilita tecnico -
economica)

L00247210081202
54005

Fipristing Sazioni 1araulicns &
scala o deNusso dei corsi d acqua
torranti & il nel territoric comunale

Hocits Pasquais

320.000,00

320.001,00

priorith massima

] Documento oi
tattibilita delle
altsmative
progsttuali
(progstio di
tativilita 18cnion -
sconomica)

L00247210081202

Struttura a Parcheggio Ventimiglia
Anain stmura

sciandra stefano

400.000,00

Miglioramente
& incramento
di senvizio

priorita massima

=l Documento i
it dsls
altemative
Pprogetuai
(progstio oi
fattibilita tecnico -
sconomica)

L00247210081202
sA008

Ritagimanto Tatto slsmentari oi
Fovering (sficientamento
Ensrgstico)

Hocits Pacquais

120.000,00

120.000,00

congarvazion
& dal
patimenic

priorth mascima

o Document
tattibilita delle
ansmative
progetuai
(progstio di
fattibilita tecnico -
sconomica)

L00247210081202
540010

Fealizzazions secondo Parcheggio
Auriuvsiu

sciandra stetano

400.000,00

400.000.00

Miglioraments
& incramento
di senizic

priorita media

El Documento di
tatibilits delie
altemative
progetuali
(progatio
tattiniltd 1acnio0 -
sconomica)

L00247210081202
5ADO11

Riqualificazions araa parcheggio in
fregio al edificio ex gi

‘sciandra stetano

200.000,00

200.000,00

Qualita urbana

priorita madia

o Documento di
fattibilita dells
ansmativs
progetuali
(progstio di
fattibilita tecnico -
‘sconomica)

L00247210081202
SAD012

Manutenzions Difess idrichs &
canasizzazioni acqus biancns

Hocits Pacquals

200.000,00

200.000,00

Qualita
ambisntals

priorita media

o Documento o
raminiita asie
altemative
progetiuaii
(progstio i
fattibiita tecnicn -
sconomica)

L00247210081202
5AD013

Manutsnzions straordinaria ponti
‘Torri, Deria (fendazion). Aniants
[giunti), cordotature cavalcavia
Nenvia & Sourappasso San
Secondo

scianara stetano

780.000,00

780.000,00

Gonssnvazion
& el
patrimonic

priorita media

o Documsnto di
tattibilita delle
altemative
progemaii
(progstio di
tattiniita tecnico -
sconomica)

L00247210081202
540014

Manusnzions siraorinaria saificio
‘2 Bavera cene operai ea archivio
comunale

‘scianara starano

200.000,00

200.000,00

Quaiith umana|

priorita magia

g Documsnto o
tanibilita dells
alternative
progeituali
(progetio oi
tartibilita 18cnico -
sconomica)

L00247210081202
5000081

Mamustenzions Strads 2

Hocito Pacquals

128.000,00

128.000,00

Qualiti ubana|

priorita masgma.

] Documento di
tattibilita delle
altsmative
progetmuai
{progero
fattibilita tecnico -
sconomica)

L00247210081202
s000082

Manuenzions Strae 1

Hocito Pasquals

100.000,00

100.000,00

Quaiti ubana

s Documento o
tatibilta delle
allemative
progetuai
(progstio ai
tativiita tscnicn -
seonomica)

(") i rimanda alle nele comispondenti della scheda D.

Il referente del programma
sciandra stefano

SCHEDA F : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2025/2027
DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Ventimiglia

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codies Unico Intsrvento - CUI

Descrizions dsirintervento

Importa intsrvanto.

Livello ai priorita

WMotivo par it quals Fintsrvents non &

riproj

to {1

Note
(1) breve descrizione dei motivi

Il referente del programma
sciandra stefano
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4.2.2 Programma triennale di acquisti di beni e servizi

L'articolo 37 del D.Lgs. n. 36/2023 prevede che gli acquisti di beni e servizi con un importo stimato
uguale o superiore a 140.000,00 euro siano effettuati sulla base di una programmazione triennale e
dei suoi aggiornamenti annuali.
Tale articolo stabilisce inoltre che le amministrazioni devono redigere e approvare tali documenti nel
rispetto degli altri strumenti di pianificazione dell'Ente e in coerenza con i propri bilanci.

Nelle tabelle successive/in allegato al presente documento, i nuovi acquisti di beni e servizi superiori
a 140.000 euro di cui si approvvigionera I'ente nel triennio 2025/2027.

Quadro delle risorse r

ie per la realizzazione dell'acquist

tipologia di risorse

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge

1.495.112,08

500.000,00

500.000,00

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

stanziamenti di bilancio

14.243.132,56

14.243.132,56

14.243.132,56

finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 403/1990

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016

Altra tipologia

TOTALE 15.738.244,64 14.743.132,56 14.743.132,56
STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO
L'acquisto
. é relativo a
Settore DESCRIZIONE Responsabile del D"('i’:‘lta A"r'i‘;;" nuovo
DELL'ACQUISTO Procedimento . pn affidamento
contratto | inserimento "
di contratto
in essere Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Totale
forniture / . numero .
servizi Dirigente /EQ (mesi) si/no valore valore valore valore
Pulizia uffici e immobili
comunali nell'ambito E.Q. CUC GARE
s dell'adesione alla CONTRATTI 36 2023 N 140.000,00 140.000,00 140.000,00 420.000,00
convenzione della SUBAPPALTI
Regione Liguria
s Trasporto scolastico EgciTeNAS;ﬁ.c 48 2022 N 223.000,00 223.000,00 223.000,00 669.000,00
s Mensa scolastica EQ Serv. Sec. 36 2024 s 1.175.000,00 | 1.175.000,00 |  1.175.000,00 3.525.000,00
s Gestione nidi d'infanzia E.Q. Serv. Soc, 24 2022 N 210.000,00 210.000,00 210.000,00 630.000,00
Scuole, Asili
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Assistenza Domiciliare e
s Servizi di Appoggio — DIRIGENTE DSS 36 2025 s 500.000,00 500.000,00 500.000,00 1.500.000,00
Gestione distrettuale
Servizi di supporto alla . . —_—
s e E.Q. Bilancio Tributi 36 2025 s 150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00
s Gestione sanzioni E.Q. Polizia Locale 120 2023 N 2.400.000,00 | 2.400.000,00 2.400.000,00 7.200.000,00
amministrative pecuniarie
s Manutenzioni e A.Q. Aff.Gen, 12 2024 s 155.000,00 155.000,00 155.000,00 465.000,00
operazioni cimiteriali Demogra fici, URP
S Servizio di Igiene Urbana P.O. Igiene urbana 12 2022 N 5.331.132,56 € 5.331.€132,56 5.331.132,56 € 15.993.397,68
s Sma"imeu”r‘g’a:i?”" solidi | p 5 |giene urbana 12 2024 N 2.352.000,00 | 2.352.000,00 | 2.352.000,00 7.056.000,00
s forniture PNRR per P.O. Igiene urbana 12 2023 s 995.112,08 0,00 0,00 995.112,08
servizio igiene urbana
Servizio idrico
F Rivieracqua consumo P.0. LLPP., Amb., 12 2024 N 185.000,00 185.000,00 185.000,00 555.000,00
" - Serv. Idrico
acqua contatori pubblici
F Servizio riscaldamento | P.O. Manut. Verde 12 2024 s 320.000,00 320.000,00 320.000,00 960.000,00
attraverso Gas Cim.
F Illuminazione pubblica S'i?{ Manut.  Verde 12 2024 N 700.000,00 700.000,00 700.000,00 2.100.000,00
s Servizio di Manutenzione | P.O. Manut. Verde 24 2024 N 200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00
del verde pubblico Cim.
F Energia elettrica PO Manut. Verde 12 2023 N 702.000,00 702.000,00 702.000,00 2.106.000,00
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4.2.3 La gestione del Patrimonio

La gestione del patrimonio immobiliare comunale € strettamente correlata alle politiche istituzionali,
sociali e territoriali che il Comune si propone di perseguire, concentrandosi principalmente sulla
valorizzazione dei suoi beni demaniali e patrimoniali.

Nella gestione, viene pienamente applicata la legislazione nazionale relativa ai beni pubblici
demaniali, come previsto dal Decreto Legge 25/6/2008 n. 112 (convertito nella Legge 133 del
6/8/2008). Questo decreto fornisce linee guida per il riordino, la gestione e la valorizzazione del
patrimonio delle Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali, inclusa la redazione di un piano delle
alienazioni da allegare al bilancio di previsione. Inoltre, viene applicato il Decreto Legislativo
28/5/2010, n. 85, noto come Federalismo Demaniale, che disciplina I'assegnazione ai Comuni,
Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante I'utilizzo di strumenti
competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare nonché
l'individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di
valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...).
L’attivita € articolata con riferimento a due livelli strategici:

— la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e I'alienazione dei beni,
preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei
cespiti;

— la razionalizzazione e I'ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle
proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale che
negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero il
D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure per il
riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali
prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da allegare al bilancio
di previsione, nonché il D.Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo demaniale, riguardante
I'attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

Con delibera di G.C. n° 63/2016, era stato individuato I'immobile censito al Catasto Fabbricati al Fg.
47 Mapp. 515, denominato “ex Caserma della Guardia di Finanza Massaua Localita Sealza”, in
quanto immobile non strumentale all’esercizio delle funzioni istituzionali del Comune stesso.

Con delibera di G.C. n° 123/2016 era stato individuato anche I'immobile denominato “Ex convento
delle Canonichesse Lateranensi”, censito al Catasto Fabbricati al Fg. 64 Mapp. 623, sito all'ingresso
del centro storico, in Via al Capo 2; 'immobile predetto risulta vincolato e non & pertanto alienabile,
ma puo essere oggetto di concessione di valorizzazione e, a questo proposito, con delibera di G.C.
n.78 del 27/09/2012 era gia stato approvato un progetto preliminare di trasformazione in albergo di
“‘charme”.
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Il Piano delle Alienazioni sostanzialmente resta immutato rispetto ai due atti sopraccitati ed é stato
approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 74/2020 in relazione al triennio 2021- 2023
Ad oggi non si & ancora provveduto per quanto riguarda I'immobile denominato “ex Caserma della
Guardia di Finanza Massaua Localita Sealza” mentre I'immobile denominato “Ex convento delle
Canonichesse Lateranensi” & stato oggetto di proposta da soggetto privato per trasformazione in
struttura riabilitativa di alto livello.

L’Amministrazione valuta di potenziare una gestione integrata del patrimonio immobiliare anche in
previsione della conclusione della procedura liquidatoria di Civitas srl e della consequenziale
“retrocessione” degli immobili costituenti il patrimonio sociale della partecipata.

4.2.4 PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

I DM 25.07.2023 ha modificato in piu parti l'allegato 4/1 dei principi contabili di cui al d.lgs n.
118/2011, tra cui anche la Sezione Operativa del DUP stabilendo all’articolo 1 lett. g) che:

“La programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai
fabbisogni di personale € determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella
connessa alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi. La
programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto necessario per la formulazione
delle previsioni della spesa di personale del bilancio di previsione e per la predisposizione e
I'approvazione del Piano Triennale dei fabbisogni di personale nell’lambito della sezione
Organizzazione e capitale umano del Piao di cui all’articolo 6 del decreto legge 09.06.2021, n. 80
convertito, con modificazioni, dalla legge 06.08.2021, n. 113".

Pertanto, la p.t.f.p. in termini di unitd di risorse umane non & piu inserita nel Dup ma occorre
programmare invece le risorse finanziarie riferite ai fabbisogni stessi.

Di conseguenza si procede alla verifica del rispetto del limite di spesa di personale finanziata sul
bilancio di previsione 2025-2026-2027 con la media del triennio 2011/2013 (art. 1, comma 557
quater della legge n. 296/2006):

Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

La situazione complessiva & la seguente:

- nel Comune di Ventimiglia la spesa media di personale calcolata sul triennio 2011-2013 ammonta ad
€ 6.765.982,59, mentre la spesa di personale prevista nel bilancio di previsione 2024/2026 e successive
variazioni corrisponde ad € 6.285.315,41; pertanto I'Ente rispetta le disposizioni di cui all'art. 1, comma
557 quater della legge n. 296/2006.

CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE D.L. 34/2019. Si riporta di seguito il conteggio firmato

digitalmente dal Funzionario Responsabile Ragioneria per la verifica della capacita assunzionale del
Comune:
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UTILIZZARE SE LA % DEL COMUNE E' INFERIORE ALLA SOGLIA DELLA Tabella 1 -

CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE D.L. 34/2019.

Si riporta di seguito il conteggio firmato digitalmente dal Funzionario Responsabile Ragioneria per la
verifica della capacita assunzionale del Comune:

CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE D.L. 34/2019.
UTILIZZARE SE LA % DEL COMUNE E' INFERIORE ALLA SOGLIA DELLA Tabella 1 - ALLEGATO A)

INSERIMENTO VALORI

2023

TURN OVER
FASE 1 0 FASCIA RESIDUO
compreso
cpdel e tfr
INSERIMENTO DATI
GEMNERALI ENTE 24000 F 0,00
FASE 2 SPESA PRESUNTA RENDICONTO 6.285.315,41

ENTRATE RENDICONTO 2021
ENTRATE RENDICONTO 2022
ENTRATE PRESUNTE RENDICONTO

31.450.821,83 MEDIA
34.082.683,45 | 32.714.872,85

32.611.113,27

FINANZIARI 2023
FCDE PREVISIONE 2023 1.757.201,86
ENTRATE NETTO FCDE 30.957.670,99
FASE3
o
CALCOLO % ENTE -l
FASE4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3
RAFFRONTO % ENTE a 0-999 29,50% 33,50%
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COM % TABELLE =] 1000-15895 2E,80% 32,60%
C Z000-1995 27,50% 21 E0%
[ J0-23595 27, 00% 31,20%
[ J-=295 25, 30% 20,50%
f 1000033953 27,00% 31, 00%
E SO000-149553 27,50% | 31, 60%
20D~
¢ 1495599 25 E20% 32,50%
1RO 29,30% | 29,30%
FASES
CALCOLO INCREMEENTO
AEELIR 207323376 7, 00%
|52
FASE & Tkl 2 Bning 2022
a-==a
i3, 0%
1000-1955
Z000-2959
incramant o mas e
. 2073 F¥53, T8 S000-2553
b=orco
incremento entro . .
fimite Tatels 2 1194 109,53 J000-2959
incrementn effettho 1194 109 53| 10000-%¥3539 19, 00%
SO0O0-145599
2T 0HCD-
1495599
15000000
MNLUCWVD LIMITE
SPESA
FASE 7 spaza zi+
InCcramant o MRSz M
CaLC HUCWD LIBAITE . 7.473.57% 34
FALEELE HEERE VTR D teorica -
IFEIA FERIOMALE niduzions % Taballs 2
'ENVENTLMALE]
FASE 8 incremenk o et
APPLICAZIONE + ) 1.494.208 53
TURN-OVER RESIDLD bonus facolta residus
INCREMENTD
E SOGLIA HLECWD LIBAITE
BASTINA
FASE 3 soohazions yalore |
P s Mo bEmnion s
. 5;: R inferiore o wakone 2.073.273,75 | B3SB.ETLAT

FEEE B
[m=eio nepatiie|
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- BSSUNZTCNI

- .. . DM 47032021
Verifica limite spesa di [art.7.cie
personale |art. L, comma Eﬂ;tl
5571 B n. X596 2006 .
“EE &/ l Autonomis
4,.'1021]
Zpesa personale media
E.763 28233
20112043 .
SFESA PERSOMNALE
BILANCIO Z02=
0 s Wl B.ZE5. 215 21
U.4.03.02.43.004/2/3,/995 oo
impegni
tovksle 6.ZB5.315 41
' 2023
20111 5. 1300 10018
IRCENTIV AL
PEFSORIALE FLE
. AECLFDAC
oo miponent) da detraime =2 00000, 00 [ — 20.D0G. 00
TRIEAITARA G.C.
341,200 - OMER
incept. = pers. ——
K FECUDERD
s TribuEssis 20111 5. 1300 30074
OREA AFLEDS
IRCENTI L
. FEFSORIALE LB
oo miponent) da detraime -3.372,00 e — 5.372,23
COASIONE
TRIBLTARLL GC
L0
. arcorals
comaonenti da detrame o P
.00 gi=t. PL =ri 208
207150 .1 304 10000
STRERDI
. FEFSOHALE
oomponentl da detrame -4E000, 00 P — S5 DG DD
FRESED ALTRO
CORIIKE
207101 304 10040
SpEIEE DMER] FERSCRALE
comaonenti da detrame -100590,00 personale CORARMDETE 10U550,00
FRESED ALTRO
comandato p——
207100, 1 304 10061
AP PEESOHALL
comaonenti da detrams -4, 051,00 CORARMDETD 4,081,100
FRESED ALTRO
CORIUNE
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componenti da detrams

-45 374,58

0111150 1900 100ILT
FORDD IRCERTTW
TECARO - ORNERE
DIRETTI

4337458

S0 11100 L3001 00T
FORDO IRCERTTY
TECRSD] - ORER
EIFLEZS

22 25197

AR 36T
STIFERDH
FEESOMALE
DERTRETTO WA
CONTEELUTD:
ELGRORALE

51 48000

COMTHELTODE
CofA LN

ChP. LEIETS
STIPEMCY ASSSTIMTI
SOCIALI Dk AnT0LZ3
CONTRELTD
STATALE

impanthi tecnic
art. 113 d.l;s.
] 502016
comoonenti da detrame -22 391,57
comoonenti da detrame -54 480,00
spese par
person ale del
momponenti da detrams -34S}, 00 cistretts m
carico st Enti
componenti da detrams -40.704,23
SPESA EFFETTIVA
PERSOMALE 2023 6004 _ZB4. 33 -280.431 02
POTENZIIALE CAPACITAS
Dl SPESA SOSTEMIBILE mi
T61.098. 26

senzl dell’articodo 1
comma 557
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ASSUNZIONE A TEMPO INDETERMINATO

Programmazione Trlenn.all Fabbisogno di Personale 20242026 -
[

ANND Z074 | ANND 035
o COKPRESI COMPRES! Igr::p:gils
Area Profilo Hodaiita RN aneR ONERI - Hote interree
13ma OMERI RIFLESSI
RIFLESS] RIFLESSI p—
1765 27,685 '
" saletiane
nifipeme Area - ’
Amminbtrativa  [Ammoes - art | Dirigens pubsieafmabifafer) o e
110 camma 1 aduanoela
concorsuR ke
AT
w0 bR progranemarg
. IsErutione
A Isbrati 1 i
mministrativa/F smeninlstrathn  |istrustard pubbiica’mabibsigr 29,2076 20.857,21 nel precedente
nanzaria P wduatorla piang
fonCoesun b 20252025
rEEOFAT 55T
snfierione
IsEruiione
smmnindsbrativa/F i b
iard amministratso  |Btnagtar puw'_“"l“:'?“ﬁ"rm 2323769 85711 risOrsg assuT
nanzaria eontabils aduatoria
oK OTEEiale |
selediong
Istruttone
Ammintstrativa/Fi . bibdi ilit:
| amministrative  (Istrugtar pubblicafmobiley/pr n2a7en|  moEsTIR rigarga aniui
nandaria contahile aduabaris
COMOOrELEls
selegicne
Estrufinme
Amminisbrativa)F S|
Rl MASET E pubblica/mobllca fpr 29.657,11 isarsm gssints
nanzaria contabile aduataria
COMEGrEsale
selazions
" _|istruttore
amministrativaF X i dohl chelits
o amministrative  (lstruttari pubblicafmosleniar| 53 pp7me|  2essrn risarza st
nanzaria le acuabore
_ chfcariiuahe
selegione
- . Iskruttone
Ameninistrativa/Fi i
e mindstrative |lruttor pubbiiza/meblitalar) o) o g £ ZHAST,11
nanzaria - ile acuabora
conoarsuale
selezione
wigllanza Agenta Pl lstruttar pubblcalmoblicater| oy 200 en | amgmnrr risrss assumte
oo i
cinoarsuale _
silalome
Vigilanza AgentediPLl  (lstruttor pushielmotiityer] s sa7ee|  2eesziz oS oasuie
adeataia
cancarsuale
sclezione
viglanza fgeatediPA Istruttor pubbicafmobilitife o oor ey 2BE57,1L
aduatona
cancarsiale
saleziong
vigitanza Agentmdiel, (st rubbbeafmabiliilas) 53 227,60 26.857,11
bdiatonia
concorsiale
saibeg o
struttore ) _ nan attivala
Tecnica Tecnico IssruLtori :ubh::;{ma:nuﬁr 23,227,689 2955711 raceding
feomedra "
- concorsyale Frneariale
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e} a E stabilicrazione - DL ¢
Tacnia F " peratore biperto tHalone -1 snepsee|  2saEse persansfe o Ll
Espeeric | D) TSR0 ) "
sndei o
| riseso o disabil
&mministrativafFi | Operat ore pub blicafsnokditsygr
raicoe E s e
S |E'DEI-‘|0 Opo o Esperio aduataria 2066548 25.30%, T
oncorasale
salerone @RRUATa N L
Firanziaria ’::LT..‘:E.'ZW Fumalonar! pubbica/mabTb/arl ¢ anger| 3218336 uneianaria da
contahiin aluatoria o aroduatarie oty
concorsuak Commnl
SRENHATa I | slasane Ly oo attivare
|GeneralefFinancia Fun ticrari " " #5.206,11 32.383.16 |sefegione per
AL adustaria .
ria Fracahi
comcorsuale
seleginme
o Ethvore
— |Funzicnario Eunzioar prniblicayrobilichgr 2520611 3% 183,18 , per
LT R aduatark it
contorsusle
oo artivare
selezione per
Assistente ““‘"h"'l okl il coste
Asmrninlatiitivs  |Socisle - Fungicear pubhica/mabiBA/Rr e omga| 3218316 i intergmente
BLEITriR dat
Funzipaaria ‘ot
cancorsuak  fnanzia ermtn
regioncle
- A ot &
Aasiptants Hm':bslw itgranasahe
Amminktrativa  |Socale « Funzionarl ”"“ﬂ“’" Bl zsaosiz|  zam3ce coperta dal
Funziorario fomsiamenta
regionale
Dperators selerione
Amiministrativa/E ihilind|
- “:" 'rwm Dparators Espanis ’"hh:':_":t":m B afesds| 2638556
Amministrathen
cancarsuale
selnzione
) Operatare -
mmiaristrativa/ R |Esperto Ciperatone Eapars puibiblica ; itafge JOEER AN | 36.385,58
nanzaria aduabark
Armeninistrative
comicnrsuale
progressiang .
Firanziaria Fusizionarky Funxicreri weriicale con 192634 1.4548.55 ::’iﬂ
procedura ordinaria
¥ fironeiamen!
prograsions & previsto me
Financaria Funzlopasio Fenziznari warticake con 1.926.34 1.453,55 | Ueniti gledia
procedura in deraga lﬁ,ﬁﬁl'n'ﬂ'mnf:
sofor anme 201
# finengiamen:
pragressione & prowisho mel
iglanza Funzianaric Funcianarl varticale can 1.925,34 2.458,55 limiti della
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CONSIDERAZIONI FINALLI

Gli obiettivi strategici definiti all'interno del programma di mandato sono la direttrice che muove
l'azione amministrativa ed inseriscono le politiche dell’ente all’interno delle programmazioni
nazionale, regionale e sovranazionale unite sinergicamente all'interno di una filiera istituzionale
fondamentale per completare il percorso di crescita della Citta.

Il macro-obiettivo finale € quello di trasformare Ventimiglia da Citta di confine a citta di respiro
internazionale; la posizione geografica di Ventimiglia non deve piu rappresentare un ostacolo ma
diventare un volano per lo sviluppo integrato, migliorandone I'immagine attraverso un processo che
si snoda, obbligatoriamente, dalla percezione di una maggiore sicurezza fino ad arrivare alle nuove
infrastrutture pianificate, programmate ed in avanzata fase di realizzazione. entro la conclusione del
mandato amministrativo.

Maggiore sicurezza, continua ed incessante lotta al degrado, manutenzione ordinaria e straordinaria,
grandi opere, cooperazione internazionale, sviluppo sinergico dell'asse turismo e commercio
all'interno di un "privilegio" climatico unico nel bacino del mediterraneo, sviluppo della raccolta
differenziata, tutela dell'ambiente inteso come "ambientalismo del fare", del territorio inteso come
risorsa, estrema attenzione al sociale; questi sono i capisaldi della nostra programmazione in linea
con quanto espresso e formalizzato all'interno delle linee di mandato.
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COMUNE DI VENTIMIGLIA

COLLEGIO DEI REVISORI DEI
' CONTI L5k

PARERE N 91 DEL 10 DICEMBRE 2024

Documento Unico di Programmazione (DUP)
per il periodo 2025 - 2027 (Art. 170, c.1,
D.Lgs. n. 267/2000) - Approvazione

L'anno duemilaventiquattro, il giorno diecl del mese di dicembre, a
seguito di regolare convocazione da parte del Presidente, si & riunito il
Collegio dei Revisori, nominato dal Consiglio Comunale con
deliberazione del C.C. n.18 dal 17/03/2022, per il triennio 2022 - 2024,
nella persone del Signori:

Dott. Vittorio Ingenito Presidente
Dott. Giuseppe Sanguineti Membro
Dott. Paolo Covre Membro

Per emettere parere, su richiesta del Comune di Ventimiglia pervenuta
al Collegio in data 09.12.2024, sulla proposta di delibera di inerente
I'approvazione del Documento Unico di Programmazione (DuP)
Periodo 2025 - 2027



IL COLLEGIO DEI REVISORI

Tenuto conto che:

a) lart.170 del D. Lgs. 267/2000, indica: al comma 5 "l
Documento unico di  programmazione costituisce atto
presupposto indispensabile per [‘approvazione del bilancio di
previsione”;

b) al punto 8 del principio contabile applicato 4/1 allegato al D.lgs.
118/2011, & indicato che 1l “il DUP, costituisce, nel rispetto del
printipio di coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto generale di tutti gl altri documenti di
programmazione”. La Sezione strategica (SeS), prevista al punto
8.2 individua, in coerenza con il quadro normative di riferimento e
con zli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che
caratterizzano il programma di mandato e gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato, mentre al punto
8.2 si precisa che la Sezione operativa (5eO) contiene la
programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco
temporale sia annuale che pluriennale e che supporta il processo
di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle
previsioni ed agli obiettivi fissatl nella Sezione Strategica,
costituisce guida e vincolo ai processi di redazione del documenti
contabili di previsione dell’ente.

Considerato che

il D.U.P. costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e
coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di
tutti gli altri documenti di programmatzione, I'Organo di revisione
ha verificato:




a) la coerenza interna del DUP con le linee programmatiche di
mandato, presentate ed approvate con deliberazione di Consiglio
comunale;

b} la corretta definizione del gruppo della Amministrazione
pubblica;

c) Fadozione degli strumenti obbligatori di programmazione di
settore e la loro coerenza con quanto indicato nel DUP.

Richiamate:

- La deliberazione di Consiglio Comunale n. 31 in data
10/07/2023, esecutiva ai sensi di legge, con la quale sono state
approvate le linee programmatiche del mandato amministrativeo
2023/2028;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n® 77 del 29/12/2023,
esecutiva, con la quale & stato approvato il Bilancio di Previsione
2024/2026, dichiarata immediatamente esecutiva;

- La deliberazione della Giunta Comunale n. 71 del 12/04/2024,
esecutiva al sensi di legge, ad oggetto: “PIANO INTEGRATO DI
ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2024/2026 approvazione;

Visto

- il parere favorevole formulato in data 06/12/2024 dal Dirigente
del Settore Servizi Finanziari circa la regolarita tecnica e contabile’
della proposta, ai sensi dell’art. 49, 1° comma del T.U. n. 267 del
18.08.2000.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

ESPRIME



All'unanimita parere favorevole sul Documento Unico di
Programmazione per il periodo 2025 - 2027 con le linee
programmatiche di mandato e con la programmazione di settore,

1 Collegio dei Revisori

Dott. Vittorio Ingenito
Dott, Giuseppe Sanguineti

Dott. Paclo Covre




CITTA di VENTIMIGLIA

Provincia di Imperia

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL
CONSIGLIO COMUNALE

N° 104 DEL 17/12/2024

PARERE TECNICO

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO
2025 - 2027 (ART. 170, COMMA 1, D.LGS. N. 267/2000) — APPROVAZIONE

Ai sensi e per gli effetti degli artt. 49 e art. 147 bis del T.U.E.L. 18/08/2000 n°
267, viene espresso il seguente parere:

Favorevole
Ventimiglia li, 18/12/2024

IL DIRIGENTE
(Monica Veziano / ArubaPEC S.p.A.)



CITTA di VENTIMIGLIA

Provincia di Imperia

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL
CONSIGLIO COMUNALE

N° 104 DEL 17/12/2024
PARERE REGOLARITA CONTABILE

OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO
2025 - 2027 (ART. 170, COMMA 1, D.LGS. N. 267/2000) — APPROVAZIONE

Ai sensi e per gli effetti degli artt. 49 e art. 147 bis del T.U.E.L. 18/08/2000 n°
267, viene espresso il seguente parere:

PARERE FAVOREVOLE
in ordine alla regolarita contabile

Ventimiglia, 1i 18/12/2024

IL DIRIGENTE DELL’AREA FINANZIARIA
Il Segretario Generale(Monica Veziano / ArubaPEC S.p.A.)



