
 

 

CITTÀ DI VENTIMIGLIA 

PROVINCIA DI IMPERIA 
 

Relazione di fine mandato 

Anni 2014/2019 

(Articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 

 
Premessa 
 
La presente relazione viene redatta da Province e Comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto 
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, 
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere 
le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento 
a: 

a. Sistema e esiti dei controlli interni;  

b. Eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c. Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso 

di convergenza verso i fabbisogni standard;  

d. Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella 

gestione degli enti controllati dal Comune o dalla Provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 

comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi 

rimedio; 

e. Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 

standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, 

anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di 

prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi;  

f. Quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

 
Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di 

scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare 

certificata dall’organo di revisione dell’ente locale. Successivamente la relazione e la certificazione 

devono essere trasmesse dal Sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti.  



 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del Comune da 

parte del Sindaco con l’indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della 

Corte dei conti. 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri 

adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed 

anche nella finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli Enti.  
 
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al 

bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario 

alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti 

della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, 

oltre che nella contabilità dell’Ente. 
 

PARTE I - DATI GENERALI 

1.1 - Popolazione residente al 31/12 

 

2014 2015 2016 2017 2018 

25.011 24.990 24.644 24.558 24.612 

1.2 - Organi politici 
 

Giunta Comunale 

Nominativo Carica Competenze / Deleghe 

Enrico Ioculano Sindaco 

Competenze in materia di Polizia Locale – Attività 
Produttive, Polizia Amministrativa e Commercio - 
Manifestazioni, Turismo, Cultura e Biblioteca - 
nonché residue competenze non delegate 
espressamente 

Sciandra Silvia Vice Sindaco Urbanistica/Edilizia Privata. 

Nesci Vera  Assessore 
Servizi Sociali e Socio Sanitari - Servizi alla persona - 
Servizi Educativi e Scolastici. 

Faraldi Franco Assessore 
Bilancio - Programmazione economica finanziaria - 
Tributi 

Campagna Gabriele Assessore 
Lavori Pubblici - Demanio - Patrimonio e Manutenzione 
- Protezione Civile.  

Bedini Gino Assessore dal 29/11/2017 Risorse Umane - Igiene Urbana. 

Felici Pio Guido 
Assessore da inizio mandato 
fino a giugno 2016 

Manifestazioni, Turismo, Cultura e Biblioteca 

 



 

 

 

Consiglio Comunale 

Nominativo Carica Appartenenza politica 

Enrico Ioculano Sindaco 
Coalizione: Partito Democratico - 
Ventimiglia Cambia Verso 

De Leo Domenico  
Presidente del 
Consiglio  

Partito Democratico 

Leuzzi Federica Consigliere  Partito Democratico 

Ferrari Diego Consigliere  Partito Democratico 

Paganelli Franco Consigliere  Partito Democratico 

Vitetta Vincenzo Consigliere  Partito Democratico 

Acquista Patrizia Consigliere  Partito Democratico 

Palumbo 
Giuseppina 

Consigliere  Partito Democratico 

Lazzaretti Mauro Consigliere  Partito Democratico 

Pastor Eugenia Consigliere  Partito Democratico 

Ghirri Alessandro Consigliere  Ventimiglia Cambia Verso 

Ballestra Giovanni  Consigliere  FAI  Per Ventimiglia 

Nazzari Roberto Consigliere  Gruppo Misto 

Galardini Emilio Consigliere  Forza Italia 

Ventura Daniele Consigliere  Insieme si Cambia 

Malivindi Silvia Consigliere  Movimento 5 Stelle 

Iachino Carlo Consigliere  Progetto Ventimiglia 

 

 

 

 

 

 



1.3 - Struttura organizzativa 

Organigramma (al 31.12.2018): 

 

 

Segretario: n. 1 con affidamento settori: Polizia Locale; Legale; Igiene Ambientale; Distretto Socio 

Sanitario.  

Dirigenti:  

- n. 1 Dirigente della Ripartizione Amministrativa, con affidamento ad interim della 

Ripartizione Sociale e della Ripartizione Finanziaria. 

- n. 1 Dirigente della Ripartizione Tecnica. 

Posizioni organizzative: n. 17 

Totale personale dipendenti di ruolo: n. 158 (ultimo dato conto annuale al 31.12.2017) 

 

 

 

 



1.4 - Condizione giuridica dell’Ente 

Durante l’intero periodo del mandato amministrativo l’Ente non è stato commissariato. 

1.5 - Condizione finanziaria dell’Ente 

Durante l’intero periodo del mandato amministrativo l’Ente non ha dichiarato né il dissesto 
finanziario (previsto ai sensi dell’art. 244 del TUEL) né il pre-dissesto finanziario (previsto ai sensi 
dell’art. 243- bis del TUEL). 
L’Ente non ha inoltre fatto ricorso al fondo di rotazione (di cui all’art. 243- ter, 243 – quinques del 
TUEL) e al contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 
 

1.6 - Situazione di contesto interno/esterno 

Durante l’intero mandato amministrativo l’ente ha operato nel contesto generale di rispetto delle 

regole di finanza pubblica caratterizzata da una instabile normativa di riferimento. 

Gli enti locali hanno contribuito in misura sproporzionata rispetto agli altri comparti alle manovre di 
finanza pubblica e in un contesto di generale precarietà degli assetti regolativi del sistema di 
finanziamento degli enti locali. 
 
A titolo meramente esemplificativo si riportano qui di seguito alcuni fattori di criticità che hanno 
coinvolto l’intera struttura organizzativa dell’Ente: 
 

- Riduzione continua dei trasferimenti erariali fino alla loro totale contrazione. 
- Eccessivo prelievo forzoso sul Fondo di Solidarietà Comunale a carico dei comuni considerati 

turistici. 
- Il passaggio da una finanza derivata da contributi statali ad una finanza locale che trasferisce 

allo Stato parte del prelievo fiscale cittadino che di fatto è aumentato. Tale fenomeno ha 
aumentato il numero dei cittadini che non pagano entro i termini, vedi l’aumento 
progressivo del fondo crediti di difficile esazione in particolare per il servizio di igiene urbana.  

- Difficoltà nel quinquennio di finanziare con propri mezzi finanziari (pur avendo un sufficiente 
avanzo di amministrazione disponibile) le spese per investimenti necessarie alla 
realizzazione di opere pubbliche per interventi di viabilità e sistemazione del territorio, 
anche al fine di ridurre la responsabilità civile in caso di sinistri, ciò dovuto alle limitazioni 
dettate dalla normativa del Patto di stabilità / Pareggio di bilancio. Infatti, anche la 
concessione di spazi finanziari inferiori rispetto alla richiesta ha consentito di finanziare solo 
parzialmente le opere pubbliche urgenti, costringendo così l’Ente ad attendere l’anno 
successivo per verificare la possibilità di applicare l’avanzo di amministrazione. Solo a fine 
anno 2018 sono intervenute le agevolazioni per finanziare le spese in conto capitale. 

- Introduzione della contabilità armonizzata (d.lgs. 23.06.2011, n. 118 e ss.mm.ii.) oltre che a 
rivoluzionare la gestione contabile degli enti ha incrementando notevolmente l’attività. 

- Limitazioni alle capacità assunzionali degli enti a fronte dell’aumento degli adempimenti a 
carico degli stessi. 

 

 

 

2 - Condizione di ente strutturalmente deficitario 



Di seguito vengono riportati i parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di Ente 

strutturalmente deficitario, elaborati ai sensi dell’art. 242 del TUEL risultanti all’inizio e alla fine del 

mandato amministrativo. 

2014 
  

SÌ NO 

01 Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5 per cento 
rispetto alle entrate correnti (a tali fini al risultato contabile si aggiunge l’avanzo di amministrazione 
utilizzato per le spese di investimento); 

 
X 

02 Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relative ai 
titoli I e III, con l’esclusione delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all'articolo 
2 del decreto legislativo n.23 del 2011 o di fondo di solidarietà di cui all’articolo 1, comma 380 della 
legge 24 dicembre 2013 n. 228, superiori al 42% rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei 
medesimi titoli I e III esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di 
riequilibrio o di fondo di solidarietà; 

 
X 

03 Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo I e al titolo III 
superiore al 65 per cento, ad esclusione eventuali residui da risorse a titolo di fondo sperimentale di 
riequilibrio di cui all'articolo 2 del d.lgs. n. 23 del 2011 o di fondo solidarietà di cui all’articolo 1 comma 
380 della legge 24 dicembre 2013 n. 228, rapportata agli accertamenti della gestione di competenza 
delle entrate dei medesimi titoli I e III ad esclusione degli accertamenti delle predette risorse a titolo 
di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarietà; 

 
X 

04 Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 per cento degli impegni 
della medesima spesa corrente; 

X 
 

05 Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti anche 
se non hanno prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui all''articolo 159 del TUEL; 

 
X 

06 Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle 
entrate correnti desumibili dai titoli I, II e III superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 
abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da 5.000 a 29.999 abitanti e superiore al 38% per i 
comuni oltre i 29.999 abitanti; tale valore è calcolato al netto dei contributi regionali nonché di altri 
enti pubblici finalizzati a finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va detratto sia 
dal numeratore che al denominatore del parametro; 

 
X 

07 Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento 
rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e 
superiore al 120 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione negativo, 
fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui all’articolo 204 del tuel con le modifiche 
di cui all’art. 8, comma 1 della legge 12 novembre 2011, n. 183, a decorrere dall’1 gennaio 2012; 

 
X 

08 Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell’esercizio superiore all’1 per cento rispetto 
ai valori di accertamento delle entrate correnti, fermo restando che l’indice si considera negativo ove 
tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre esercizi finanziari; 

 
X 

09 Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cento 
rispetto alle entrate correnti; 

 
X 

10 Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all’art. 193 del Tuel con misure di 
alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa 
corrente, fermo restando quanto previsto dall’articolo 1, commi 443 e 444 della legge 24 dicembre 
2012 n. 228 a decorrere dall’1 gennaio 2013; ove sussistano i presupposti di legge per finanziare il 
riequilibrio in più esercizi finanziari, viene considerato al numeratore del parametro l’intero importo 
finanziarto con misure di alienazione di beni patrimoniali, oltre che di avanzo di amministrazione, 
anche se destinato a finanziare lo squilibrio nei successivi esercizi finanziari.  

 
X 

Sulla base dei parametri suindicati l'Ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie 
 

X 

 



2018 

Parametro Tipologia indicatore Soglia Valore SÌ NO 

P1 1.1 Incidenza spese rigide (ripiano 
disavanzo, personale e debito) su entrate 
correnti 

deficitario se 
maggiore del 48%

27,00 
 

X 

P2 2.8 Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di parte 
corrente 

deficitario se 
minore del 22% 

63,00 
 

X 

P3 3.2 Anticipazioni chiuse solo 
contabilmente 

deficitario se 
maggiore di 0 

0,00 
 

X 

P4 10.3 Sostenibilità debiti finanziari deficitario se 
maggiore del 16%

2,00 
 

X 

P5 12.4 Sostenibilità disavanzo 
effettivamente a carico dell'esercizio 

deficitario se 
maggiore del 
1,20% 

0,00 
 

X 

P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati deficitario se 
maggiore del 
1,00% 

0,00 
 

X 

P7 13.2 + 13.3 Debiti in corso di 
riconoscimento + Debiti riconosciuti e in 
corso di finanziamento 

deficitario se 
maggiore dello 
0,60% 

0,00 
 

X 

P8 Effettiva capacità di riscossione deficitario se 
minore del 47% 

75,00 
 

X 

Sulla base dei parametri suindicati l'Ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie 
 

X 

 

PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITÀ’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE 

DURANTE IL MANDATO 

1 - Attività Normativa 

I seguenti elenchi riportano gli atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare che 

l’Ente ha approvato durante il mandato amministrativo. 

 

Delibere di Consiglio Comunale su Regolamenti 

Anno / n° Descrizione Pubblicazione 

2014/75 APPROVAZIONE "REGOLAMENTO GIOCHI LECITI E SALE GIOCHI". 09/12/2014 

2014/84 APPROVAZIONE VARIANTE ART.36 COMMA 4 DEL REGOLAMENTO 
EDILIZIO 

23/12/2014 

2015/13 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL’IMPOSTA 
UNICA COMUNALE (IUC) PER L’ANNO 2015  –  

28/04/2015 

2015/24 ESAME DI APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO 
DISCIPLINTANTE I CONTROLLI INTERNI. 

20/05/2015 



2015/31 DISCIPLINA DEL COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE. MODIFICA 
DELIBERAZIONE N° 29 DEL 28.6.2012 AD OGGETTO: "COMMERCIO 
AREE PUBBLICHE - REGOLAMENTO DI DISCIPLINA 2012 - 
ADOZIONE". 

21/05/2015 

2015/57 MODIFICHE AL REGOLAMENTO RELATIVO ALLA TASSA 
SULL’OCCUPAZIONE DI SPAZI ED AREE PUBBLICHE. 

10/08/2015 

2015/59 APPROVAZIONE REGOLAMENTO TOPONOMASTICA. 10/08/2015 

2015/60 REGOLAMENTO PER LA PUBBLICITÀ DELLA SITUAZIONE 
PATRIMONIALE E REDDITUALE DEI TITOLARI DI CARICHE 
PUBBLICHE E DI GOVERNO, NONCHÈ DI ALTRE INFORMAZIONI DI 
CUI ALL'ART. 14 DEL D.LGS. N° 33/2013. 

10/08/2015 

2015/80 AIUTO ALLE FASCE SOCIALI DEBOLI PER IL PAGAMENTO DI TRIBUTI 
COMUNALI CON LA FORMA DEL "BARATTO AMMINISTRATIVO", AI 
SENSI DELL'ART. 24 DELLA LEGGE N. 164 DEL 2014 - 
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO - 

27/10/2015 

2015/82 MODIFICA DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL'IMPOSTA 
UNICA COMUNALE (IUC) PER L'ANNO 2016 

27/10/2015 

2015/99 REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DELLA FORTEZZA 
DELL'ANNUNZIATA. APPROVAZIONE. 

02/12/2015 

2015/105 MODIFICA ART. 19 DELIB. C.C. N° 94 DEL 18/12/1995: 
"REGOLAMENTO INTERNO DEL CONSIGLIO COMUNALE" ED 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LE RIPRESE AUDIOVISIVE 
DELLE SEDUTE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

15/12/2015 

2016/21 MODIFICA DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL’IMPOSTA 
UNICA COMUNALE (IUC) PER L’ANNO 2016 

11/05/2016 

2016/24 APPROVAZIONE REGOLAMENTO CIMITERIALE 11/05/2016 

2016/28 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO SUL DIRITTO DI INTERPELLO 
DEL CONTRIBUENTE 

02/08/2016 

2016/29 AIUTO ALLE FASCE SOCIALI DEBOLI PER IL PAGAMENTO DI TRIBUTI 
COMUNALI CON LA FORMA DEL “BARATTO AMMINISTRATIVO”, AI 
SENSI DELL’ART. 24 DELLA LEGGE N. 164 DEL 2014 – MODIFICA 
DEL REGOLAMENTO - 

02/08/2016 

2016/48 REGOLAMENTO DEL BILANCIO PARTECIPATIVO - APPROVAZIONE 13/10/2016 

2016/60 MODIFICA DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL’IMPOSTA 
UNICA COMUNALE (IUC) PER L’ANNO 2017 – 

02/12/2016 

2016/64 MODIFICA ART. 2 "REGOLAMENTO INTERNO DEL CONSIGLIO 
COMUNALE" APPROVATO CON DELIB. C.C. N° 94 DEL 18/12/1995: 
"REGOLAMENTO INTERNO DEL CONSIGLIO COMUNALE" 

02/12/2016 

2016/74 REGOLAMENTO DI CONTABILITA' ARMONIZZATA E REGOLAMENTO 
DEL SERVIZIO DI ECONOMATO - APPROVAZIONE 

02/01/2017 

2017/19 MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DEL 
PATROCINIO ED UTILIZZO DELLO STEMMA DELLA CITTA' DI 
VENTIMIGLIA - APPROVAZIONE. 

06/04/2017 

2017/20 REGOLAMENTO COMUNALE CONCERNENTE LE MODALITA’ DI 
RAPPORTO TRA L’AMMINISTRAZIONE COMUNALE E LE PERSONE 
CHE INTENDONO SVOLGERE ATTIVITA’ INDIVIDUALE DI 
VOLONTARIATO. 

06/04/2017 

2017/26 MODIFICA DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL’IMPOSTA 
UNICA COMUNALE (IUC) PER L’ANNO 2017 – 

10/05/2017 



2017/33 APPROVAZIONE MODIFICA DELL’ARTICOLO 8, COMMA 8, E 
DELL’ARTICOLO 9 “REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA 
DELL’OCCUPAZIONE TEMPORANEA DI SUOLO PUBBLICO PER SPAZI 
DI RISTORO ALL’APERTO ANNESSI A LOCALI DI PUBBLICO 
ESERCIZIO DI SOMMINISTRAZIONE (DEHORS)”. 

14/07/2017 

2017/34 DISCIPLINA DEL COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE. MODIFICA 
DELIBERAZIONE N° 29 DEL 28.6.2012, AD OGGETTO “COMMERCIO 
AREE PUBBLICHE. REGOLAMENTO DI DISCIPLINA 2012. ADOZIONE” 

14/07/2017 

2017/35 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE ALIENAZIONI DI BENI 
IMMOBILI DI PROPRIETA' DEL COMUNE DI VENTIMIGLIA. - 
RITIRATA 

14/07/2017 

2017/32 APPROVAZIONE MODIFICA REGOLAMENTO PER IL SERVIZIO DI 
RISTORAZIONE SCOLASTICA 

14/07/2017 

2017/51 APROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DEL VERDE URBANO 
PUBBLICO E PRIVATO DEL COMUNE DI VENTIMIGLIA 

07/08/2017 

2017/52 REGOLAMENTO PER GLI ORTI URBANI COMUNALI 07/08/2017 

2017/64 REGOLAMENTO PER L'EROGAZIONE DEL PRESTITO D'ONORE - 
APPROVAZIONE 

06/10/2017 

2017/78 ISTITUZIONE IMPOSTA DI SOGGIORNO – APPROVAZIONE 
REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL’IMPOSTA DI SOGGIORNO 

30/11/2017 

2017/74 APPROVAZIONE REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE - 
ELABORATO IN ATTUAZIONE DEL REGOLAMENTO EDILIZIO TIPO 
APPROVATO DALLA REGIONE LIGURIA CON D.G.R. N. 316 DEL 14 
APRILE 2017 

30/11/2017 

2017/75 NUOVO REGOLAMENTO PER L'ALIENAZIONE DEGLI IMMOBILI 
COMUNALI 

30/11/2017 

2018/24 DISCIPLINA DEL COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE. MODIFICA 
DELIBERAZIONE DELLA COMMISSIONE STRAORDINARIA ADOTTATA 
COI POTERI DEL CONSIGLIO COMUNALE N° 29 DEL 28.6.2012, AD 
OGGETTO “COMMERCIO AREE PUBBLICHE. REGOLAMENTO DI 
DISCIPLINA 2012 - ADOZIONE”. 

28/06/2018 

2018/26 MODIFICA E ADEGUAMENTO DEL “REGOLAMENTO PER LA 
DISCIPLINA DELL’OCCUPAZIONE TEMPORANEA DI SUOLO 
PUBBLICO PER SPAZI DI RISTORO ALL’APERTO ANNESSI A LOCALI 
DI PUBBLICO ESERCIZIO DI SOMMINISTRAZIONE” ALL’ATTO DI 
INDIRIZZO PER LA REDAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DEI 
DEHORS, DI CUI ALLA DGC 116/2018. 

28/06/2018 

2018/35 MARCHIO "TERRE DI VENTIMIGLIA" - APPROVAZIONE DEL 
REGOLAMENTO D’USO DEL MARCHIO COLLETTIVO. 

10/08/2018 

2018/36 REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE DELL'ALBO COMPOSTATORI - 
APPROVAZIONE - ATTI CONSEGUENTI. 

10/08/2018 

 

Delibere di Giunta Comunale su Regolamenti 

Anno n° Descrizione Pubblicazione 

2014/61 MODIFICHE AL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E 
SERVIZI IN ORDINE ALLA DISCIPLINA DELL'ORGANISMO 
INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE. 

18/04/2014 



2014/98 DETERMINAZIONE QUOTE DI CONTRIBUZIONE PER IL SERVIZIO DI 
RISTORAZIONE SCOLASTICA A CARICO DEI FRUITORI: 
AGEVOLAZIONI TARIFFARIE AI SENSI DELL'ART. 9 DEL 
REGOLAMENTO PER IL SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOLASTICA 

15/05/2014 

2014/146 REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DEL MEZZO PROPRIO DI 
TRASPORTO PER TRASFERTE E/O MISSIONI DA PARTE DI 
AMMINISTRATORI E DIPENDENTI COMUNALI 

19/08/2014 

2015/3 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEI BUONI 
PASTO SOSTITUTIVI DEL SERVIZIO DI MENSA A FAVORE DEL 
PERSONALE COMUNALE 

15/01/2015 

2017/89 COSTITUZIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELL'ENTE E 
CONSEGUENTE MODIFICA DEL VIGENTE REGOLAMENTO 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E SERVIZI. 

03/05/2017 

2017/137 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA COSTITUZIONE E LA 
RIPARTIZIONE DEL FONDO PER INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE E 
PER L’INNOVAZIONE AI SENSI DELL’ART. 113 D.LGS N. 50/2016. 

12/07/2017 

2017/139 DETERMINAZIONE QUOTE DI CONTRIBUZIONE PER IL SERVIZIO DI 
RISTORAZIONE SCOLASTICA A CARICO DEI FRUITORI: 
AGEVOLAZIONI TARIFFARIE AI SENSI DELL'ART. 9 DEL 
REGOLAMENTO PER IL SERVIZIO DI RISTORAZIONE. 

12/07/2017 

2018/95 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL'ASSEGNAZIONE E 
DELL'UTILIZZO DEGLI APPARATI DI TELEFONIA MOBILE ED ALTRI 
DISPOSITIVI RADIOMOBILI - APPROVAZIONE . 

02/05/2018 

2018/116 ATTO DI INDIRIZZO PER LA REDAZIONE DEL REGOLAMENTO DEI 
DEHORS DEGLI ESERCIZI COMMERCIALI. 

30/05/2018 

 

2 - Attività tributaria 

2.1 - ICI/IMU 
Aliquote IMU 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Aliquota prima casa e pertinenze (Cat A1 - A8 -A9 e relative pertinenze) 
6 per 
mille 

6 per 
mille 

6 per 
mille 

6 per 
mille 

6 per 
mille 

6 per 
mille 

Aliquota altri fabbricati 
10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

Aliquota terreni 
7,6 
per 
mille 

7,6 
per 
mille 

7,6 
per 
mille 

7,6 
per 
mille 

7,6 
per 
mille 

7,6 
per 
mille 

Aliquota aree fabbricabili 
10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

10,6 
per 
mille 

 

 



2.2 - TASI 
Aliquote TASI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Aliquota prima casa e pertinenze con 
esclusione cat. A/1 A/8 A/9 2,5 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 

Aliquota immobili produttivi e 
strumentali agricoli 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

 

2.3 - Addizionale Irpef 
Aliquote 

addizionale 
Irpef 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Aliquota 0,60 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

 

2.4 – TARI 

Applicazione di legge per la copertura del costo del servizio di igiene urbana. 

Prelievi sui rifiuti 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Applicazione di legge per la copertura totale del costo del servizio 
di igiene urbana. 

 

3 - Attività amministrativa - Sistema ed esiti dei controlli interni 

Facendo riferimento alle indicazioni del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali" 

(cd. TUEL) e dei Principi Contabili Applicati allegati al Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011, l’Ente 

ha definito un sistema di controlli interni facenti capo, in base al contesto e alle specificità, al 

Segretario o ai vari responsabili dei servizi. 

 
3.1 - Controllo di regolarità amministrativa e contabile 
Il controllo di regolarità amministrativa e contabile è assicurato, nella fase preventiva della 
formazione dell'atto, da ogni Responsabile di Servizio ed è esercitato attraverso il rilascio del parere 
di regolarità tecnica attestante la validità e la correttezza dell'azione amministrativa. 
Il controllo di regolarità amministrativa è inoltre assicurato in una fase successiva, in base alla 
normativa vigente e secondo principi generali di revisione aziendale, sotto la direzione del 
Segretario: sono soggette al controllo le determinazioni di Impegno di Spesa, i contratti e gli altri 
atti amministrativi, scelti secondo una selezione casuale effettuata con motivate tecniche di 
campionamento. Le risultanze del controllo sono trasmesse periodicamente, a cura del Segretario, 
ai Responsabili dei Servizi, unitamente alle direttive cui conformarsi in caso di riscontrate 
irregolarità, nonché ai Revisori dei Conti, agli organi di valutazione dei risultati dei dipendenti (come 
documenti utili per la valutazione) e al Consiglio Comunale. 
I provvedimenti dei Responsabili dei Servizi che comportano impegni di spesa sono trasmessi al 
Responsabile del Servizio Finanziario e diventano esecutivi con l'apposizione del visto di regolarità 
contabile, attestante la copertura finanziaria; il regolamento di contabilità disciplina che vengano 
apposti i pareri di regolarità contabile sulle proposte di deliberazione e i visti di regolarità contabile 
sulle determinazioni dei soggetti abilitati. Il Responsabile del Servizio Finanziario effettua le 



attestazioni di copertura della spesa in relazione alle disponibilità effettive esistenti negli 
stanziamenti di spesa e, quando occorre, in relazione allo stato di realizzazione degli accertamenti 
di entrata vincolata. 
 

3.2 - Controllo e salvaguardia degli equilibri finanziari 

Il controllo sugli equilibri finanziari è svolto periodicamente durante l'esercizio dal Responsabile del 
Servizio Finanziario, coinvolgendo gli Organi di Governo e i vari responsabili dei Servizi e mediante 
la vigilanza dell'Organo di Revisione, facendo riferimento: 

• all'art. 81 della Costituzione; 

• al Principio Contabile Applicato concernente la programmazione di Bilancio allegato al 

Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011; 

• all'art. 147-quinques del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali". 

Nell'esercizio di tali funzioni, il Responsabile del Servizio Finanziario agisce in autonomia nei limiti di 

quanto disposto dai principi finanziari e contabili, dalle norme ordinamentali e tenuto conto degli 

indirizzi della Ragioneria Generale dello Stato applicabili agli Enti Locali in materia di 

programmazione e gestione delle risorse pubbliche. 

Inoltre, a seguito dell'Assestamento Generale, il Consiglio approva entro il 31 luglio di ogni anno la 

Relazione alla Salvaguardia degli Equilibri di Bilancio. Tale relazione è redatta in base a quanto 

previsto: 

• dal Principio Contabile Applicato concernente la programmazione di Bilancio allegato al 

Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011; 

• dagli art. 175 c. 8 e 193 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali"; 

• dal vigente Regolamento di Contabilità 

ed è finalizzata al controllo degli equilibri finanziari, al mantenimento del Pareggio di Bilancio e alla 

verifica generale di tutte le voci di Entrata e Spesa, compreso il Fondo di Riserva e il Fondo di Cassa. 

A conclusione dell'ultima salvaguardia elaborata è stata evidenziata, a partire dalle attestazioni rese 

dai Dirigenti di Dipartimento e agli atti dell’ufficio Ragioneria, l'assenza di debiti fuori bilancio; è 

stato inoltre adeguato, in base all'attuale situazione degli stanziamenti e degli accertamenti, 

l'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità. 

3.3 - Controllo di gestione 
Di seguito sono riportati i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato. 
Il Comune di Ventimiglia, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con 
deliberazione di C.C. n. 40 del 17/07/2014 il Programma di mandato per il periodo 2014– 2019, 
dando così avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, sono 
state definite le aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono 
derivati i programmi, progetti e singoli interventi da realizzare nel corso del mandato. 
Dal programma di mandato del Sindaco (2014/2019) sono stati individuati 5 ambiti strategici che 
definiscono le linee di intervento prioritarie che l’Amministrazione intende attuare durante il 
mandato politico. 
Nello schema seguente sono riportati gli ambiti strategici: 
 

 

Asse strategico 1 LAVORO E COMMERCIO 



Asse strategico 2 CITTA’ 

Asse strategico 3 TURISMO 

Asse strategico 4 SERVIZI PER I CITTADINI 

Asse strategico 5 
TRASPARENZA DELLA MACCHINA 

AMMINISTRATIVA 

 
All’interno degli ambiti strategici sono stati individuati gli obbiettivi strategici pluriennali che si 
intendono realizzare. 
Mediante lo strumento del Referto del controllo di gestione vengono rendicontati i risultati 
conseguiti. 
 

Obiettivi strategici/operativi 2018 

3.4 - Controllo strategico 
Come previsto: 

• dal Principio Contabile Applicato concernente la programmazione di Bilancio allegato al 
Decreto Legislativo 118 del 23/06/2011; 

• dagli art. 147-ter, 196, 197 e 198 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti 
Locali" (cd. TUEL) 

• dal vigente Regolamento di Contabilità dell’Ente 
ogni esercizio finanziario, contestualmente alla presentazione del Documento Unico di 
Programmazione (DUP), il Responsabile dei Servizi Finanziari mette a disposizione del Consiglio 
Comunale lo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi. 
Lo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi ha una duplice funzionalità: 

1. Valutare i risultati raggiunti in rapporto ai Documenti Programmatici approvati (Documento 
Unico di Programmazione e Piano Esecutivo di Gestione) al fine di misurare l'efficacia, 
l'efficienza e il grado di economicità delle azioni intraprese. 

2. Indirizzare la compilazione della Sezione Strategica del nuovo Documento Unico di 
Programmazione in approvazione. 

La struttura del documento si snoda secondo la struttura delle Missioni e dei Programmi elencata 
all'allegato 14 del Decreto Legislativo 118 del 23.06.2011 e, per ognuna di esse, analizza e descrive 
la situazione del procedimento di Spesa. 
In sintesi, l’ultimo Stato di Attuazione dei Programmi e degli Obiettivi elaborato alla data della 
presente relazione ha evidenziato una situazione di Spesa coerente con quanto prospettato e in 
linea con la situazione riscontrata nei precedenti esercizi. 
 
3.5 - Valutazione delle performance 
In attuazione di quanto previsto all’art. 7, d.lgs. n. 150/2009 e coerentemente con i principi  generali 
recepiti dall’Ente con apposita deliberazione (Sistema integrato di valutazione permanente dell’Ente 
e del personale), viene effettuata la misurazione e la valutazione della performance e la conseguente 
erogazione, ai dirigenti, posizioni organizzative e dipendenti aventi diritto, dei compensi incentivanti 
collegati alla performance sulla base della metodologia approvata con la medesima deliberazione. 
Il sistema di misurazione e valutazione delle performance, quale strumento basilare per il 
perseguimento degli obiettivi dell’Ente e la corretta gestione delle risorse umane, ha lo scopo di 
misurare, tra l’altro, le prestazioni dei dirigenti/posizioni organizzative/dipendenti in termini di: 

a) raggiungimento dei risultati rispetto alla programmazione e pianificazione effettuata, di 



valutare i comportamenti organizzativi e professionali tenuti, nonché le competenze 
dimostrate in base a parametri preventivamente concordati e di misurarne il rendimento nel 
contesto collettivo di cui gli stessi fanno parte per quanto attiene i dirigenti/posizioni 
organizzative; 

b) valutazione dei comportamenti nel concorso al raggiungimento degli obiettivi nei quali sono 
coinvolti ed alle competenze espresse per quanto attiene i dipendenti; 

 
Preliminarmente l’O.I.V./Nucleo di Valutazione monocratico, preso atto del Piano degli Obiettivi ed 
il Piano della Performance approvato dalla Giunta Comunale, effettua la pesatura degli obiettivi 
delle varie annualità per la successiva misurazione dei risultati. 
La competenza ad effettuare la valutazione della performance delle posizioni organizzative è del 
Dirigente il quale, sulla base della relazione presentata dal funzionario sull’attività svolta nell’anno 
precedente con risultato finale ripartito tra valutazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi 
assegnati nonché sui comportamenti organizzativi. 
La competenza ad effettuare la valutazione della performance del personale dipendente è del 
Dirigente sulla base del comportamento del dipendente nel concorso al raggiungimento degli 
obiettivi nei quali è coinvolto (per un totale del 50%) e per la restante parte (ulteriore 50%) in 
riferimento ai comportamenti organizzativi ed alle competenze espresse. 
Viene predisposta da Segretario Generale una relazione sulla performance, nella quale vengono 
debitamente rendicontati tutti i programmi svolti nell’anno dai dirigenti comunali. 
Successivamente all’approvazione della sopra richiamata relazione, con delibera di Giunta 
Comunale, il Nucleo di Valutazione monocratico procederà – con proprio separato verbale - alla 
validazione della relazione sulla performance, ai sensi dell’articolo 37 del CCNL del 22/01/2004. 
Il ciclo di gestione della performance è ispirato alla massima trasparenza e leggibilità e che 
l’Amministrazione garantisce la massima trasparenza in ogni fase di tale ciclo utilizzando la 
pubblicazione sul proprio sito istituzionale e che pertanto la citata relazione sulla performance dovrà 
essere pubblicata sul sito web del Comune, alla voce Amministrazione Trasparente. 

3.6 - Controllo sulle società partecipate/controllate 
Ai sensi dell’art. 147-quater del TUEL, l'Ente monitora costantemente l'andamento delle società 
partecipate e controllate, definendo annualmente all'interno del Documento Unico di 
Programmazione (DUP) obiettivi gestionali mirati a risultati qualitativi e quantitativi dei servizi resi 
e verifica gli effetti contabili e gestionali di tali attività attraverso la predisposizione annuale del 
bilancio consolidato, obbligatorio per tutti gli Enti Locali con popolazione superiore a 5.000 abitanti. 

PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 

1 - Sintesi dei dati finanziari a Consuntivo del Bilancio dell’Ente 
ENTRATE 

Titolo 
267/00 

2014 2015 
Titolo 

118/11 
2016 2017 2018 

% increm. 
rispetto al 

primo anno 
Titolo 1 18.216.771,17 20.551.981,89 Titolo 1 19.228.312,36 20.035.857,14 19.232.476,19 5,58% 
Titolo 2 2.303.055,66 2.926.260,45 Titolo 2 2.536.130,04 2.092.868,62 2.546.370,74 10,56% 
Titolo 3 3.947.123,69 4.542.241,27 Titolo 3 3.904.547,03 4.371.735,60 4.399.443,53 11,46% 

Titolo 4 1.640.027,02 3.140.441,07 
Titolo 4 1.835.114,48 4.826.205,98 2.270.673,27 

38,45% 
Titolo 5 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 0,00 90.200,00 
Titolo 6 0,00 0,00 0,00 

0,00% 
Titolo 7 0,00 0,00 0,00 

Totale 26.106.977,54 31.251.124,68 Totale 27.504.103,91 31.326.667,34 28.448.963,73 8,97% 



 

SPESE 

Titolo 
267/00

2014 2015 
Titolo 

118/11 
2016 2017 2018 

% increm. 
Rispetto 
al primo 

anno 
Titolo 1 23.152.172,03 24.409.254,22 Titolo 1 23.955.710,11 23.904.482,02 24.535.743,28 5,98% 

Titolo 2 1.767.830,28 4.395.199,00 
Titolo 2 2.120.551,04 3.945.045,47 3.735.197,49 

111,29% 
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 742.854,55 1.423.324,08 
Titolo 4 643.331,03 404.828,89 462.046,80 

-37,80% 
Titolo 5 0,00 0,00 0,00 

Totale 25.662.856,86 30.227.777,30 Totale 26.719.592,18 28.254.356,38 28.732.987,57 11,96% 

 

PARTITE DI GIRO 

Titolo 
267/00 

2014 2015 
Titolo 

118/11
2016 2017 2018 

% increm. 
Rispetto al 
primo anno 

Titolo 6 1.914.397,41 3.136.055,46 Titolo 9 3.178.416,35 4.106.842,08 3.564.048,67 86,17% 
Titolo 4 1.914.397,41 3.136.055,46 Titolo 7 3.178.416,35 4.106.842,08 3.564.048,67 86,17% 

 

2 - Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del 
mandato 

EQUILIBRIO ECONOMICO 
FINANZIARIO 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  10.761.308,11 10.721.946,90 7.925.547,22 8.341.276,29 6.710.323,90 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per 
spese correnti (+) 0,00 0,00 417.003,79 397.218,82 554.748,75 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione 
esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 24.466.950,52 28.020.483,61 25.668.989,43 26.500.461,36 26.178.290,46 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 252.475,17 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche  

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00- Spese correnti (-) 23.152.172,03 24.409.254,22 23.955.710,11 23.904.482,02 24.535.743,28 

DD) Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente (di spesa)  0,00 0,00 397.218,82 554.748,75 1.354.231,07 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in 
conto capitale (-) 0,00 0,00 36.997,50 0,00 0,00 



F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to 
dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 742.854,55 1.423.324,08 643.331,03 404.828,89 462.046,80 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 775.094,66 293.178,87 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)  571.923,94 2.187.905,31 1.052.735,76 2.033.620,52 381.018,06 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per 
spese correnti  (+) 172.791,93 1.334.578,08 153.816,48 31.861,09 50.593,52 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 522.619,49 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili 

(-) 164.500,00 745.060,53 383.344,16 88.029,11 72.978,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (O=G+H+I-
L+M)  580.215,87 2.777.422,86 823.208,08 1.977.452,50 358.633,58 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese 
di investimento (+) 95.679,00 674.609,05 307.227,75 918.542,88 1.365.574,64 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale iscritto in entrata  (+) 0,00 0,00 1.622.730,04 1.308.410,90 2.946.837,16 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 1.640.027,02 3.230.641,07 1.835.114,48 4.826.205,98 2.270.673,27 

C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di 
breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di 
medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre entrate 
per riduzioni di 

attività finanziaria 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili 

(+) 164.500,00 745.060,53 383.344,16 88.029,11 72.978,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione 

anticipata dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 1.767.830,28 4.395.199,00 2.120.551,04 3.945.045,47 3.735.197,49 

UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 
(di spesa) (-) 0,00 0,00 1.308.410,90 2.946.837,16 2.451.258,63 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione di attività 
finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto 
capitale (+) 0,00 0,00 36.997,50 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE (Z=P+Q+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-V+E)   132.375,74 255.111,65 756.451,99 249.306,24 469.606,95 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di 
breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di 
medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre entrate 
per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di 
breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di 
medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per 
acquisizione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE (W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-
Y)  712.591,61 3.032.534,51 1.579.660,07 2.226.758,74 828.240,53 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (O)  580.215,87 2.777.422,86 823.208,08 1.977.452,50 358.633,58 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per 
spese correnti  (-) 172.791,93 1.334.578,08 153.816,48 31.861,09 50.593,52 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato 
copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE AI FINI 
DELLA COPERTURA DI INVESTIMENTI 
PLURIENNALI 

 407.423,94 1.442.844,78 669.391,60 1.945.591,41 308.040,06 

3 - Quadro riassuntivo della gestione di competenza 

Gestione di competenza 2014 2015 2016 2017 2018 

Riscossioni (+) 23.929.815,16 26.878.997,47 25.287.513,96 26.731.664,17 26.537.406,46 

Pagamenti (-) 20.634.403,11 25.706.563,24 23.256.160,81 26.017.930,88 26.391.631,48 

Differenza 3.295.412,05 1.172.434,23 2.031.353,15 713.733,29 145.774,98 

Residui Attivi (+) 9.439.017,16 14.968,26 3.605.966,35 4.807.905,95 5.671.297,58 

Residui Passivi (-) 15.144.440,46 211.643,82 2.606.009,32 2.505.297,28 2.908.224,06 

Differenza -5.705.423,30 -196.675,56 999.957,03 2.302.608,67 2.763.073,52 

Fondo Pluriennale Vincolato 
entrata applicato al bilancio (+) 

0,00 0,00 2.039.733,83 1.705.629,72 3.501.585,91 



Fondo Pluriennale Vincolato 
spesa (-) 

0,00 0,00 1.705.629,72 3.501.585,91 3.805.489,70 

Differenza 0,00 0,00 334.104,11 -1.795.956,19 -303.903,79 

Saldo gestione competenza -2.410.011,25 975.758,67 3.365.414,29 1.220.385,77 2.604.944,71 

 

4 - Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 

Descrizione 2014 2015 2016 2017 2018 

Fondo cassa al 31 dicembre (+) 10.721.946,90 7.925.547,22 8.341.276,29 6.710.323,90 9.447.213,89 

Totale residui attivi finali (+) 13.530.576,95 7.523.150,93 9.000.972,65 13.509.751,20 11.146.903,52 

Totale residui passivi finali (-) 22.087.291,62 7.868.913,34 9.247.857,04 8.848.564,86 8.813.628,82 

Fondo Pluriennale Vincolato (-) 0,00 2.039.733,83 1.705.629,72 3.501.585,91 3.805.489,70 

Risultato di amministrazione (=) 2.165.232,23 5.540.050,98 6.388.762,18 7.869.924,33 7.974.998,89 

Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO 

 

Risultato di amministrazione di cui: 2014 2015 2016 2017 2018 

Parte accantonata 0,00 0,00 2.041.491,72 3.180.508,40 5.043.890,74 

Parte vincolata 475.983,18 4.244.702,24 1.141.104,84 1.079.417,25 1.112.697,27 

Parte destinata agli investimenti 0,00 771.900,84 980.995,74 743.721,28 650.230,80 

Per fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Non vincolato 1.689.249,05 2.563.181,73 2.225.169,88 2.866.277,40 1.168.180,08 

Totale 2.165.232,23 7.579.784,81 6.388.762,18 7.869.924,33 7.974.998,89 

 

5 - Utilizzo avanzo di amministrazione 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti non ripetitive 0,00 16.441,61 153.816,48 31.861,09 100.593,52 

Spese correnti in sede di assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese di investimento 90.000,00 674.609,05 307.227,75 989.837,51 1.374.945,00 

Estinzione anticipata di prestiti 0,00 544.136,47 300.000,00 115.897,61  

Totale 90.000,00 1.235.187,13 761.044,23 1.137.596,21 1.475.538,52 

 

6 - Gestione dei residui 



6.1 – Totale residui di inizio e fine mandato 

 

RESIDUI 
ATTIVI 
2018 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
Prov.da 

gest. 
di comp. 

Tot. residui 
di fine 

gestione 

 a b c d e = a + c - d f = e - b g h = f + g 

Titolo 1 8.133.414,81 5.101.963,49 0,00 50.708,76 8.082.706,05 2.980.742,56 3.143.675,83 6.124.418,39 

Titolo 2 1.340.772,93 971.243,22 0,00 86.695,42 1.254.077,51 282.834,29 812.835,05 1.095.669,34 

Titolo 3 1.717.517,92 501.087,83 0,00 93.747,75 1.623.770,17 1.122.682,34 974.020,18 2.096.702,52 

Titolo 4 2.111.472,02 724.300,87 0,00 102.132,76 2.009.339,26 1.285.038,39 484.963,75 1.770.002,14 

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 206.573,52 30.363,29 2.508,42 178.718,65 30.363,29 0,00 60.111,13 60.111,13 

Totale 13.509.751,20 7.328.958,70 2.508,42 512.003,34 13.000.256,28 5.671.297,58 5.475.605,94 11.146.903,52 

 

RESIDUI 
PASSIVI 

2014 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
Prov.da gest. 

di comp. 

Tot. residui 
di fine 

gestione 
 a b d e = a - d f = e - b g h = f + g 

Titolo 1 10.395.284,77 4.763.603,44 0,00 10.395.284,77 5.631.681,33 4.976.544,05 10.608.225,38 

Titolo 2 17.608.559,49 4.198.923,79 0,00 17.608.559,49 13.409.635,70 1.644.187,66 15.053.823,36 

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 1.257.353,28 284.844,15 0,00 1.257.353,28 972.509,13 322.119,45 1.294.628,58 

Totale 29.261.197,54 9.247.371,38 0,00 29.261.197,54 20.013.826,16 6.942.851,16 26.956.677,32 

 

RESIDUI 
PASSIVI 

2018 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
Prov.da gest. 

di comp. 

Tot. residui 
di fine 

gestione 
 a b d e = a - d f = e - b g h = f + g 

Titolo 1 6.208.798,76 3.579.367,91 611.165,05 5.597.633,71 2.018.265,80 4.093.612,14 6.111.877,94 

RESIDUI 
ATTIVI 
2014 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
Prov.  

gest.di 
comp. 

Tot. Residui 
di fine 

gestione 

 a b c d e = a + c - d f = e - b g h = f + g 

Titolo 1 5.022.909,40 1.895.061,84 -1.028.233,55 0,00 3.994.675,85 2.099.614,01 2.225.961,56 4.325.575,57 

Titolo 2 547.654,07 265.120,77 -156.263,31 0,00 391.390,76 126.269,99 355.006,75 481.276,74 

Titolo 3 1.533.546,65 673.960,14 -214.582,65 0,00 1.318.964,00 645.003,86 860.178,52 1.505.182,38 

Titolo 4 12.104.628,63 2.966.271,63 -2.576.196,61 0,00 9.528.432,02 6.562.160,39 580.347,68 7.142.508,07 

Titolo 5 51.950,51 0,00 -51.950,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 391.745,76 112.183,74 -273.593,11 0,00 118.152,65 5.968,91 70.065,28 76.034,19 

Totale 19.652.435,02 5.912.598,12 -4.300.819,74 0,00 15.351.615,28 9.439.017,16 4.091.559,79 13.530.576,95 



Titolo 2 1.488.956,12 882.902,17 0,00 1.488.956,12 606.053,95 1.256.580,95 1.862.634,90 

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 115.897,61 3.416,28 0,00 115.897,61 112.481,33 160.000,00 272.481,33 

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 1.034.912,37 272.157,33 246.349,09 788.563,28 516.405,95 395.211,67 911.617,62 

Totale 8.848.564,86 4.737.843,69 857.514,14 7.991.050,72 3.253.207,03 5.905.404,76 9.158.611,79 

6.2 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

Residui attivi 
al 31/12 

2014 
e precedenti 

2015 2016 2017 
Totale residui 

da ultimo rendiconto 
approvato 

Titolo 1 0,00 1.164.518,39 396.620,01 1.419.604,16 6.124.418,39 

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 282.834,29 1.095.669,34 

Titolo 3 0,00 592.949,82 36.754,87 492.977,65 2.096.702,52 

Titolo 4 0,00 0,00 215.024,57 1.070.013,82 1.770.002,14 

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 0,00 0,00 0,00 0,00 60.111,13 

Totale generale 0,00 1.757.468,21 648.399,45 3.265.429,92 11.146.903,52 

 

Residui passivi 
al 31/12 

2014 
e precedenti 

2015 2016 2017 
Totale residui 

da ultimo rendiconto 
approvato 

Titolo 1 587,50 728.492,18 420.022,65 869.129,62 6.111.844,09 

Titolo 2 0,00 104.196,15 68.686,61 200.703,40 1.630.167,11 

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00 

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 144.958,00 74.889,80 40.907,84 255.650,31 911.617,62 

Totale generale 145.545,50 907.578,13 529.617,10 1.325.483,33 8.813.628,82 

6.3 - Rapporto tra competenza e residui 
 2014 2015 2016 2017 2018 
Residui attivi titoli I e III 2.744.617,87 0,00 2.898.612,08 3.573.521,35 4.103.424,90 

Accertamenti di competenza titoli I e III 22.163.894,86 25.094.223,16 23.132.859,39 24.407.592,74 23.631.919,72 

Rapporto tra residui attivi e accertamenti di 
competenza titoli I e III 

12,38% 0,00% 12,53% 14,64% 17,36% 

7 - Patto di Stabilità interno/Saldo di Finanza Pubblica 

L’ente ha rispettato per tutte le annualità del quinquennio 2014-2018 i vincoli del patto di stabilità 
ora pareggio di bilancio (articolo 1, commi da 465 a 508, della legge 11.12.2016, n. 232, come 
modificata dalla legge 27.12.2017, n. 205). 

8 – Indebitamento 
 
8.1 - Evoluzione indebitamento 



 2014 2015 2016 2017 2018 
Residuo debito finale 5.732.328,46 4.198.030,88 3.554.699,85 3.265.768,57 2.963.721,77 

Popolazione residente 25011 24990 24644 24558 24612 

Rapporto tra residuo debito e popolazione residente 229,19 167,99 144,24 132,98 120,42 

 

 

8.2 - Rispetto del limite di indebitamento 
Percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUEL: 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 
Quota interessi 304.704,93 250.277,52 193.875,94 164.725,83 151.412,31 

Entrate Correnti 24.466.950,52 28.020.483,61 25.668.989,43 26.500.461,36 26.178.290,46 

% su Entrate Correnti 1,25% 0,89% 0,76% 0,62% 0,58% 

Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10% 

 

8.3 - Utilizzo strumenti di finanza derivata 
L’Ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. 
 

9 - Conto del patrimonio in sintesi 
Si riportano di seguito i dati del Conto del Patrimonio attivo e passivo relativi al primo e ultimo 
anno di mandato amministrativo, come previsto dall’art. 230 del TUEL. 
 

 
2014 

Attivo Importo Passivo Attivo 

Immobilizzazioni immateriali 0,00 Patrimonio netto 47.252.889,38 

Immobilizzazioni materiali 69.098.152,58   

Immobilizzazioni finanziarie 13.278.834,87   

Rimanenze 10.800,00   

Crediti 13.713.418,95   

Attività finanziarie non 
immobilizzate 0,00 Conferimenti 43.866.808,00 

Disponibilità liquide 10.721.946,89 Debiti 15.648.445,58 

Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti 
passivi 55.010,33 

Totale 106.823.153,29 Totale 106.823.153,29 

 

 
2018 

Attivo Importo Passivo Attivo 



Crediti vs.lo stato ed altre amministrazioni 
pubbliche per la partecipazione al fondo di 
dotazione 

0,00 Patrimonio netto 61.771.856,79 

Immobilizzazioni immateriali 219.634,51 
Fondi per rischi 
ed oneri 

0,00 

Immobilizzazioni materiali 80.625.223,63   

Immobilizzazioni Finanziarie 7.614.437,56   

Rimanenze 0,00 
Trattamento di 
fine rapporto 

0,00 

Crediti 6.245.543,00 Debiti 10.504.795,05 

Attivita' finanziarie che non costituiscono 
immobilizzi 

0,00   

Disponibilita' liquide 9.447.213,89   

Ratei e risconti 13.014,14 
Ratei e risconti e 
contributi agli 
investimenti 

31.888.414,89 

Totale 104.165.066,73Totale 104.165.066,73 

 

10 - Conto economico in sintesi 
 

2014 

Conto economico Importo 
Proventi della gestione 24.829.014,73 

Costi della gestione -23.273.293,98 

Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate 0,00 

Utili 0,00 

Interessi su capitale di dotazione 0,00 

Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate 0,00 

Proventi ed oneri finanziari -297.086,08 

Interessi attivi 7.618,85 

Interessi passivi su mutui e prestiti 0,00 

Proventi ed oneri straordinari -81.827,99 

Proventi 1.986.736,84 

Insussistenze del passivo 1.986.736,84 

Sopravvenienze attive 0,00 

Plusvalenze patrimoniali 0,00 

Oneri -2.068.564,83 

Insussistenze dell'attivo -1.724.623,13 

Minusvalenze patrimoniali 0,00 



Accantonamento per svalutazione crediti -172.791,93 

Oneri straordinari -171.149,77 

Risultato economico dell'esercizio 1.176.806,68 

 

 

2018 

Conto economico Importo 
Componenti positivi della gestione 26.024.508,24 

Componenti negativi della gestione 26.567.165,73 

Proventi ed oneri finanziari -145.960,03 

Proventi da partecipazioni 0,00 

Altri proventi finanziari 5.452,28 

Interessi ed altri oneri finanziari 151.412,31 

Rettifiche di valore attivita' finanziarie 0,00 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 

Proventi ed oneri straordinari 1.861.322,56 

Proventi straordinari 2.486.753,27 

Oneri straordinari 625.430,71 

Imposte 385.050,00 

Risultato dell'esercizio 787.655,04 

11 - Riconoscimento debiti fuori bilancio 

 2018 
Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati 47.292,85 

Debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento 0,00 

Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento 0,00 

12 - Spesa per il personale 

12.1 - Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Importo limite di spesa (art. 
1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006) 

6.765.982,59 6.765.982,59 6.765.982,59 6.765.982,59 6.765.982,59 

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell’art. 1, 
c. 557 e 562 della L. 
296/2006 

6.446.908,84 6.563.734,01 6.374.140,78 6.325.109,35 6.600.486,55 



Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Spese di personale 6.616.656,84 6.208.100,54 6.550.392,07 6.456.525,07 6.589.691,88 

Spese correnti 23.152.172,03 24.409.254,22 23.955.710,11 23.904.482,02 24.535.743,28 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

28,58% 25,43% 27,34% 27,01% 26,86% 

12.2 - Spesa del personale pro-capite 

 2014 2015 2016 2017 2018 
Spese personale 6.616.656,84 6.208.100,54 6.550.392,07 6.456.525,07 6.589.691,88 

Abitanti 25011 24990 24644 24558 24612 

Costo personale pro-capite 264,55 248,42 265,80 262,91 267,74 

12.3 - Rapporto abitanti/dipendenti 

 2014 2015 2016 2017 2018 
Abitanti 25.011 24.990 24.644 24.558 24.612 

Dipendenti al 31/12/__ 159 156 152 158 146 

Rapporto abitanti/dipendenti 157 160 162 155 168 

12.4 – Lavoro flessibile 

La spesa sostenuta nel periodo di mandato amministrativo per tali tipologie contrattuali rispetta il 
limite di spesa sostenuta nell’anno 2009 pari ad € 304.038,43. 

12.7 - Fondo risorse decentrate 

 
Totale Fondo risorse decentrate personale dipendente (fisso – variabile – decurtazioni di legge) 
 

2014 2015 2016 2017 2018 
798.373,00 780.492,63 752.885,00 752.885,00 752.885,00 

 
Totale Fondo risorse decentrate personale dirigente (non oggetto di decurtazione non essendoci 
state cessazione di personale dirigenziale). Il fondo è costituito su n. 3 posizioni di dotazione 
organica, la quota non erogata costituisce economia di bilancio. 
 

2014 2015 2016 2017 2018 
150.453,35 182.361,48 182.361,48 182.361,48 182.361,48 

PARTE IV – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 

1 Rilievi della Corte dei Conti 

1.1 - Attività di controllo 

Ai sensi dell’articolo 1, commi 166 e seguenti della legge n. 266/2005, il Comune ha inviato 
annualmente alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti i seguenti atti: 
-  Questionario sul conto consuntivo  



- Questionario sul bilancio di previsione  
- Comunicazione sui debiti fuori bilancio e sui disavanzi di amministrazione  
- Rendiconto degli agenti contabili  
- Trasmissione referto di gestione  
- Trasmissione spese di rappresentanza 
 
Ad oggi, non sono pervenute pronunce da parte della Corte dei Conti e sono state accolte 
favorevolmente le controdeduzioni di chiarimenti presentate dal Comune  

1.2 - Attività giurisdizionale 

L’Ente non è stato oggetto di sentenze. 

2 - Rilievi dell’Organo di Revisione 

L’Ente non è stato oggetto di rilievi per gravi irregolarità contabili. 

PARTE V – AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 65 del 31/03/2015 è stato approvato il piano triennale di 
razionalizzazione, riorganizzazione e riqualificazione della spesa 2015/2017, di cui all’articolo 4 
commi 1e 2 del D.L. 16/2014 e all’articolo 16 commi 4 e 5 del D.L. 98/2011. 
Attuato il predetto piano di riorganizzazione, razionalizzazione e riqualificazione della spesa 
attraverso l’utilizzo congiunto delle norme introdotte dal D.L. 98/2011 e dal D.L. 16/2014, per le 
finalità specifiche di cui al comma 2 dell’articolo 4 del D.L. 16/2014, si sono riscontrate economie di 
spesa per € 225.582,39, come espressamente attestato nella relazione della Giunta al rendiconto 
dell’anno 2015. 
Con delibera della Giunta Comunale n. 110 del 09/06/2017, a seguito di una analisi con gli uffici 
comunali, si è riscontrato l’esaurimento delle azioni per la razionalizzazione della spesa, rinviando 
ad un periodo successivo eventuali ulteriori indicazioni su azioni operative per il contenimento della 
spesa. 
Pertanto, a seguito delle precedenti azioni di razionalizzazione la spesa risulta ormai difficilmente 
contraibile. 
Con delibera di Giunta Comunale n. 233 del 18/10/2018 è stato approvato il piano di 
razionalizzazione riorganizzazione e riqualificazione della spesa per il triennio 2019/2021, nel quale 
piano sono contenute le azioni adottabili dall’Ente al fine di contenere la spesa e mantenere quanto 
già realizzato in precedenza. 
 

 

PARTE VI – ORGANISMI CONTROLLATI 

1 – Liquidazione di società e partecipazioni 

L’Ente, a partire dal 2010, non ha più costituito società e ha contestualmente messo in liquidazione 

società già costituite, rendendosi disponibile alla cessione delle relative partecipazioni, come 

previsto dall’art. 14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, così come modificato dall’art. 16, 

comma 27 del D.L. 13/08/2011 n. 138 e dell’art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 

135/2012. 



 

2 – Ricognizione delle società partecipate 
 

Progr. 
Cod. fiscale 

società 
Denominazione società 

Anno di 
costituz. 

% Quota 
partecip. 

Attività svolta 
Partecip. 

di 
controllo 

A B C D E F G 

Dir_1 
01466760008

4 
Civitas srl in liquidazione 2008 100,00 

Manutenzione e gestione del 
patrimonio comunale 

SI 

Dir_2 01157540087 AIGA Spa 1986 51,00 
Gestione servizio idrico 
integrato 

SI 

Dir_3 00111080099 Autostrada dei Fiori Spa 1960 0,012831 
Costruzione, esercizio e 
gestione tratte autostradali 

NO 

Dir_4 01131590083 
S.P.U. - Soc. Prom. 
Università PA 

1994 6,50 
Organizzazione e gestione corsi 
universitari 

NO 

Dir_5 00142950088 Riviera Trasporti Spa 1975 0,0329 
Gestione del servizio di 
trasporto pubblico locale 
bacino di Imperia 

NO 

 
3 – Mantenimento società senza interventi di razionalizzazione 
 

Prog
r. 

Denominazione 
società 

Tipo di 
partecipazione 

Attività svolta 
% 

partec. 
Motivazioni della scelta 

A B C D E F 

Dir_
2 

AIGA Spa Diretta 

Gestione 
servizio 
idrico 

integrato 

51,00 

Gestione transitoria per il programma Ambito 
Territoriale Ottimale. La gestione transitoria 
terminerà con il subentro della Società 
RIVIERACQUA Scpa che dovrà gestire il 
servizio in maniera unitaria per tutti i comuni 
della Provincia di Imperia. Delibera di Consiglio 
Comunale n. 52 del 30/09/2016. 

Dir_
4 

S.P.U. - Soc. 
Prom. Università 
PA 

Diretta 

Organizzazio
ne e gestione 

corsi 
universitari 

6,50 

Si tratta di una Società ad intera 
partecipazione pubblica di cui la Provincia di 
Imperia detiene il 50% delle azioni mentre il 
restante 50% è detenuto da 13 Comuni della 
stessa Provincia di Imperia. Lo Statuto sociale 
prevede che gli azionisti versino annualmente 
alla Società un contributo in conto esercizio 
infruttifero ed a fondo perduto proporzionale 
alla percentuale di partecipazione da ciascuno 
di essi posseduta nella Società.Tali contributi 
sono diminuiti nel corso degli anni per 
un'azione di razionalizzazione che ha visto la 
contrazione dei costi anche per effetto di una 
rinegoziazione dei rapporti convenzionali con 
l'Università di Genova. Per eventuali ulteriori 
razionalizzazioni delle spese, si rinvia al 
programma della Provincia di Imperia che ha 
una partecipazione del 50%. 

Dir_
5 

Riviera Trasporti 
Spa Diretta 

Gestine del 
servizio di 
trasporto 
pubblico 

locale, bacino 
di Imperia 

0,0329 

Si tratta di una Società ad intera 
partecipazione pubblica di cui le quote più 
significative sono detenute dalla Provincia di 
Imperia pari all'84,441% e dal Comune di 
Sanremo pari al 15,4423%, mentre la restante 
ed irrilevante quota azionaria è detenuta da 
altri 8 Enti Pubblici. Pertanto, per quanto 
riguarda le azioni da intraprendere si fa rinvio 
all'eventuale aggiornamento del   piano di 
razionalizzazione della Provincia di Imperia. 

 



4 – Azioni di razionalizzazione 
 

Azione di 
razionalizzazione 

Progr. 
Denominazione 

società 
% 

partec. 
Tempi di realizzazione degli interventi 

Cessione/Alienazione 
quote 

Dir_3 
Autostrada dei 
Fiori Spa 

0,012831 

Sono già stati esperiti 2 tentativi di vendita con 
esito negativo, infatti entrambe le gare mediante 
asta pubblica del 23/07/2018 e del 23/10/2018 
sono andate deserte per mancanza di offerte. 
Prosegue l’attività di alienazione con ulteriori 
tentativi e procedure di vendita ammesse entro 
l'anno 2019. 

Liquidazione Dir_1 
Civitas Srl in 
liquidazione 

100,00 
Termine liquidazione prevista dopo risoluzione 
contenzioso con Agenzia delle Entrate 

 
La cessione a terzi delle azioni Autostrada dei fiori è motivata dal fatto che si tratta di società avente 
per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento 
delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2010, n. 244). 
E’ attualmente in corso il terzo tentativo di vendita mediante asta pubblica. 
 
Ventimiglia, 19 marzo 2019 
 
 

F.to Il SINDACO 
Dott. ENRICO IOCULANO / INFOCERT 

 


